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Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas
emitido por un auditor independiente

A los accionistas de Global Dominion Access, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinion
Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Global Dominion Access, S.A. (la Sociedad
dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a

31 de diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado del resultado global, el estado de

cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a

31 de diciembre de 2025, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NliF-UE), y demas disposiciones del marco
normativo de informacién financiera que resultan de aplicacion en Espania.

Fundamento de la opiﬁc’m

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las
cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Esparia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a
la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo
actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una
opinién por separado sobre esas cuestiones.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.1.
Plaza de Euskadi, 5, 48009 Bilbao, Espafia

Tel.: 288 800 / + 2
WWW.pwce.es el.: +34 944 / +34902 021111

R. M. Madrid, hoja M-63 988, falio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccion 3.9



Recuperacién del fondo de comercio

El fondo de comercio del Grupo representa una
parte sustancial de sus activos y su importe
asciende a 364.668 miles de euros a 31 de
diciembre de 2025.

La direccién comprueba anualmente si el fondo
de comercio ha sufrido alguna pérdida por
deterioro de valor, asignando el fondo de
comercio a las diferentes Unidades
Generadoras de Efectivo (UGEs) definidas por
el Grupo y calculando el importe recuperable de
las mismas para compararlo con su valor en
libros (nota 2.3.4.a).

El importe recuperable de cada UGE se
determina en base a célculos del valor en uso
que incluyen proyecciones de flujos de efectivo
futuros, considerando los planes de negocio
aprobados por la direccion. Las hipétesis clave
empleadas en la preparacién de dichos flujos se
detallan en la nota 7.a.1).

En el ejercicio 2025, la direccion ha procedido a
reasignar los fondos de comercio a las nuevas
UGEs como consecuencia de la nueva
conceptualizacion de segmentos. Asimismo, la
direccion ha realizado un andlisis de
sensibilidad sobre las hipotesis clave utilizadas
(nota 4.1.a).

Esta cuestion resulta clave debido a que implica
la aplicacion de juicios criticos y estimaciones
significativas por parte de la direccién sobre las
hipétesis clave utilizadas, sujetas a
incertidumbre, y el hecho de que cambios
significativos futuros en las mismas podrian
tener un impacto significativo en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo.

Nuestros procedimientos de auditoria han incluido,
entre otros, los siguientes:

. Entendimiento del proceso interno y de los
controles relevantes establecidos por la
direccidn para el analisis de la recuperacion
del fondo de comercio.

. Consideracién de la adecuacion de la
asignacion realizada de los activos, incluido
el fondo de comercio, a las UGEs, incluyendo
la reasignacion realizada en el gjercicio 2025,
y evaluacién de la razonabilidad de la
metodologia empleada para el célculo de su
importe recuperable.

) Evaluacién de la adecuacion de los modelos
de valoracion empleados, comprobacion de
que se basan en los planes y presupuestos
aprobados por la direccién, y validacién de
las hipotesis clave utilizadas (EBITDA sobre
ventas, proyeccion de indices de crecimiento
y tasas de descuento) mediante su contraste
con comparables disponibles, entre otros, los
resultados histéricos.

e En relacién con las tasas de descuento, con
la colaboracion de nuestros expertos en
valoraciones, comprobacién que la
metodologia aplicada para su estimacion es
adecuada, y que el valor de las mismas se
encuentra dentro de un rango razonable.

. Comprobacién de la precision matematica de
los modelos preparados por la direccién, y
contraste del importe recuperable calculado
con el valor neto contable de los activos.

) Comprobacién de la razonabilidad de los
analisis de sensibilidad realizados, asi como
la coherencia de las variaciones de hipétesis
consideradas.

° Comprobacion de los desgloses incluidos en
la memoria consolidada de acuerdo con la
normativa aplicable.

Como resultado de las pruebas realizadas,
consideramos que el enfoque y las conclusiones
de la direccion son coherentes con la evidencia
obtenida.



Reconocimiento de ingresos a lo largo del
tiempo

El Grupo reconoce, principalmente, los ingresos
por prestacién de servicios mediante la
aplicacién del método del porcentaje de
realizacién considerando el grado de avance,
calculado sobre la base de los costes incurridos
de cada contrato sobre el total de costes
estimados para la realizacién del proyecto (nota
2.3.19.b) de la memoria consolidada).

Este criterio, requiere el uso de juicios y
estimaciones por parte de la direccién en
relacién con los costes totales necesarios para
la ejecucidn del contrato, asi como sobre el
importe de las reclamaciones o variaciones en
el alcance del proyecto.

Los ingresos del ejercicio 2025 relacionados
con prestacion de servicios reconocidos por
grado de avance ascienden a 830.951 miles de
euros y representan una parte relevante de los
ingresos ordinarios consolidados del Grupo
(nota 24.b).

Dada la importancia cuantitativa de los mismos
y el uso de estimaciones para su
reconocimiento se ha considerado esta area
como una cuestidon clave de nuestra auditoria.

En nuestro trabajo de auditoria hemos entendido el
proceso de reconocimiento de ingresos y hemos
comprobado el disefio e implantacion, asi como la
eficacia operativa de los controles establecidos por
la direccion para la estimacién de estos ingresos.

Para la realizacion de pruebas sustantivas hemos
seleccionado muestras de proyectos atendiendo
en primer lugar a factores cuantitativos y
cualitativos, como el precio de venta total del
contrato, la cuantia de los ingresos 0 margenes
reconocidos en el gjercicio o el riesgo asociado a
los costes pendientes de incurrir para completar el
contrato. Adicionalmente, para los proyectos

‘restantes, hemos realizado una seleccion aleatoria

de los mismos.

Para los proyectos seleccionados hemos realizado
los siguientes procedimientos:

° Obtencién de los contratos, entendiendo las
cldusulas mas relevantes y sus
implicaciones, asi como los presupuestos y
los informes de seguimiento de ejecucion de
los mismos.

o Para una muestra de costes incurridos,
comprobacion de los mismos mediante
documentacién soporte de terceros y
comprobacién de su correcta imputacién a
cada proyecto.

o Recalculo del grado de avance y
comparacioén con los resultados del calculo
de la direccién.

° Conciliacién entre la informacién financiera y
los informes de seguimiento aportados por la
direccion.

En base a los procedimientos realizados,
consideramos que los criterios contables, asi como
las estimaciones y calculos realizados por la
direccion son coherentes con la evidencia
obtenida.

Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La ofra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio 2025,
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de Ia Sociedad dominante y no forma parte

integrante de las cuentas anuales consolidadas.



Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestién consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Gnicamente que el estado de informacién no financiera consolidado, determinada
informacion incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se han
facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre ello.

b} Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe de
gestion consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenide en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de
si el contenido y presentacion de esta parte del informe de gestién consolidado son conformes a
la normativa que resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre |la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacion que contiene el informe de gestién consolidado concuerda con
la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025 y su contenido y presentacion son conformes
a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comisién de auditoria y cumplimiento en
relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y
de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas disposiciones del
marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccion material, debida a fraude © error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segin corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los citados
administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.

La comisién de auditorfa y cumplimiento de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del
proceso de elaboracion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaiia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.



Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

® Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que
el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

& Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procadimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

& Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores de la
Sociedad dominante.

. Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad dominante,
del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o
con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material,
se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los
hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en
funcionamiento.

. Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

. Planificamos y ejecutamos la auditoria del Grupo para obtener evidencia suficiente y adecuada en
relacion con la informacion financiera de las entidades o de las unidades de negocio del Grupo
como base para la formacién de una opinién sobre las cuentas anuales consolidadas. Somos
responsables de la direccion, supervision y revision del trabajo realizado para los fines de la
auditorfa del Grupo. Somos los Gnicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamaos con la comisién de auditoria y cumplimento de la Sociedad dominante en relacién
con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria y cumplimiento de la Sociedad dominante una
declaracion de que hemos cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las medidas de salvaguarda adoptadas para
eliminar o reducir la amenaza.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comisién de auditoria y cumplimiento de
la Sociedad dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de
las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave
de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar plblicamente la cuestion.



Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios i

Formato electrénico Gnico europeo

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrénico Gnico europeo (FEUE) de Global
Dominion Access, S.A. y sociedades dependientes del gjercicio 2025 que comprenden el archivo
XHTML en el que se incluyen las cuentas anuales consolidadas del ejercicio y los ficheros XBRL con el
etiquetado realizado por la entidad, que formaran parte del informe financiero anual.

Los administradores de Global Dominion Access, S.A. son responsables de presentar el informe
financiero anual del ejercicio 2025 de conformidad con los requerimientos de formato y marcado
establecidos en el Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comisién
Europea (en adelante Reglamento FEUE). A este respecto, el Informe Anual de Gobierno Corporativo y
el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros han sido incorporados por referencia en el
informe de gestion consolidado.

Nuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los administradores
de la Sociedad dominante, de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas en vigor en Espaiia. Dicha normativa exige que planifiquemos y ejecutemos nuestros
procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las cuentas anuales consolidadas
incluidas en los citados archivos digitales se corresponde integramente con el de las cuentas anuales
consolidadas que hemos auditado, y si el formato y marcado de las mismas y de los archivos antes
referidos se ha realizado en todos los aspectos significativos, de conformidad con los requerimientos
establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinién, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las cuentas
anuales consolidadas auditadas, y éstas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para la comisién de auditoria y cumplimiento de la Sociedad
dominante

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditoria y cumplimiento de la Sociedad dominante de fecha 26 de febrero de 2026.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 6 de mayo de 2025 nos nombré como auditores
del Grupo por un periodo de un afio para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas para un
periodo inicial y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida
desde el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 1999.

Servicios prestados

Los seryicios, distintos de la auditoria de cuentas, que han sido prestados al Grupo auditado se
desglog"ian én la nota 35 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas. e
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BALANCE CONSOLIDADO AL 31DE DICIEMBRE DE 2025
(Expresado en Miles de Euros)

Al 31 de diciembre

ACTIVO Nota 2025 2024
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado material 6 163.003 172.256
Fondo de comercio 7 364.668 365.169
Otros activos intangibles 7 48.256 47.496
Activos financieros no corrientes 8 49.463 12.030
Inversiones contabilizadas por el método de participacion 9 18.430 105.807
Activos por impuestos diferidos 21 70.540 62.915
Otros activos no corrientes 10 41.479 29.051
755.839 794.724
ACTIVO CORRIENTE
Existencias n 149.047 133.960
Clientesy otras cuentas a cobrar 10 120.753 153.397
Activos por contrato 2.4.19y 24 194.224 244077
Otros activos corrientes 10 14.258 22.641
Activos por impuestos corrientes 28 46.774 28.028
Otros activos financieros corrientes 8 70.121 39.483
Efectivo y equivalentes al efectivo 12 193.036 232.538
788.213 854.224
c:l:it\;os de grupo enajenable clasificado como mantenido parala 36 89.547 101525
TOTAL ACTIVO 1.633.599 1.750.473

DOMINION
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BALANCE CONSOLIDADO AL 31DE DICIEMBRE DE 2025

(Expresado en Miles de Euros)

Al 31 de diciembre

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2025 2024
PATRIMONIO NETO
Capital social 13 18.893 18.893
Acciones propias 13 (4.358) (4.255)
Prima de emisién 13 79.640 79.640
Ganancias acumuladas 14 253.591 256.228
Diferencia acumulada de tipo de cambio 14y 15 (90.348) (55.193)
Patrimonio neto atribuible a los propietarios de la dominante 257.418 295.313
Participaciones no dominantes 17 16.182 17.461
273.600 312.774
PASIVOS NO CORRIENTES
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 41 73
Provisiones no corrientes 23 19.633 23.197
Recursos ajenos a largo plazo 18 247.539 274.180
Pasivos por impuestos diferidos 21 26.999 24.892
Instrumentos financieros derivados no corrientes 18 1.002 2.487
Otros pasivos no corrientes 20 26.304 37.164
321.418 361.993
PASIVOS CORRIENTES
Provisiones corrientes 23 15.520 14.118
Recursos ajenos a corto plazo 18 150.225 177.376
Proveedoresy otras cuentas a pagar 19 586.227 620.877
Pasivos por contrato 2.4.19y 24 88.280 84.920
Pasivos por impuestos corrientes 28 26.055 29.500
Instrumentos financieros derivados corrientes 18 974 836
Otros pasivos corrientes 20 89.941 62.847
957.222 990.474
‘I::rs‘i\;os de grupo enajenable clasificado como mantenido parala 36 81.359 85.232
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.633.599 1.750.473

DOMINION
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Expresada en Miles de Euros)

Ejercicio finalizado a
31de diciembre

Nota 2025 2024
OPERACIONES CONTINUADAS
INGRESOS DE EXPLOTACION 1.051.228 1.182.222
Importe neto de la cifra de negocios 5y 24 1.045.137 1.152.960
Otros ingresos de explotacion 24 6.091 29.262
GASTOS DE EXPLOTACION (981.889) (1.097.951)
Consumos de materias primas y materiales secundarios n (454.789) (536.172)
Gastos por prestaciones a los empleados 26 (330.804) (362.798)
Amortizaciones By7 (73.978) (66.410)
Otros gastos de explotacién 25 (121.422) (131.152)
Resultado venta/deterioro inmovilizado 30 (896) (1.240)
Otros gastos - (179)
BENEFICIO DE EXPLOTACION 69.339 84.27
Ingresos financieros 27 8.279 19.812
Gastos financieros 27 (42.377) (52.762)
Diferencias de cambio netas 27 (8.193) (1.953)
Variacion del valor razonable en activos y pasivos con imputacion en resultados 27 318 -
Participacién en los resultados de asociadas 9y 27 (4.007) 158
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 23.359 49.526
Impuesto sobre las ganancias 28 (3.603) (7.077)
BENEFICIO DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS DESPUES DE IMPUESTOS 19.756 42.449
BENEFICIO / (PERDIDA) DE LAS ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS DESPUES DE
IMPUESTOS 36 (6.251) (8.952)
BENEFICIO DEL EJERCICIO 13.505 33.497
BENEFICIO/(PERDIDA) ATRIBUIBLE A PARTICIPACIONES NO DOMINANTES 17 3.292 2.304
BENEFICIO ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA DOMINANTE 10.213 31.193

Ganancias basicas y diluidas por accién de las actividades continuadas e interrumpidas atribuibles a los propietarios de la dominante
(expresado en Euros por accion)

- Bésicas y diluidas de operaciones continuadas 29 0,1098 0,2700
- Basicas y diluidas de operaciones interrumpidas 29 (0,04170) (0,0602)
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ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO TERMINADO EL 31DE DICIEMBRE DE 2025
(Expresado en Miles de Euros)

Nota 2025 2024
BENEFICIO DEL EJERCICIO 13.505 33.497
OTRO RESULTADO GLOBAL
Partidas que no puedan clasificarse con posterioridad al resultado:
- Ganancias actuariales 22 (407) (234)
- Tipo impositivo 120 70
(281) (164)
Partidas que puedan clasificarse con posterioridad al resultado:
- Coberturas de flujos de efectivo (neto de efecto fiscal) 18 1.681 (3.116)
- Coberturas de flujos de efectivo de sociedades puestas en
equivalencia(neto de efecto fiscal) 9 (70) 68
- Diferencias de conversion 14y 15 (35.751) (14.831)
(34.140) (17.879)
Total otro resultado global (34.421) (18.043)
TOTAL RESULTADO GLOBAL DEL PERIODO NETO DE IMPUESTOS (20.916) 15.454
Atribuible a:
- Propietarios de la dominante (23.609) 12.731
- Participaciones no dominantes 17 2.693 2.723
RESULTADO GLOBAL TOTAL ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA (23.609) 12.731
DOMINANTE
Atribuible a:
- Actividades que contintan (17.358) 21.683
- Actividades interrumpidas 36 (6.251) (8.952)
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31DE

DICIEMBRE DE 2025
(Expresado en Miles de Euros)

Saldo a 31de diciembre de 2023

Resultado del ejercicio

Otros resultado global del ejercicio

Total resultado global para 2024

Dividendos (Nota 13y 17)

Cambios de perimetro y otros movimientos (Notas 1.3,17y 32)
Transacciones con acciones propias y otros movimientos (Nota 13)
Saldo a 31de diciembre de 2024

Resultado del ejercicio

Otros resultado global del ejercicio

Total resultado global para 2025

Dividendos (Nota 13y 17)

Cambios de perimetro y otros movimientos (Notas 1.3, 17y 32)
Transacciones con acciones propias y otros movimientos (Nota 13)
Traspasos y Otros movimientos (Notas 13 y 17)

Saldo a 31de diciembre de 2025

Diferencia
G: da detipo Particip no
Capital social Acciones propias Primade d de bi e: Total Patrimonio
(Nota13) (Nota 13) (Nota13) (Nota 14) (Notas 14y 15) (Nota17) neto
18.893 (5.818) 79.640 249.611 (39.943) 13.619 316.002
- - - 31.193 - 2.304 33.497
- - - (3.212) (15.250) 419 (18.043)
- - - 27.981 (15.250) 2.723 15.454
- - - (14.659) - (1.415) (16.074)
- - - (2.534) - 2.534 -
- 1.563 - (4.171) - - (2.608)
18.893 (4.255) 79.640 256.228 (55.193) 17.461 312.774
- - - 10.213 - 3.292 13.505
- - - 1.333 (35.155) (599) (34.421)
- - - 11.546 (35.155) 2.693 (20.916)
- - - (15.000) - (1.908) (16.906)
- - - 2.106 - (2.108) -
- (103) - - - - (103)
- - - (1.289) - 40 (1.249)
18.893 (4.358) 79.640 253.591 (90.348) 16.182 273.600
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL

EJERCICIO TERMINADO EL 31DE DICIEMBRE DE 2025

(Expresado en Miles de Euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Efectivo generado por las operaciones continuadas e interrumpidas
Intereses pagados

Intereses cobrados

Impuestos pagados

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION
(Adquisicion)/Retiros de dependientes, neta de efectivo adquirido
Adquisicion de activo material e intangible

Cobros por venta de inmovilizado material e intangibles
Adquisicién de activos financieros

Retiros de activos financieros

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Acciones propias

Cobros por recursos ajenos recibidos

Amortizacién de préstamos

Variacion otras deudas

Pagos por arrendamientos operativos

Dividendos repartidos

DIFERENCIAS DE CAMBIO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES

(DISMINUCION)/ AUMENTO NETO DE EFECTIVO, EQUIVALENTES AL
EFECTIVO Y DESCUBIERTOS BANCARIOS

Efectivo, equivalentes al efectivo y descubiertos bancarios al inicio del ejercicio

Efectivo, equivalentes al efectivo y descubiertos bancarios al cierre del ejercicio

DOMINION

Ejercicio finalizado a

31de diciembre

Nota 2025 2024
30 120.039 90.228
27 (40.440) (51.223)
27 8.279 19.812
(7.402) (5.846)
80.476 52.971
20,1.3y32 1102 20.251
6y7 (30.962) (45.186)
30 1.062 555
8y9 (57.879) (43.736)
8y9 56.684 56.456
(29.993) (11.660)
13 (103) (1.731)
18 22.604 217.77
18 (68.800) (134.687)
20 - (66.920)
6 (25.437) (22.215)
14917 (16.906) (16.074)
(88.642) (33.856)
(1.343) (777)
(39.502) 6.678
12 232.538 225.860
12 193.036 232.538
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MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2025
(Expresada en Miles de Euros)

1. INFORMACION GENERAL

1.1. ACTIVIDAD

Global Dominion Access, S.A., en adelante la Sociedad o Sociedad dominante, se constituyé el 1 de junio de 1999 por
tiempo indefinido y tiene su domicilio social, fiscal y las principales oficinas en Bilbao (Espafa), desde el 18 de mayo de
2022 en la plaza Pio Baroja, nimero 3, 12 planta, cédigo postal 48001.

El objeto social de Global Dominion Access, S.A. esta descrito en el articulo 2 de sus estatutos sociales, y consiste en
la realizacion de estudios sobre creacion, estructuray viabilidad de empresas y de mercados, tanto nacionales como
extranjeros, fomentar, promover, desarrollar, dirigir y gestionar actividades empresariales agrupadas por sectores de
produccion, mediante la correspondiente organizacion de los medios personales y materiales aplicados al conjunto de
empresas; adquiriendo las que ya estén en funcionamiento o creandolas de nueva planta; fusionarlas, absorberlas,
escindirlas o disolverlas para desarrollar las actividades directamente, segun los dictados en cada caso de la mas
eficiente gestion. Asimismo, dentro de su objeto social se incluyen, entre otras, las actividades de evaluacion, disefo,
analisis, estudio, consultoria, asesoramiento, supervision, asistencia técnica, desarrollo, actualizacién, fabricacion,
suministro, instalacién, montaje, compra, venta, alquiler, almacenaje, distribucion, despliegue, importacion,
exportacion, operacién, reparacion, mantenimiento, garantia, entrenamiento, formacion, apoyo pedagogico y
comercializacion en general de los productos, soluciones, equipos, sistemas y aquellos servicios precisos o
convenientes para su adecuada utilizacion o rendimiento, de cualquier naturaleza, material o inmaterial, y demas
actividades licitas referidas a las actividades relacionados méas abajo y en general relacionados con las
telecomunicaciones y la informética, especificamente la ejecuciéon como integrador de proyectos complejos que
supongan la realizacion conjunta de varias las actividades descritas, a través o no de la modalidad de llave en mano.

ElGrupo se viene definiendo histéricamente como una compania global de Servicios y Proyectos, cuyo objetivo es dar
soluciones integrales para maximizar la eficiencia y sostenibilidad de los procesos de negocio y gracias al
conocimiento sectorial y a la aplicacion de la tecnologia con un enfoque diferente.

El Plan Estratégico 2023-2026 considerd que se requeria un replanteamiento en el modo en el cual se explicaba la
actividad del Grupo utilizando como claves la simplificacién, la recurrencia y la sostenibilidad, y considerando una
reflexion sobre tres tipos de transicion (energética, industrial y digital) como catalizadores fundamentales del
crecimiento futuro del Grupo.

En el ejercicio 2025 se ha anunciado una nueva estructura societaria, en linea con la simplificacion estratégica que se
ha venido realizando desde el ano anterior a través de venta de actividades e infraestructuras energéticas
desarrolladas por el Grupo, y se ha continuado con la focalizacion en la sostenibilidad a fin de permitir un mayor
entendimiento y visibilidad de los diferentes negocios core del Grupo. En este sentido se han creado dos unidades de
gestion diferenciadas:

| Global Dominion Environment (GDE): la unidad centrada en las actividades relacionadas con la transicién
industrial focalizadas en la descarbonizacién y economia circular.

| Global Dominion Tech-Energy (GDT): que aglutina todas las actividades relacionadas con las transiciones
energeéticay socio-digital y que distingue sus actividades entre Proyectos 360y Servicios, retornando asi
alaesencia histdrica de la actividad del Grupo en sus origenes.

Por lo tanto, a partir del ejercicio 2025, se distinguen tres tipos de segmentos:

| GDE
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| GDT Proyectos
| GDT Servicios

En la Nota 5 de Segmentacion se explican ampliamente tanto los contenidos de cada segmento como las areas de
actividad.

La Sociedad dominante cotiza en bolsa desde el 27 de abril de 2016.

1.2. ESTRUCTURA DEL GRUPO

La Sociedad es dominante de un grupo de sociedades (el Grupo o Grupo Dominion) de acuerdo con la legislacién
vigente. La presentacién de cuentas anuales consolidadas es necesaria, de acuerdo con principiosy normas contables
generalmente aceptados, para presentar la imagen fiel del patrimonio neto, de la situacién financiera y de los
resultados de las operaciones, asi como de los flujos de efectivo del Grupo.

En el Anexo | a esta Memoria consolidada se desglosan los datos de identificacién de las Sociedades dependientes,
negocios conjuntos y asociadas incluidas en el perimetro de consolidacion por el método de integracion global y
meétodo de participacion, asi como su localizacion.

En el Anexo Il a esta Memoria consolidada se desglosan los datos de identificacion de las Uniones Temporales de
Empresas (UTEs) y operaciones conjuntas incluidas en el perimetro de consolidacién por el método de integracion
proporcional.

El Grupo evallala existencia de influencia significativa, no solo por el porcentaje de participacién sino por los factores
cualitativos tales como la presencia en el Consejo de Administracion, la participacion en los procesos de toma de
decisiones, el intercambio de personal directivo, asi como el acceso a informacién técnica.

Enlo que se refiere a acuerdos conjuntos, ademas de evaluar los derechos y obligaciones de las partes, se consideran
otros hechosy circunstancias para determinar si el acuerdo es un negocio conjunto o una operacion conjunta.

| Negocios conjuntos: Las inversiones en los negocios conjuntos se registran aplicando el método de la
participacion(Nota 2.4.1).

| Operaciones conjuntas: En las operaciones conjuntas el Grupo reconoce en las cuentas anuales
consolidadas:

Sus activos, incluyendo su participacion en los activos mantenidos conjuntamente;
Sus pasivos, incluyendo su participacion en los pasivos incurridos conjuntamente;
Sus ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de su participacion en el producto
que surge de la operacion conjunta;

o Suparticipacionenlosingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta del producto que
realiza la operacién conjunta; y

o Susgastos, incluyendo su participacion en los gastos incurridos conjuntamente.
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Las sociedades que se integran en la consolidacion aplicando el método de participacién se exponen en la Nota 9 de
la presente memoria consolidada.

1.3. VARIACIONES EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

Ejercicio 2025
a) GDT Proyectos

El 21dejulio de 2025, como paso clave en la estrategia de simplificacion de la compania, se ha procedido a la venta de
los proyectos fotovotaicos sitos en Republica Dominicana de los cuales manteniamos una participacién de influencia
significativa. En la Nota 9 desarrollamos los detalles de la operacion.

b) GDT Servicios

En el 2025 se ha procedido a la inscripcién en el Registro Mercantil de la ampliacion de capital de la filial Interbox
Technology, S.L. aprobada en el ejercicio 2023, una vez levantada por el juez la suspensién cautelar que se puso en
marcha tras el auto judicial recibido en el ejercicio 2024. Con esta modificacién se ha procedido a modificar el
porcentaje de control para la integracion de dicha filial en el consolidado del Grupo, pasando de un 60% a un 99,9%.
Estamodificacién, no tiene consecuencias en el total patrimonial del Grupo, no obstante, se produce un traslado desde
el patrimonio de los socios externos a las reservas consolidadas.

c) GDE

Desde finales del ejercicio 2024 y durante el 2025 se harealizado unarestructuracion societaria pararecoger el cambio
de estructura explicado en la Nota 1 para poder reflejar la simplificacion realizada en el Grupo y poner el foco en la
sostenibilidad. En este sentido se han constituido nuevos holdings para albergar los negocios del segmento GDE que
detallamos a continuacién:

| Holding general: Global Dominion Environment, S.L. que tiene las participaciones de los siguiente dos
subholdings:

| Dominion Circular Economy, S.L. , creada en el ejercicio 2024, a la que en 2025 se le han aportado las
acciones de las sociedades dedicadas a la actividad de economia circular y tratamiento de residuos:
Dominion Servicios Medioambientales, S.L. y Geshidro, S.L. con sus sociedades dependientes
correspondientes.

| Dominion Sustainable Services, S.L. ala que se le han aportado las acciones de las sociedades dedicadas a
actividades relacionadas con la descarbonizacion industrial: Beroa Technology Group, GmbH, Dominion E&C
Iberia, S.A.U., Global Dominion Access USA, Dominion Global Pty, Ltd., Dominion Global France SAS, Cri
Enerbility, SRL, Dominion Industry Arabia LLC, Dominion Polska Z.0.0. y Dominion Baires, S.A.

Asimismo, en el ejercicio 2025 se han constituido nuevas sociedades en Pert, Emiratos Arabes Unidos y Oman por el
capital minimo en cada pais con las siguientes denominaciones sociales: Dominion Servicios Medioambientales Peru,
S.A.C, Dominion Environenergy FZE y Dominion Sustainable Services SPC, respectivamente.

El 22 de julio de 2025 se ha firmado el acuerdo para la adquisicién del 100% de la sociedad espafola Ecogestion de
Residuos, S.L., sociedad dedicada a la limpieza industrial y tratamiento de residuos. El precio de adquisicion consta
de un importe fijo de 4,6 millones de euros mas 300 miles de euros estimados de variable en funcion de una férmula
que contempla el EBITDA promedio de los préximos dos ejercicios. El pago de la totalidad del precio esta previsto en
los proximos 3 anos.
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El 23 de julio de 2025 se ha firmado un acuerdo de compraventa de una planta de tratamiento de agua industrial y
centro de transferenciay tratamiento de residuos industriales a la compania espanola Retramur GL, S.L.U. (Unidad de
Recuperacion de Cartagena, S.L. -URAC). El precio de la totalidad del negocio se ha estimado en 7,1 millones de euros
e incorpora un importe variable que asciende a 0,5 millones de euros. En el gjercicio se han pagado 153 miles de euros
y el importe restante se pagara en los proximos dos ejercicios.

El30 de septiembre de 2025 se han concluido las condiciones previstas en el acuerdo firmado el 2 de julio de 2025 para
la adquisicién, a través de una filial del Grupo en Alemania, del 100% del accionariado de la sociedad alemana ZCR
GmbH, dedicada al negocio industrial refractario, competidor de nuestros negocios en Alemania, y que ofrece acceso
anuevos mercados con alta rentabilidad. El precio de adquisicion del negocio ha ascendido a 1euro.

Asimismo, el 31 de diciembre de 2025 se ha procedido a la venta de la filial francesa Dominion Global France SAS. El
precio de venta de las acciones ha ascendido a 1,5 millones de euros, de los cuales se ha cobrado 0,5 millones en el
ejercicio 2025 quedando pendiente de cobro 1 millon de euros, el cual se cobrara en el ejercicio 2026. La operacion ha
generado una plusvalia poco significativa. La cifra de ventasy EBITDA aportadas al Grupo Dominion en el ejercicio 2025
ha ascendido a 21,9 millones de euros y una pérdida de 0,8 millones de euros, respectivamente.

Enla Nota 32 se amplian los detalles de las tres adquisiciones. Los movimientos incluidos en las diferentes notas de
estamemoriaincorporan como Variacion de perimetro todas las modificaciones comentadas, tanto de combinaciones
de negocios como de desinversiones.

Enel Anexo | se detalla de manera méas esquematica esta nueva estructura.

Ejercicio 2024
a) GDT Proyectos

En el mes de diciembre de 2024 se procedié a la venta de hasta un 75% de los primeros proyectos de desarrollo de
energias renovables fotovoltaicas en Italia como marco de un acuerdo a gran nivel en dicho pais. Las sociedades de
los proyectos vendidos son Bas Italy Seconda, S.r.l., T2 Energy, S.r.l., Bas Italy Terza, S.r.l. y P1Solar S.r.l., sociedades
con unos activos netos no significativos y su precio de venta fue acorde con los mismos no surgiendo plusvalia
significativa en la operacién. La participacion de influencia significativa que se mantiene con los acuerdos entre
accionistas se ha consolidado por el método de la participacién(Nota 9) en ambos ejercicios.

Dicha operacion reforzé la posicion de liderazgo de Grupo Dominion en el sector de las energias renovables,
consolidandose como facilitador y proveedor de infraestructuras para IPPs, consolidando a su vez el papel del Grupo
como pieza clave en la transicion energética.

b) GDT Servicios

La filial Interbox Technology, S.L. aprobd en el ejercicio 2023 una ampliacion de capital de 60 millones de euros que
modificé el porcentaje de participacion aplicado desde su formalizacion desde un 60% a un 99,99% como quedo
integrada a cierre del ejercicio 2023. En el ejercicio 2024 se recibié un auto judicial que pone en vigor una suspension
cautelar de dicha ampliacion por lo que se procedio a integrarla de nuevo considerando el porcentaje de participacion
del 60%, registrando la correspondiente reclasificacion entre el patrimonio de minoritario y de la dominante.

Asimismo, en los meses de julioy septiembre de 2024 se llevé a cabo una restructuracion societaria en las sociedades
dedicadas a la comercializacion de energia y de telecomunicaciones, todas ellas dentro de la UGE GDT Servicios tech-
energy, en concreto se realizaron dos fusiones:

| Alterna Operador Integral, S.L. absorbio las actividades de sus filiales al 100% Butik Energia, S.L.U. y Tu
Comercializadora de Luz, Dos, Tres, S.L., previa adquisicion del 10% restante de esta ultima.

| The Telecom Boutique, S.L.U. absorbio la sociedad Butik Telco, S.L.U., ambas sociedades participadas al
100% por la misma sociedad del Grupo, Connected World Services Europe, S.L.
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Estas operaciones de restructuraciones societarias no generaron ningun efecto relevante en las cifras consolidadas
del Grupo.

Asimismo, al cierre del ejercicio se registraron tres operaciones de ventas:

Laventa del 85% de las participaciones poseidas de la filial espafiola Miniso Lifestyle Spain, S.L. dedicada a
la venta al por menor de diversos productos y utensilios para el hogar y el consumo, lo que supuso un paso
adicional en la simplificacion de las actividades del Grupo. Esta actividad estaba englobada en la UGE
Servicios B2B2C Comerciales del Grupo (hoy GDT Servicios Comerciales).

La operacién se formalizo el 27 de septiembre de 2024 a través de una venta inicial del 51% de las acciones 'y
del establecimiento de una opcion de compraventa cruzada por el 34%, hasta llegar al 85% mencionado, a
ejercitar en el primer trimestre de 2028 y cuyo calculo tiene en cuentalos EBITDA de los ejercicios 2025, 2026
y 2027 ajustados por la deuda financiera neta al final de ese periodo. El precio final del 85% se estim6 en un
total de 5,6 millones de euros, de los cuales quedaron pendientes de cobro un importe que asciende a 4,7
millones de euros, que siguen registrados bajo el epigrafe “Otros activos no corrientes” del balance
consolidado adjunto hasta el ejercicio de la opcion.

Este negocio aportaba unas ventas anuales por importe aproximado de 20-25 millones de euros y un EBITDA
de 0,5 millones de euros.

La venta del 100% de las participaciones sociales de la filial espafiola Dominion Industry & Infrastructures,
S.L., previa escision de determinados proyectos, siendo la filial del Grupo, Dominion Applied Engineering,
S.L.U.(antes Dominion Centro de Control, S.L.U.)(Anexol), la beneficiaria de los mismos.

Tras el cumplimiento de las condiciones suspensivas estipuladas en el contrato de compraventa fechado el
22 de octubre de 2024, incluida la autorizacion de la Comision del Mercado de Competencia, a finales del mes
de noviembre de 2024 se procedio al traspaso efectivo del control de la filial dejandose de consolidar desde
esa fecha. El negocio traspasado equivalia aproximadamente a una facturacion anual de 100 millones de
eurosy aun EBITDA recurrente de 4,8 millones de euros, y contaba con 1.500 empleados en plantilla.

El precio de la transaccién se formo desde un valor compania valorado en 27,6 millones de euros, ajustado
por el capital circulante y deuda financiera neta a la fecha de cierre de la operaciony considerando el valor de
las bases imponibles pendientes que se podian aplicar en ese ejercicio y los siguientes, llegando a un precio
total estimado en 30 millones de euros. A 31de diciembre de 2024 se cobraron 28,8 millones de dicho importe,
guedando pendiente de cobro la parte correspondiente a la estimacién de la aplicacion de las bases
imponibles disponibles por importe de 1,2 millones de euros registrados bajo el epigrafe “Otros activos
financieros corrientes” del balance consolidado donde contintan hasta la emision de las declaraciones de
impuestos de este ejercicio.

Laventadel 75% de las participaciones que se poseian de la sociedad panamefia Dominion Centroamericana,
S.A. y sus filiales y el 50% de las participaciones de Coderland Salvador S.A. de C.V., negocio llamado
Coderland, negocio de soluciones de IT en América Latina y Espana. Las actividades de esta sociedad se
englobaban en la UGE GDT Servicios.

El precio se fijo en 6 millones de euros, de los cuales el 50%, 3 millones de euros se han cobrado en el ejercicio
2025.

Se trataba de un negocio con unas ventas anuales y EBITDA de aproximadamente 11y 1,7 millones de euros,
respectivamente.

Estas operaciones se enmarcaron dentro de la estrategia del Grupo de simplificacion de su actividad en el segmento
serviciosy de refuerzo de su posicionamiento en negocios con mayor valor anadido y fuertes palancas de crecimiento,
tales como los servicios de descarbonizacion, eficiencia energética, gestion de residuos y la economia circular, que
contribuyen a la sostenibilidad de sus clientes industriales.

Las plusvalias obtenidas de estas operaciones se registraron segun la norma de valoracion descrita en la Nota 2.4.1¢),
dentro del epigrafe “Otros ingresos de explotacion”(Nota 24).

c)

E
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Con fecha 31 de mayo de 2024 se procedit a la compra de una rama de negocio dedicada al transporte y logistica de
mercancias, llamada Unidad Productiva Terpil por un precio de compra que ha ascendido a 300 miles de euros
liquidados a la fecha de operacion (Nota 32).

Durante el segundo semestre del ejercicio 2025 se procedié a laliquidacién de la sociedad colombiana adquirida en el
ejercicio 2022 ZH Ingenieros, S.A.S traspasando la actividad de la misma, englobada en la UGE GDT Servicios, a la
sociedad colombiana ya existente en el Grupo, Dominion Colombia, S.A.S. Por ello se dejé de consolidar el balance de
dicha sociedad desde el mes de septiembre de 2024 y no gener6 efectos significativos en las cifras consolidadas del
Grupo.

Porotrolado, enlos ejercicios 2025y 2024 se han constituido varias sociedades con un capital minimo y cuya actividad
fue residual en el ejercicio que estaban marcadas en el Anexo | de sociedades dependientes del Grupo con un (1) que
muestra todas las sociedades que se han incorporado al perimetro del Grupo.

1.4. FORMULACION DE CUENTAS

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracion el 26 de febrero de 2026 y
se encuentran pendientes de aprobacién por la Junta General, no obstante, la Direccion de la Sociedad dominante
entiende que seran aprobadas sin modificaciones.

2. CRITERIOS PARA LA ELABORACION DE ESTAS CUENTAS ANUALES

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estas cuentas anuales
consolidadas. Las politicas contables se han aplicado consistentemente para todos los anos presentados.

2.1. CRITERIOS GENERALES Y BASES DE PRESENTACION

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31 de diciembre de 2025 se han preparado de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)y las interpretaciones emitidas por el Comité de Interpretaciones de
las NIIF (CINIIF) adoptadas para su utilizacion en la Union Europea (NIIF-UE) y aprobadas por los Reglamentos de la
Comision Europeay que estan vigentes al 31de diciembre de 2025.

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado bajo el enfoque del coste historico, excepto para los activos y
pasivos que deben valorarse a valor razonable y los derivados que califican como contabilidad de cobertura.

La preparacion de cuentas anuales consolidadas con arreglo a las NIIF-UE exige el uso de ciertas estimaciones
contables significativas. También exige a la Direccidén que ejerza su juicio en el proceso de aplicar las politicas
contables. Enla Nota 4 se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde las
hipotesisy estimaciones son significativas para las cuentas anuales consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas no estan afectadas por ningun aspecto que pueda contravenir las bases de
presentacion aplicables.

Los administradores de la Sociedad dominante han formulado estas cuentas anuales consolidadas bajo la hipotesis
de negocio en marcha. No existen indicios ni situaciones que hagan dudar sobre dicha hipotesis.
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2.2. NUEVAS NORMAS CONTABLES

2.2.1NUEVAS NORMAS CONTABLES IFRS

a)

b)

Normas, modificaciones e interpretaciones obligatorias para todos los ejercicios comenzados a partir del 1 de
enero de 2025

| Modificacion ala NIC 21: “Falta de convertibilidad”;

El Grupo ha adoptado esta modificacion en la elaboracion de sus cuentas anuales consolidadas, si bien no ha
generado impacto alguno.

Normas, modificaciones e interpretaciones que todavia no han entrado en vigor pero que se pueden adoptar con
anticipacion

| Modificaciones a la NIIF 9 y NIIF 7 “Modificaciones a clasificacién y valoracion de instrumentos
financieros”;
| Modificaciones ala NIIF 9y NIIF 7“Contratos relativos a electricidad dependiente de la naturaleza”

El Grupo no ha optado por su aplicacion anticipada y esta analizando estas modificaciones, si bien no estima que
la aplicacion futura de las mismas vaya a tener un impacto significativo para el mismo.

Normas, interpretaciones y modificaciones a las normas existentes que no pueden adoptarse anticipadamente o
que no han sido adoptadas por la Unién Europea

Ala fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, el IASBy el Comité de Interpretaciones de NIIF
habian publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuacién, que estan
pendientes de adopcion por parte de la Unién Europea.

| NIIF 18 “Presentacion y desglose en los estados financieros”.

| NIIF 19 “Dependientes sin responsabilidad publica: Desgloses”.

| NIC 21(modificacion)“Conversion a una moneda de presentacion hiperinflacionaria”
| Mejoras anuales de la Norma NIIF de Contabilidad. Volumen 11:

NIIF 1: " Adopcion por primera vez de las NIIF”;

NIIF 7" Instrumentos financieros: Informacién a revelar";
NIIF 9"Instrumentos financieros";

NIIF 10 "Estados financieros consolidados”; y

NIC 7 "Estado de flujos de efectivo".

O O O O O

El Grupo esta analizando estas modificaciones, si bien no estima que la aplicacién futura de las mismas vaya a
tener un impacto significativo para el mismo, ya que el principal efecto que derive de la aplicacion de la NIIF 18
sera de presentacion. En esta linea, el Grupo aplicara la nueva norma a partir de su fecha de entrada en vigor
obligatoria, el 1 de enero de 2027. Se requiere su aplicacion retroactiva, por lo que la informacién comparativa
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2026 se reexpresara de conformidad con la NIIF 18.

2.2.2 OTRAS NORMAS CONTABLES
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En los ultimos afos, la Union Europea ha adoptado medidas para reforzar la lucha contra la planificacion fiscal
agresiva en el mercado interior entre las que se encuentran las directivas contra la elusién fiscal. Estas directivas
convirtieron en Derecho de la Unién Europea las recomendaciones formuladas por la OCDE en el contexto de la
iniciativa contra la erosion de la base imponible y el traslado de beneficios. Siguiendo asi, las recomendaciones
formuladas en el denominado Pilar Dos del programa BEPS (iniciativa contra la erosién de la base imponible y el
traslado de beneficios) de la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémico) que pretende
luchar contra la planificacién fiscal agresiva de las grandes empresas.

Con fecha 27 de diciembre de 2024 se publico la Ley 4/2024 a nivel foral y con fecha 20 de diciembre de 2024 la
Ley 7/2024 a nivel estatal, mediante la cual se cre6 un nuevo Impuesto Complementario en Espafa, dando asi
cumplimiento a la obligacion de trasponer la Directiva 2022/2523 relativa al denominado Pilar Dos, Ley europea
que garantiza una imposicion minima global del 15% para los grupos de empresas multinacionales y los grupos
nacionales de gran magnitud, entre los que se encuentra Global Dominion Access.

El periodo impositivo del impuesto complementario de las entidades constitutivas de un grupo multinacional o
grupo nacional de gran magnitud coincidira con el ejercicio econdmico de la entidad matriz ultima del grupo
multinacional o del grupo nacional de gran magnitud si elabora estados financieros consolidados o, en su defecto,
coincidira con el aio natural. El periodo impositivo del impuesto complementario de las entidades coincide con el
ano natural, y comenzo a aplicarse en el propio ejercicio 2024, si bien la liquidacion del primer ano de aplicacion
de dicho impuesto tendra lugar en julio de 2026.

En relacion a la aprobacion de esta Ley, por la que se establece un impuesto complementario para garantizar un
nivel minimo global de imposicion para los grupos multinacionales y los grupos nacionales de gran magnitud, se
ha llevado a cabo un analisis detallado del impacto de dicha regulacion sobre el gasto por impuesto consolidado
del Grupo. Como base para el analisis se ha partido de la informacién contenida en el informe Pais por Pais de los
ejercicios 2025 y 2024. Con todo ello, en particular, se ha realizado un anélisis por jurisdiccion, ademas de para
los puertos seguros (casos de no exigilibidad).

Delanalisisanterior, concluimos que las distintas jurisdicciones del Grupo, enlas que la tributacion resultainferior
al 15%, pueden acogerse a alguno de los puertos seguros no teniendo efecto la aplicacién del calculo de un

impuesto complementario.

Asimismo, en la Nota 28 se detalla la tasa impositiva nominal de las principales jurisdicciones concluyendo que
todas ellas superan el 15%.

Por ultimo, en la Nota 21 se desglosan las bases imponibles negativas pendientes de aplicacién no registradas
reconocidas en el ejercicio 2024 ademas de la estimacion para el afno 2025.

2.3. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
En las presentes cuentas anuales consolidadas se ha omitido aquella informacion o desgloses que, no requieren de
detalle por su importancia cualitativa, se han considerado no materiales o que no tienen importancia relativa de

acuerdo al concepto de materialidad o importancia relativa definido en el marco conceptual de las NIIF, tomando las
cuentas anuales consolidadas del Grupo en su conjunto.

2.3.1PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION

a) Dependientesy combinaciones de negocios

Dependientes son todas las entidades (incluidas las entidades estructuradas) sobre las que el Grupo tiene control. El
Grupo controla una entidad cuando esta expuesto, o tiene derecho, a obtener unos rendimientos variables por su
implicacion en la participada y tiene capacidad de utilizar su poder sobre ella para influir sobre estos rendimientos.
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Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se excluyen de la
consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar las combinaciones de negocios el Grupo aplica el método de adquisicién. La contraprestacion
transferida por la adquisicion de una dependiente se corresponde con el valor razonable de los activos transferidos,
los pasivos incurridos y las participaciones en el patrimonio emitidas por el Grupo. La contraprestacion transferida
también incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo que proceda de un acuerdo de contraprestacion
contingente. Los costes relacionados con la adquisicion se reconocen como gastos en los ejercicios en los que se
incurra en los mismos. Los activos identificables adquiridos y los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una
combinacion de negocios se valoran inicialmente a su valor razonable en la fecha de adquisicion. Para cada
combinacion de negocios, el Grupo puede optar por reconocer cualquier participacion no dominante en la adquirida
por el valor razonable o por la parte proporcional de la participacion no dominante de los activos netos identificables
de la adquirida.

Sila combinacion de negocio se realiza por etapas, el valor razonable en la fecha de adquisicién de la participacion en
el patrimonio neto de la adquirida anteriormente mantenido por la adquirente se vuelve a valorar al valor razonable en
la fecha de adquisicién a través del resultado del ejercicio.

Cuando la liquidacion de cualquier parte de la contraprestacion en efectivo se difiere, los importes a pagar en el futuro
se descuentanasuvaloractual enlafechade intercambio. El tipo de descuento usado es el tipo de interés incremental
del endeudamiento de la entidad, siendo el tipo al que podria obtenerse un préstamo similar de una financiera bajo
términos y condiciones comparables.

Cualquier contraprestacién contingente a transferir por el Grupo se reconoce a su valor razonable en la fecha de
adquisicion. Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacién contingente, calificada como pasivo
financiero, se reconocen en resultados. La contraprestacién contingente que se clasifique como patrimonio neto no
se valora de nuevo y su liquidacion posterior se contabiliza dentro del patrimonio neto.

Elfondo de comercio se valora inicialmente como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el importe
de cualquier participacion no dominante en la adquirida en su caso, y el valor razonable en la fecha de adquisicion de
la participacion en el patrimonio neto de la adquirida anteriormente mantenido por laadquirente sobre el importe neto
enlafechade adquisicion de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos. Si este importe fuerainferior
al valor razonable de los activos netos de la dependiente adquirida, en caso de tratarse de una compra en condiciones
ventajosas, la diferencia se reconoce como ganancia directamente a través del resultado del ejercicio.

Se eliminan las transacciones inter-compania, los saldos y las ganancias no realizadas por transacciones entre
entidades del Grupo. También se eliminan las pérdidas no realizadas. Las politicas contables de las dependientes se
han modificado en los casos en que ha sido necesario para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por el
Grupo.

En el Anexo | adjunto se desglosan los datos de identificacion de las sociedades dependientes.

Las cuentas anuales/estados financieros utilizados en el proceso de consolidacion son, en todos los casos, los
correspondientes al ejercicio anual terminado al 31de diciembre de cada ejercicio.

Las participaciones no dominantes en resultados y patrimonio neto de las dependientes de muestran separadamente
en los siguientes estados consolidados: balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado del resultado global y en el
estado de cambios en el patrimonio neto.

b) Cambios en las participaciones en la propiedad en dependientes sin cambio de control

ElGrupo contabiliza las transacciones con participaciones no dominantes que no resulten en pérdidas de control como
transacciones con los propietarios del patrimonio del Grupo. En las compras de participaciones no dominantes, la
diferencia entre el valor razonable de la contraprestacion abonada y la correspondiente proporcion adquirida del
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importe en libros de los activos netos de la dependiente se registra en el patrimonio neto. Las ganancias o pérdidas
por enajenacion de participaciones no dominantes también se reconocen igualmente en el patrimonio neto.

c) Enajenaciones de dependientes

Cuando el Grupo deja de tener control, cualquier participacién retenida en la entidad se vuelve a valorar a su valor
razonable en la fecha en que se pierde el control, reconociéndose el cambio en el importe en libros de la inversion
contra la cuenta de resultados dentro del epigrafe “Otros ingresos de explotacion” u “Otros gastos” en funcién de si se
trata de una plusvalia o minusvalia. El valor razonable es el importe en libros inicial a efectos de la contabilizacion
posterior de la participacién retenida como una asociada, negocio conjunto o activo financiero. Ademés de ello,
cualquier importe previamente reconocido en el otro resultado global en relacion con dicha entidad se contabiliza
como si el Grupo hubiera vendido directamente todos los activos y pasivos relacionados. Esto podria significar que los
importes previamente reconocidos en el otro resultado global se reclasifiquen a la cuenta de pérdidas y ganancias.

d) Método dela participacion

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene control que,
generalmente, viene acompanado por una participacién de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto. Las
inversiones en asociadas se contabilizan por el método de participacion. Bajo el método de la participacion, la
inversion se reconoce inicialmente a coste, y el importe en libros se incrementa o disminuye para reconocer la
participacion del inversor en los resultados de la invertida después de la fecha de adquisicién. La inversion del Grupo
en asociadas incluye, si aplica, el fondo de comercio (neto de pérdidas de valor) identificado en la adquisicion (Nota
2.4.4.a). En la Nota 2.4.5 se recoge la politica de deterioro del valor de los activos no financieros, incluyendo el fondo
de comercio.

Si la propiedad de una participacion en una asociada se reduce, pero se mantiene la influencia significativa, solo se
reclasifica a la cuenta de resultados la parte proporcional de los importes reconocidos anteriormente en el otro
resultado global.

La participacion del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus asociadas se reconoce enla
cuenta de resultados consolidada, y su participacion en los movimientos en reservas se reconoce en el otro resultado
global consolidado.

Cuando la participacion del Grupo en las pérdidas de una asociada es igual o superior a su participacién en la misma,
incluida cualquier otra cuenta a cobrar no asegurada, el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya
incurrido en obligaciones legales o implicitas o realizado pagos en nombre de la asociada.

En cada fecha de presentacion de informacion financiera, el Grupo determina si existe alguna evidencia objetiva de
que se haya deteriorado el valor de la inversion en la asociada. Si este fuese el caso, el Grupo calcula el importe de la
pérdida por deterioro del valor como la diferencia entre el importe recuperable de la asociada y su importe en libros y
reconoce el importe resultante dentro de “Participacion en los resultados de asociadas” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

Las pérdidas y ganancias procedentes de las transacciones ascendentes y descendentes entre el Grupo y sus
asociadas sereconocen enlos estados financieros del Grupo s6lo en la medida que correspondan a las participaciones
de otros inversores en las asociadas no relacionados con el inversor. Las pérdidas no realizadas se eliminan a menos
que la transaccion proporcione evidencia de pérdida por deterioro del valor del activo transferido. Las politicas
contables de las asociadas se han modificado cuando ha resultado necesario para asegurar la uniformidad con las
politicas adoptadas por el Grupo.

Las ganancias o pérdidas de dilucion surgidas en inversiones en asociadas se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.
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2.3.2 CONVERSION DE MONEDA EXTRANJERA

a) Moneda funcional y presentacién

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran utilizando la moneda
del entorno econémico principal en que la entidad opera («moneda funcional»). Todas las entidades del Grupo tienen
como moneda funcional la moneda del pais donde estan situadas, con la excepcion de ciertas filiales del subgrupo BAS
Projects Corporation, S.L. en Argentina, Republica Dominicana y Ecuador, cuya moneda funcional se ha fijado en el
dolar estadounidense por ser la moneda que mejor refleja la sustancia econémica de las operaciones de las
mencionadas filiales.

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en euros, que es lamoneda funcional y de presentacion de la Sociedad
dominante.

b) Transaccionesy saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes
en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de
estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados, excepto si se difieren en patrimonio neto
como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversiones netas cualificadas.

Las pérdidasy ganancias por diferencias de cambio se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en
la linea de “Diferencias de cambio netas”.

Las partidas no monetarias que se valoran a valor razonable en una moneda extranjera se convierten usando los tipos
de cambio en las fechas en que se determind el valor razonable. Las diferencias de conversién en activos y pasivos
registrados a valor razonable se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Por ejemplo, las
diferencias de conversion en activos y pasivos no monetarios tales como participaciones en el capital mantenidos a
valor razonable con cambios en resultados, se reconocen en el resultado del ejercicio como parte de la ganancia o
perdida en el valor razonable y las diferencias de conversion en activos no monetarias, tales como participaciones en
el capital clasificadas como a valor razonable con cambios en otro resultado global se incluyen en otro resultado global.

c) Entidades del Grupo

Los resultados y la situacién financiera de todas las entidades del Grupo que tienen una moneda funcional diferente
de la moneda de presentacidn, excepto las dos filiales existentes en Argentina considerada como una economia
hiperinflacionaria desde 2018, se convierten a la moneda de presentacion como sigue:

(i) Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre en la fecha del
estado financiero de situacién consolidado;

(ii)  Losingresosy gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio medios (a menos que
esta media no sea una aproximacion razonable del efecto acumulativo de los tipos existentes en las fechas de
la transaccion, en cuyo caso los ingresos y gastos se convierten en la fecha de las transacciones); y

(iii)  Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen como un componente separado del patrimonio neto
consolidado.

En consolidacion, las diferencias de cambio que surgen de la conversién de una inversién neta en entidades
extranjeras, y de préstamos y otros instrumentos en moneda extranjera designados como coberturas de esas
inversiones, se llevan al patrimonio neto de los accionistas. Cuando se realiza o deja de calificarse la inversion como
inversion neta en entidades extranjeras, esas diferencias de cambio se reconocen en la cuenta de resultados como
parte de la pérdida o ganancia en la venta.
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Los ajustes al fondo de comercio y al valor razonable que surgen en la adquisicion de una entidad extranjera se tratan
como activos y pasivos de la entidad extranjeray se convierten al tipo de cambio de cierre.

El Grupo ha designado determinados préstamos concedidos a filiales extranjeras como inversion neta en un negocio
en el extranjero clasificandose las diferencias de cambio surgidas durante el ejercicio dentro del epigrafe de
"Diferencia acumulada de tipo de cambio” del patrimonio neto por importe conjunto negativo de 19.777 miles de euros
en el ejercicio 2025 (2024: diferencias de cambio positivas por 5.279 miles de euros). El importe acumulado por las
diferencias de cambio surgidas por este concepto incluidas dentro del epigrafe diferencias de tipo de cambio
acumulado del patrimonio neto asciende a 31de diciembre de 2025 a 21.153 miles de euros negativos (2024: 1.376 miles
de euros negativos). La liquidacion de estos préstamos no esta prevista ni es probable que se realice en el futuro
proximo.

d) Informacion financiera en economias hiperinflacionarias

Los estados financieros de las dependientes argentinas cuya moneda funcional es la de una economia
hiperinflacionaria fueron reexpresados en el ejercicio 2018 a efectos de ser presentados en moneda homogénea a la
fecha de cierre, conforme a lo establecido enla NIC 29 “Informacién Financiera en Economias Hiperinflacionarias”:

Argentina fue declarada como economia hiperinflacionaria desde el 1 de julio de 2018, debido a que la inflacién
acumulada de los ultimos tres anos supero el 100% de acuerdo a la variacion en el Indice de Precios Internos al por
Mayor publicado por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos de Argentina.

Argentina ha registrado una inflacion acumulada de 31,55% en 2025 (2024: 117,8%) y el tipo de cambio medio del peso
argentino frente al euro ha sido de un cambio de 1412,41(2024: 989,81).

Por este motivo, los balances al 31de diciembre de 2018 de las filiales que el Grupo mantiene en Argentina, (ver Anexo
1), fueron reexpresados de manera retroactiva desde el Ultimo ajuste efectuado por dichas empresas, que data del afio
2003, siguiendo las indicaciones de la CINIIF 7“Aplicacion del Procedimiento de Reexpresion segun la NIC 29”. De cara
al calculo de la reexpresion se utilizaron los indices definidos por la Resolucion Técnica de la Junta de Gobierno 439/18
publicados por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales. El efecto de dicha reexpresion no ha sido
significativo en los ejercicios 2025y 2024.

2.3.3INMOVILIZADO MATERIAL

Los elementos de inmovilizado material se reconocen por su coste menos la amortizacién y pérdidas por deterioro
acumuladas correspondientes, excepto en el caso de los terrenos, que se presentan netos de las pérdidas por
deterioro.

El coste historico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de las partidas. Este coste también
puede incluir ganancias o pérdidas por coberturas calificadas de flujos de efectivo de las adquisiciones en moneda
extranjera de inmovilizado material traspasadas desde el patrimonio neto.

Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como un activo separado, sélo
cuando es probable que los beneficios econédmicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir al Grupo y el
coste del elemento pueda determinarse de forma fiable. El importe en libros del componente sustituido se da de baja
contable. El resto de reparaciones y mantenimiento se cargan en la cuenta de resultados durante el ejercicio en que
seincurre enellos.

Los gastos realizados durante el ejercicio con motivo de las obras y trabajo que la empresa lleva a cabo para si misma,

se registran en las cuentas de gastos que correspondan. Las cuentas de inmovilizado material en curso, se cargaran
por el importe de dichos gastos, con abono a la partida de ingresos que recoge los trabajos realizados por la empresa.
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Los terrenos no se amortizan. La amortizacion en otros activos productivos se calcula usando el método lineal para
asignar sus costes a sus valores residuales sobre sus vidas Utiles estimadas:

Anos de vida util estimada

Construcciones 25-50
Instalac?ones técnicas y maquinaria(incluidas Infraestructuras de transicion 10-20
energética)

Otras instalaciones y mobiliario 6-15

Otro inmovilizado 2-4

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada balance
consolidado.

Cuando el importe enlibros de un activo es superior a suimporte recuperable estimado, suimporte en libros se reduce
de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 2.4.5).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos con el
importe en librosy se incluyen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

2.3.4 ACTIVOS INTANGIBLES

a) Fondo de comercio

El fondo de comercio representa el exceso del coste de adquisicion sobre el valor razonable de la participacion del
Grupo en los activos netos identificables y pasivos contingentes de la sociedad dependiente adquirida en la fecha de
adquisicion. El fondo de comercio relacionado con adquisiciones de dependientes se incluye en activos intangibles.
El Grupo prueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro del valor y en caso
afirmativo se registracomo menor coste no pudiéndose revertir dicho deterioro en el futuro. Para calcular las pérdidas
y ganancias por laventa de una entidad se incluye el importe en libros del fondo de comercio relacionado con la entidad
vendida.

A efectos de llevar a cabo las pruebas para pérdidas por deterioro, el fondo de comercio adquirido de una combinacién
de negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo, 0 agrupaciones de éstas, que se espera
que se beneficien de las sinergias de la combinacién. Cada unidad o Grupo de unidades a las que se asigna el fondo de
comercio representa el nivel mas bajo dentro de la entidad al cual se controla el fondo de comercio a efectos de gestién
interna.

Las revisiones de las pérdidas por deterioro del valor del fondo de comercio se realizan anualmente o con mayor
frecuencia si sucesos o cambios en las circunstancias indican una potencial pérdida por deterioro. Elimporte enlibros
del fondo de comercio se compara con el importe recuperable, que es el valor en uso o el valor razonable menos los
costes de venta, el mayor de estos importes. Cualquier pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente como un
gasto y posteriormente no se revierte.

b) Gastos deinvestigaciény desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos. Los costes incurridos en
proyectos de desarrollo (relacionados con el disefio y prueba de productos nuevos o mejorados) se reconocen como
activo intangible cuando es probable que el proyecto vaya a ser un éxito considerando su viabilidad técnica y
comercial, la direccion tiene intencién de completar el proyecto y dispone los recursos técnicos y financieros para
hacerlo, existe la capacidad de utilizar o vender el activo generando probables beneficios econémicos, y sus costes
pueden estimarse de forma fiable. Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos.
Los costes de desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un ejercicio
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posterior. Los costes de desarrollo con una vida util finita que se capitalizan se amortizan desde el inicio de la
produccion comercial del producto de manera lineal durante el periodo en que se espera que generen beneficios, sin
superar los cinco anos.

Los costes directamente relacionados con la produccién de programas informaticos unicos e identificables
controlados por el Grupo, y que sea probable que vayan a generar beneficios econdémicos superiores a los costes
durante mas de un ano, se reconocen como activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal
que desarrolla los programas informaticos y aquellos gastos generales que sean imputables a los mismos. En el
ejercicio 2025 el Grupo ha activado como desarrollos informaticos un importe de 6.904 miles de euros relativos al
coste de los trabajos realizados internamente para el desarrollo de aplicaciones informéticas con abono al epigrafe
“Gastos por prestaciones a los empleados” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2025 (2024:
9.896 miles de euros)(Nota 7).

Los desarrollos informaticos de desarrollo propio, reconocidos como activos se amortizan durante sus vidas Utiles
estimadas que no superan los 4 afos.

Los activos de desarrollo se someten a pruebas de deterioro de acuerdo con la NIC 36. En los ejercicios 2025 y 2024
se ha procedido a realizar las pruebas de deterioro correspondientes no detectando indicios de deterioro.

c) Marcas comercialesy licencias

Las marcas comerciales y las licencias adquiridas a terceros se presentan a coste historico. Aquellas adquiridas a
través de combinaciones de negocios se reconocen por su valor razonable a la fecha de adquisicion. Estos activos
surgen bien de la adquisicion en el mercado de dichas licencias y/o marcas, o bien en el contexto del proceso de
asignacion del precio de compra a los activos adquiridos en combinaciones de negocios. Estos activos se valoran
inicialmente por su valor razonable conforme a la metodologia de valoracion “MPEEM - Método del Exceso de
Rendimientos Multi-periodo” que se basa en el valor actual de los flujos de caja de explotacion del negocio deducidos
el cargo por los activos contributivos.

Algunas de las licencias de actividad obtenidas son a perpetuidad por lo que no se amortizan y otras, tras su
reconocimiento inicial, se amortizan linealmente en el periodo estimado que estos activos aporten flujos de efectivo
al Grupo, que por norma general se estima en 10 afos y 20 anos.

A cierre de los ejercicios 2025 y 2024 se han realizado pruebas de deterioro no detectando indicios de deterioro a
registrar.

d) Carteradeclientesy de pedidos

El Grupo incorpora dentro de este epigrafe el valor asociado de las carteras de clientes y de pedidos adquiridas a titulo
oneroso en el contexto de las combinaciones de negocios realizadas en cada ejercicio. Estos activos surgen en el
contexto del proceso de asignacién del precio de compra alos activos adquiridos en dichas transaccionesy se valoran
inicialmente por su valor razonable conforme a la metodologia de valoracion “"MERM - Método del Exceso de
Rendimientos Multi-periodo” que se basa en el valor actual de los flujos de caja de explotacién del negocio deducidos
el cargo por los activos contributivos. Tras su reconocimiento, el Grupo amortiza la cartera de clientes y de pedidos
linealmente en el periodo estimado que los mismos aportaran flujos de efectivo al Grupo, que por norma general se
estima en 4 a 10 anos para la cartera de clientes y 4-5 anos para la cartera de pedidos.

En los ejercicios 2025 y 2024 se ha procedido a realizar las pruebas de deterioro correspondientes no detectando
indicios de deterioro.

e) Aplicaciones informéticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los costes en que se ha incurrido
para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico.

Los programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas que no
superan los 4 anos.
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2.3.5 PERDIDAS POR DETERIORO DE VALOR DE LOS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Los activos que tienen una vida util indefinida no estan sujetos a amortizacién y se someten anualmente a pruebas de
pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a amortizacion se revisan para pérdidas por deterioro siempre
que algun suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se
reconoce una pérdida por deterioro por el importe en libros del activo que excede su importe recuperable. El importe
recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costes para laventay el valor de uso. A efectos
de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo
identificables por separado (unidades generadoras de efectivo).

Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se
someten arevisiones a cada fecha de balance por si se hubiera producido reversiones de la pérdida.

2.3.6 ACTIVOS FINANCIEROS
CLASIFICACION

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de valoracion:

| Aquellos que se valoran con posterioridad a valor razonable (ya sea con cambios en otro resultado global o en
resultados), y
| Aquellos que se valoran a coste amortizado

La clasificacién depende del modelo de negocio de la entidad para gestionar los activos financieros y los términos
contractuales de los flujos de efectivo de los activos e inversiones.

Para los activos valorados a valor razonable, las ganancias y pérdidas se registraran en resultados o en otro resultado
global. Para las inversiones en instrumentos de patrimonio que no se mantienen para negociacion, esto dependera de
si el Grupo realiz6 una eleccion irrevocable en el momento del reconocimiento inicial para contabilizar la inversién en
patrimonio a valor razonable con cambios en otro resultado global.

El Grupo reclasifica las inversiones en activos financieros cuando y solo cuando cambia su modelo de negocio para
gestionar esos activos.

RECONOCIMIENTO Y VALORACION

Activos financieros

Las comprasy ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, la fecha en que
el Grupo se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros se dan de baja en cuentas cuando
expiran o se ceden los derechos a recibir flujos de efectivo de los activos financieros y el Grupo ha transferido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad.

En el momento de reconocimiento inicial, el Grupo valora un activo financiero a su valor razonable mas, en el caso de
un activo financiero que no sea a valor razonable con cambios en resultados (VRR), los costes de la transaccion que
sean directamente atribuibles a la adquisicién del activo financiero. Los costes de la transaccién de activos
financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados se reconocen como gastos en resultados.
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Los activos financieros con derivados implicitos se consideran en su totalidad al determinar si sus flujos de efectivo
son Unicamente el pago de principal e intereses.

La valoracién posterior de los activos financieros depende del modelo de negocio del Grupo para gestionar el activo y
de las caracteristicas de los flujos de efectivo del activo. Hay tres categorias de valoracién en las que el Grupo clasifica
sus activos financieros:

| Coste amortizado: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales, en su caso,
cuando esos flujos de efectivo representan s6lo pagos de principal e intereses se valoran a coste amortizado.
Los ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en los ingresos financieros de acuerdo
con el método del tipo de interés efectivo. Una ganancia o pérdida que surge de la baja en cuentas se
reconoce directamente en resultados y se presenta en otras ganancias/(pérdidas), junto con las ganancias y
pérdidas por diferencias de cambio, en su caso. Las pérdidas por deterioro del valor se presentan en una
partida separada en la cuenta de resultados.

| Valor razonable con cambios en otro resultado global: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos
de efectivo contractuales y para vender los activos financieros, cuando los flujos de efectivo de los activos
representan so6lo pagos de principal e intereses, se valoran a valor razonable con cambios en otro resultado
global. Los movimientos en el importe en libros se llevan a otro resultado global, excepto para el
reconocimiento de ganancias o pérdidas por deterioro del valor, ingresos ordinarios por intereses y
ganancias o péerdidas por diferencias de cambio que se reconocen en resultados. Cuando el activo financiero
se dade baja, laganancia o pérdidaacumulada previamente reconocida en otro resultado global se reclasifica
desde patrimonio neto a resultados y se reconoce en otras ganancias/(pérdidas). Los ingresos por intereses
de estos activos financieros se incluyen eningresos financieros de acuerdo con el método del tipo de interés
efectivo. Las ganancias y pérdidas por diferencias de cambio se presentan en otras ganancias/(pérdidas)y
el gasto por deterioro del valor se presenta en una partida separada en la cuenta de resultados.

| Valor razonable con cambios en resultados: Los activos que no cumplen el criterio para coste amortizado o
para valor razonable con cambios en otro resultado global se reconocen a valor razonable con cambios en
resultados. Una ganancia o una pérdida en unainversién en deuda que se reconozca con posterioridad a valor
razonable con cambios enresultados se reconoce en resultadosy se presenta neta dentro de otras ganancias
/ (pérdidas) en el ejercicio en que surge.

Instrumentos de patrimonio neto

El Grupo valora todas las inversiones en patrimonio neto a valor razonable. Cuando la direccion del Grupo ha optado
por presentar las ganancias y pérdidas en el valor razonable de las inversiones en patrimonio neto en otro resultado
global, no hay reclasificacion posterior de las ganancias y pérdidas en el valor razonable a resultados siguiendo a la
baja en cuentas de la inversién. Los dividendos de tales inversiones siguen reconociéndose en el resultado del
ejercicio como otros ingresos cuando se establece el derecho de la sociedad a recibir los pagos.

Los cambios en el valor razonable de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen en
otras ganancias / (pérdidas) en el estado de resultados cuando sea aplicable. Las pérdidas por deterioro del valor (y
reversiones de las pérdidas por deterioro del valor) sobre inversiones en patrimonio neto valoradas a valor razonable
con cambios en otro resultado global no se presentan separadamente de otros cambios en el valor razonable.

DETERIORO DE VALOR

El Grupo evalua sobre una base prospectiva las pérdidas de crédito esperadas asociadas con sus activos a coste
amortizado y a valor razonable con cambios en otro resultado global. La metodologia aplicada para deterioro del valor
depende de si ha habido un incremento significativo en el riesgo de crédito.

La correccion de valor por pérdidas de activos financieros se basa en hipétesis sobre riesgo de incumplimiento y tasas
de pérdidas esperadas. El Grupo usa el juicio al realizar estas hipotesis y seleccionar las variables para el calculo del
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deterioro de valor, en base a la historia pasada, las condiciones de mercado existentes, asi como las estimaciones
prospectivas al final de cada ejercicio sobre el que se informa.

2.3.7INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS Y ACTIVIDAD DE COBERTURA

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable enlafecha en que se ha efectuado el contrato de derivados
y posteriormente se vuelven a valorar a su valor razonable. El método para reconocer la pérdida o ganancia resultante
depende de si el derivado se ha designado como un instrumento de coberturayy, si es asi, de la naturaleza de la partida
que esta cubriendo. El Grupo designa determinados derivados como:

a) coberturas del valor razonable de pasivos reconocidos (cobertura del valor razonable);

b) coberturas de unriesgo concreto asociado a un activo/pasivo reconocido o a una transaccion prevista altamente
probable (cobertura de flujos de efectivo); o

c) coberturas de unainversion neta en una operacion en el extranjero (cobertura de inversion neta).

El Grupo documenta al inicio de la transaccion la relacién econémica existente entre los instrumentos de coberturay
las partidas cubiertas, incluyendo si se espera que los cambios en los flujos de efectivo de los instrumentos de
cobertura compensen los cambios en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas. El Grupo documenta su objetivo
de gestion del riesgo y su estrategia para emprender sus transacciones de cobertura.

Losvaloresrazonables de losinstrumentos financieros derivados designados en relaciones de cobertura se desglosan
enlaNota18. Latotalidad del valor razonable de un derivado de cobertura se clasifica como activo o pasivo no corriente
si el vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses; se clasifica como activo o pasivo corriente
cuando el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses. Los derivados de negociacion se
clasifican como activos o pasivos corrientes.

Coberturas de flujo de efectivo que califican para contabilidad de cobertura

La parte eficaz de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas de
flujos de efectivo se reconoce en la reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro del patrimonio neto. La pérdida
0 ganancia relativa a la parte ineficaz se reconoce inmediatamente en el resultado del ejercicio dentro de otros
ingresos/(gastos).

La ganancia o la pérdida correspondiente a la parte eficaz de las permutas de tipo de interés que generan los
préstamos a tipo variable se reconoce en resultados en el epigrafe de “Gastos financieros” en el mismo momento que
el gasto porintereses por los préstamos cubiertos es devengado.

Cuando se usan contratos a plazo para cubrir transacciones previstas, el Grupo generalmente designa so6lo el cambio
en el valor razonable del contrato a plazo relacionado con el componente spot como el instrumento de cobertura. Las
ganancias o pérdidas relacionadas con la parte eficaz del cambio en el componente spot de los contratos a plazo se
reconocen en lareserva de cobertura de flujos de efectivo en el patrimonio neto. El cambio en el elemento forward del
contrato relacionado con la partida cubierta (“elemento a plazo alineado”) se reconoce en otro resultado global en la
reserva de costes de cobertura dentro del patrimonio neto. En algunos casos, las ganancias o pérdidas
correspondientes a la parte eficaz del cambio en el valor razonable del contrato a plazo completo se reconocen en la
reserva de cobertura de flujos de efectivo en el patrimonio neto.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se reclasifican en los ejercicios en que la partida cubierta afecta al
resultado del ejercicio, la ganancia o pérdida correspondiente a la parte eficaz de las permutas de tipo de interés que
cubren préstamos a tipo variable, se reconocen en resultados dentro de los gastos financieros en el mismo momento
que el gasto por intereses en los préstamos cubiertos.

Cuando un instrumento de cobertura expira, se vende o termina, o cuando una cobertura deja de cumplir el criterio

para contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida diferida acumuladay los costes diferidos de la cobertura
en patrimonio neto en ese momento siguen en patrimonio neto hasta que la transaccion prevista ocurre, resultando
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en el reconocimiento de un activo no financiero. Cuando deja de esperarse que ocurra la transaccion prevista, la
ganancia o pérdida acumulada y los costes diferidos de cobertura que se presentaron en patrimonio neto se

reclasifican inmediatamente al resultado del ejercicio.

Cobertura de inversion neta

Las coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero se contabilizan de forma similar a las coberturas de
flujos de efectivo.

Cualquier ganancia o pérdida en el instrumento de cobertura relacionada con la parte eficaz de la cobertura se
reconoce en otro resultado globaly acumula en reservas en el patrimonio neto. La pérdida o gananciarelativa ala parte

ineficaz se reconoce inmediatamente en resultados.

Las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se reclasifican a resultados cuando se enajena
parcialmente el negocio en el extranjero.

Derivados que no califican para contabilidad de cobertura

Determinados instrumentos derivados no califican para contabilidad de cobertura. Los cambios en el valor razonable
de cualquier instrumento derivado que no califique para contabilidad de cobertura se reconocen inmediatamente en
resultados en la linea de “Variacion del valor razonable de activos y pasivos con imputacion en resultados”.

2.3.8 EXISTENCIAS

Las existencias se valoran a su coste de adquisicion o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El precio de
adquisicion se calcula por el método de precio medio ponderado. En el caso de fabricacién de productos, los costes
de produccion incluyen los costes directos e indirectos de fabricacion.

Cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su coste se efectuaran las oportunas correcciones
valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si las circunstancias que causan la
correccion de valor dejan de existir, el importe de la correccidn es objeto de reversiony se reconoce como ingreso en
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes variables de
venta necesarios para llevarla a cabo.

2.3.9 CUENTAS COMERCIALES A COBRAR

Clientes comerciales a cobrar sonimportes debidos por clientes por ventas de bienes o servicios realizados en el curso
normal de la explotacion. Dado que se espera cobrar ladeuda en unano o menos, se clasifican como activos corrientes.

Por otro lado, segun establece la NIIF 15, los pagos de comisiones anticipadas por las labores de captacién de nuevos
clientes por una red de distribuidores, en el negocio de prestacion de servicios de telefonia y suministro de energia
(Segmento Servicios Sostenibles), se registran en el balance consolidado como pagos anticipados y se amortizan de
forma lineal durante la vida Util esperada del cliente.

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente por su coste
amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provision por pérdidas por deterioro del
valor. Para las cuentas comerciales a cobrar el Grupo aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF 9, que exige
que las pérdidas esperadas durante su vida se reconozcan desde el reconocimiento inicial de las cuentas a cobrar.
Para el célculo, el Grupo considera los mercados de los clientes de cada linea de actividad, la experiencia historica del
porcentaje de impagos sobre los volumenes de cuentas a cobrary otra serie de variables (Nota 3.1.c)).

La financiacién a través del descuento de efectos no se da de baja en el epigrafe de clientes hasta el cobro de los
mismos, registrandose como una financiacién bancaria.
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La financiacion a través del factoring sin recurso, o la venta de cuentas de clientes, permite dar de baja la cuenta a
cobrar por haber transferido a la entidad financiera todos los riesgos asociados a la misma (Nota 10).

2.3. 10 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivoy equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos ala vista en entidades de crédito, otras
inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o0 menos y los descubiertos
bancarios. En el balance, los descubiertos bancarios se clasifican como recursos ajenos en el pasivo corriente. En la
Nota 12 se indica si alguna de las partidas incluidas en el efectivo y equivalentes al efectivo esta sujeta a alguna
restricciony por tanto no estéa disponible para su uso general.

2.3.11TACTIVOS NO CORRIENTES (0 GRUPOS ENAJENABLES) MANTENIDOS PARA LAVENTAY
ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS

Los activos no corrientes (o grupos enajenables) se clasifican como mantenidos para la venta si su importe en libros
se varecuperar fundamentalmente a través de una transaccion de venta, en lugar de por su uso continuado y su venta
se considera altamente probable. Se valoran al menor valor entre su importe en libros y su valor razonable menos los
costes de venta, excepto para activos tales como activos por impuestos diferidos, activos procedentes de
retribuciones a los empleados, activos financieros e inversiones inmobiliarias que se registren a valor razonable y los
derechos contractuales procedentes de contratos de seguros, que estan especificamente exentos de este
requerimiento.

Sereconoce una pérdida por deterioro del valor para cualquier reduccioéninicial o posterior del valor del activo (o grupo
enajenable) hasta el valor razonable menos los costes de venta. Se reconoce una ganancia para cualquier incremento
posterior en el valor razonable menos los costes de venta de un activo (o grupo enajenable), pero no por encima de la
pérdida por deterioro del valor acumulada que se hubiera reconocido previamente. La pérdida o ganancia no
reconocida previamente en la fecha de la venta de un activo no corriente (o grupo enajenable) se reconoce en la fecha
en que se da de baja en cuentas.

Los activos no corrientes (incluidos aquellos que son parte de un grupo enajenable) no se amortizan mientras estén
clasificados como mantenidos para la venta. Los intereses y otros gastos atribuibles a los pasivos de un grupo
enajenable clasificado como mantenido para la venta contintan reconociéndose.

Los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la ventay los activos de un grupo enajenable clasificado
como mantenido paralaventa se presentan separadamente del resto de activos en el balance. Los pasivos de un grupo
enajenable clasificado como mantenido para la venta se presentan separadamente de otros pasivos del balance.

Una actividad interrumpida es un componente de la entidad que se ha enajenado o se ha clasificado como mantenido
para la venta, y que representa una linea de negocio o un area geografica de explotacién significativa y separada del
resto, forma parte de un plan individual y coordinado para enajenar tal linea de negocio o area de explotacion, o es una
entidad dependiente adquirida exclusivamente con la finalidad de revenderla. Los resultados de las actividades
interrumpidas se presentan por separado en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Verinformacion desglosada en la Nota 36.

2.3.12 CAPITAL SOCIAL

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.
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Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones u opciones se presentan en el
patrimonio neto como una deduccioén, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad dominante (acciones propias) la
contraprestacion pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de impuesto sobre las
ganancias)se deduce del patrimonio atribuible a los accionistas de la Sociedad hasta su cancelacion, emisién de nuevo
o0 enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido,
neto de cualquier coste incremental de la transaccién directamente atribuible y los correspondientes efectos del
impuesto sobre las ganancias, se incluye en el patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante.

2.3.13 SUBVENCIONES OFICIALES

Las subvenciones del Gobierno se reconocen por su valor razonable cuando hay una seguridad razonable de que la
subvenciodn se cobrardy el Grupo cumplira con todas las condiciones establecidas.

Las subvenciones oficiales relacionadas con costes se difieren y se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada durante el periodo necesario para correlacionarlas con los costes que pretenden compensar.

Las subvenciones oficiales relacionadas con la adquisicion de inmovilizado material se incluyen en ingresos diferidos
como subvenciones oficiales diferidas y se abonan en la cuenta de resultados sobre una base lineal durante las vidas
esperadas de los correspondientes activos.

El beneficio de un préstamo a un tipo inferior al de mercado otorgado por una entidad publica se valora como la
diferencia enlibrosy el importe recibido, reconociéndose una subvencion por dicha diferencia que se registrara enla
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada o en el pasivo como subvenciones oficiales diferidas segun financie
gastos del ejercicio o inversiones en inmovilizado material.

2.3.14 PROVEEDORES - CUENTAS COMERCIALES A PAGAR

Los proveedores o cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido
de los proveedores en el curso ordinario de la explotacion. Las cuentas a pagar se clasifican como pasivo corriente si
los pagos tienen vencimiento a un ano o menos.

Los proveedores se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valoran por su coste amortizado
utilizando el método del tipo de interés efectivo.

El Grupo mantiene registrados los pasivos por deudas con proveedores hasta el momento de su vencimiento, siendo
el pasivo dado de baja en el momento de liquidacién en los términos en los que se haya establecido contractualmente.

2.3.15 RECURSOS AJENOS

Los recursos ajenos se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costes en que se haya incurrido
en la transaccién. Posteriormente, los recursos ajenos se valoran por su coste amortizado. Cualquier diferencia entre
los fondos obtenidos (netos de los costes necesarios para su obtencion) y el valor de reembolso se reconoce en la
cuenta de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un derecho incondicional a
diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del balance consolidado.

Las comisiones abonadas por la concesion de lineas de crédito se reconocen como costes de la transaccion del

préstamo en la medida en que sea probable que se vaya a disponer de alguna o de todas las lineas. En estos casos, las
comisiones se difieren hasta que se produce la disposicion de la linea. En la medida en que no haya evidencia de que
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sea probable que se vaya a disponer de la linea de crédito, la comisién se capitaliza como un pago anticipado por
servicios de liquidez y se amortice durante el periodo en que esté disponible la linea de crédito.

La deuda financiera se elimina del balance cuando la obligacién especificada en el contrato se ha pagado, cancelado
o expirado. La diferencia entre el importe en libros de un pasivo financiero que se ha cancelado o cedido a otra parte
y la contraprestacién pagada, incluyendo cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce
en el resultado del ejercicio como ingresos o gastos financieros.

En el caso de producirse renegociacién de deudas existentes, se considera que no existen modificaciones
sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el mismo que el que otorgd el
préstamoinicial y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las comisiones netas, no difiere en mas de un10%
del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo método.

Si el intercambio se registra como una cancelacion del pasivo financiero original, los costes o comisiones se
reconocen en resultados formando parte del resultado de la misma. En caso contrario, los flujos modificados se
descuentan al tipo de interés efectivo original, reconociendo cualquier diferencia con el valor contable previo, en
resultados. Asimismo, los costes o comisiones ajustan el valor contable del pasivo financiero y se amortizan por el
método del coste amortizado durante la vida restante del pasivo modificado.

2.3.16 IMPUESTOS CORRIENTES Y DIFERIDOS

a) Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio comprende los impuestos corrientes y diferidos y se calcula en
funcion del resultado antes de impuestos, aumentado o disminuido, segun corresponda, por las diferencias
permanentes y/o temporarias contempladas en la legislacién fiscal vigente o a punto de aprobarse relativa a la
determinacion de la base imponible del citado impuesto en los distintos paises que operan sus dependientes. El
impuesto se reconoce en la cuenta de resultados, excepto en la medida en que se refiera a partidas reconocidas en el
otro resultado global o directamente en el patrimonio neto, en cuyo caso, se reconoce también en el otro resultado
global o directamente en el patrimonio neto, respectivamente.

La direccion evalua periodicamente las posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos respecto a las
situaciones en las que la regulacion fiscal aplicable esta sujeta a interpretacion y, en caso necesario, establece
provisiones en funcion de las cantidades que se espera pagar a las autoridades fiscales.

Las bonificaciones y deducciones en la cuota del impuesto, asi como el efecto impositivo de la aplicacién de pérdidas
compensables, no activados, se consideran como minoracion del gasto por impuestos en el ejercicio en que se aplican
0 compensan.

Por otra parte, y con efecto 1de enero de 2015, se constituy6 el grupo fiscal foral, siendo la sociedad dominante Global
Dominion Access, S.A. y el resto:

| Dominion Investigacién y Desarrollo, S.L.U.
| Dominion E&C Iberia, S.A.

| Dominion Energy, S.A.

| Instalaciones Eléctricas Scorpio, S.A.

| Energy Renewables 8, S.L.

| Dominion Servicios Medioambientales, S.L.
| Desarrollos Green BPD 1, S.L.U.

| Desarrollos Green BPD 2, S.L.U.

| Desarrollos Green BPD 3, S.L.U.

| Desarrollos Green BPD 4, S.L.U.

| Desarrollos Green BPD 5, S.L.U.
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| Desarrollos Green BPD 6, S.L.U.

| Dominion Renewable 1, S.L.U.

| Dominion Renewable 2, S.L.U.

| Dominion Renewable 3, S.L.U.

| Dominion Renewable 5, S.L.U.

| Dominion Renewable 6, S.L.U.

| Dominion Renewable 7, S.L.U.

| Linderito Solar, S.L.U.

| Pamaco Solar, S.L.U.

| Pico Magina Solar, S.L.U.

| Proyecto Solar Pico del Terril, S.L.U.
| Rio Alberite Solar, S.L.U.

| Villaciervitos Solar, S.L.U.

| Kinabalu Solar Park |, S.L.U.

| Basde Solar |, S.L.U.

| Jambo Renovables|, S.L.U.

| Pico Abadias Solar, S.L.U.

| Tormes Energias Renovables, S.L.U.
| Cayambe Solar Power, S.L.U.

| Cerro Bayo Renewable Energy, S.L.U.
| Cerro Galan Solar, S.L.U.

| El Pedregal Solar, S.L.U.

| Cero Lastarria, S.L.U.

| Cerro Acotango, S.L.U.

| Cerro Las Tértolas, S.L.U.

| Cerroduncal, S.L.U.

| Cerro Marmolejo, S.L.U.

| Cerro Vicuna, S.L.U.

| Dominion Energy Projects, S.L.U.
| Pico Ocejon Solar, S.L.U.

| Torimbia Green Energy, S.L.U.

| Bas Buelna Solar, S.L.U.

| Desarrollos Green Ancén, S.L.U.

| Domwind Solar, S.L.U.

| Desarrollos Piedralaves, S.L.U.

| Vidiago Energy, S.L.U.

| Penalara Energia Green, S.L.U.

| Rancho Luna Power, S.L.U.

|  Chinchilla Green, S.L.U.

|  Somontin Power, S.L.U.

| Generacion Cobijeru, S.L.U.

| Generacion El Turbén, S.L.U.

| Bakdor Renovables, S.L.U.

| Molares Green Renovables, S.L.U.
| Pecan Green Soluciones, S.L.U.

| Sajas Renewable Energy, S.L.U.

| Albala Energy, S.L.U.

|  Greenmidcol, S.A.

| Bas Projects Corporation, S.L.

| Bas Projects Development 1, S.L.
| Bas Projects Development 2, S.L.
| Bas Projects Development 4, S.L.
| Bas Projects Development 5, S.L.
| Bas Projects Development 7, S.L.
| Bas Projects Development 8, S.L.
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| Bas Projects Development 9, S.L.

| Bas Projects Development 10, S.L.

| Bas Caribe 1, S.L.

| Fase2WCG, S.L.

| Puerto Villamil, S.L.

| Caliope Energy, S.L.

| Levitals Grupo Inversor, S.L.

| Dominion Circular Economy, S.L.

| Unidad de Recuperacion de Cartagena, S.L. (antes Wydgreen, S.L.)
| Tarragona Environmental Hub, S.L.U. antes(Cerro Torre Solar, S.L.U.)
|  Dominion Field Iberia, S.L. antes(Trujillo Vatios S.L.)

|  Dominion Sustainable Services, S.L.U.(Incorporada en 2025)

| Global Dominion Environment, S.L.U. (Incorporada en 2025)

Con efecto 1de enero de 2015 se constituyd el grupo fiscal estatal, siendo la dominante Bilcan Global Services, S.L.y
el resto:

| Dominion I1&! Applied Engineering, S.L.
| Sur Conexion, S.L.

|  Tiendas Conexion, S.L.

| Eurologistica Directa Mévil 21, S.L.U.
| The Phone House Spain, S.L.U.
| Connected World Services Europe, S.L.U.
| Smart House Spain, S.A.U.

| Netsgo Market, S.L.

| Dominion Tanks Dimoin, S.L.
| The Telecom Boutique, S.L.

| Facility Management Services, S.L.

| Zwipit, S.A.

| Plataforma de Renting Tecnoldgico, S.L.
| Alterna Operador Integral, S.L.

| Servishop Manlogist, S.A.

| QOriginal Distribucién Spain Iberia, S.A.

| Gesthidro, S.L.U.

| Recinovel, S.L.U.

Fuera de Espana existen los siguientes grupos fiscales:

| En Alemania: liderado por la sociedad filial Beroa Technology Group GmbH y en el que participan Dominion
Deutschland GmbH, Burwitz Montage-Service GmbH y Karrena Betonanlagen und Fahrmischer GmbH (sin
actividad).

| En Estados Unidos: liderado por la sociedad filial Global Dominion Access USAy en el que participan Karrena
USA Inc (antes Karrena Cooling Systems Inc.), Commonwealth Constructors Inc, ICC Commonwealth
Corporationy Capital International Steel Works Inc.

Elresto de sociedades del Grupo Dominion tributan en régimen individual.

b) Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de pasivo basado en el balance, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivosy susimportes enlibros enlas cuentas anuales
consolidadas. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un activo en
una transaccion, distinta de una combinacién de negocios, que, en el momento de la transaccion, no afecta ni al
resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza. El impuesto diferido se determina usando tipos
impositivos (y leyes) aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance consolidado y que se espera aplicar
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cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide. Se
reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en dependientes,
asociadas y participaciones en negocios conjuntos, excepto en aquellos casos en que el Grupo pueda controlar la
fechaen que revertiran las diferencias temporarias y sea probable que éstas no vayan arevertir en un futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos derivados de créditos fiscales por pérdidas compensables, bonificaciones y
deducciones de la cuota del Impuesto sobre Sociedades a que tiene derecho se reconocen en la medida en que es
probable que vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar los créditos fiscales. En
el caso de las deducciones por inversiones, la imputacién contable, como menos gasto, se periodifica en funcién del
plazo en que se amortizan los bienes del Inmovilizado Material que han generado los créditos fiscales, reconociendo el
derecho con abono a ingresos diferidos. Las deducciones fiscales por I+D, atendiendo a su naturaleza de ayuda, se
clasifican, cuando se activan, como subvenciones de explotacion siempre que los gastos de [+D no se hayan activado
(Nota 2.4.13).

Asimismo, los activos por impuestos diferidos correspondientes a créditos fiscales por actividades de |+D+i aplicados
0 activados se reconocen en resultados sobre una base sistematica a lo largo de los periodos en que las Sociedades
reconozcan como gasto los costes relacionados con las mencionadas actividades, considerando que el tratamiento
como subvencion refleja la realidad econdmica del crédito fiscal. Por tanto, el Grupo refleja de acuerdo con la NIC 20
el crédito fiscal activado o aplicado como otros ingresos de explotacion.

Los activosy pasivos por impuestos diferidos no se reconocen para diferencias temporarias entre el importe en libros
y la base fiscal de las inversiones en negocios en el extranjero, cuando el Grupo es capaz de controlar la fecha en que
revertiran las diferencias temporarias y sea probable que estas no vayan a revertir en un futuro previsible.

Los activos porimpuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan si, y solo si, existe un derecho
legalmente reconocido frente a las autoridades fiscales de compensar los importes reconocidos en esas partidas y
cuando los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se derivan del impuesto sobre las
ganancias correspondientes a la misma autoridad fiscal, que recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal, o
diferentes entidades o sujetos fiscales, que pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por suimporte
neto.

2.3.17 PRESTACIONES A LOS EMPLEADQS

a) Obligaciones por pensiones

Los planes se financian mediante pagos a entidades aseguradoras o fondos gestionados externamente, determinados
mediante célculos actuariales periddicos. El Grupo tiene planes de aportacion definida, de importe no significativoy
planes de prestacion definida. Un plan de prestacion definida es un plan de prestaciones que define el importe de la
prestacion que recibird un empleado, normalmente en funcion de uno o mas factores como la edad, afios de servicio o
remuneracion.

Un plan de prestacion definida es un plan de prestaciones bajo el cual el Grupo paga aportaciones fijas a un fondo y
tiene la obligacién de realizar aportaciones adicionales si el fondo no posee activos suficientes para pagar a todos los
empleados las prestaciones relacionadas con los servicios prestados en el ejercicio corriente y en ejercicios
anteriores.

El pasivo reconocido en el balance consolidado respecto de los planes de prestacion definida es el valor actual de la
obligacion en la fecha del balance menos el valor razonable de los activos afectos al plan. La obligacién por prestacion
definida se calcula anualmente por actuarios independientes de acuerdo con el método de la unidad de crédito
proyectada. El valor actual de la obligacién se determina descontando los flujos de salida de efectivo futuros
estimados a tipos de interés de bonos corporativos de alta calidad crediticia denominados en la moneda en que se
pagaran las prestacionesy con plazos de vencimiento similares a los de las correspondientes obligaciones.
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Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las hipotesis actuariales
se cargan o abonan en el ejercicio en que surgen en patrimonio neto consolidado (otro resultado global) para las
prestaciones post empleo y en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada para las prestaciones a largo plazo al
personal.

Los costes por servicios pasados se reconocen inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

b) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision del Grupo de rescindir su
contrato de trabajo antes de la edad de jubilacién o cuando el empleado acepta voluntariamente una retribucion
ofrecida por la Sociedad a cambio de cesar en el empleo. El Grupo reconoce estas prestaciones cuando se ha
comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal
detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese, como consecuencia de una oferta
realizada para animar a una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes
alafecha del balance se descuentan a su valor actual.

c) Planes de participacion en beneficios y bonus

El Grupo reconoce un pasivo y gasto para bonus al personal en funcién de la consecucion anual de los objetivos fijados
a cada uno de ellos que tienen que ver con parametros que miden su desarrollo dentro de la empresa. El Grupo
reconoce una provision cuando esta contractualmente obligada o cuando la practica en el pasado ha creado una
obligacion implicita.

El Grupo adicionalmente ha puesto en marcha un plan para la participacion de sus principales directivos en el capital
social de la Sociedad dominante. En base a dicho plan la Sociedad dominante concedié en 2024 préstamos a dichos
directivos para la adquisicion de acciones de la misma que seran devueltos en el ejercicio 2028 una vez publicadas las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2027. El importe actualizado de los
préstamos concedidos se registra como un activo no corriente.

d) Planesderetribuciénvariable basados en elvalor de las acciones de la Sociedad dominante liquidables en efectivo

Los pasivos por los derechos sobre revalorizacion de acciones liquidables en efectivo de la Sociedad dominante del
Grupo se reconocen como gasto por retribuciones a los empleados durante el correspondiente periodo de servicio.
Los pasivos se recalculan en cada fecha en la que se presenta informacién y se presentan como obligaciones por
retribuciones alos empleados en el balance.

Estos planes no son compensaciones o pagos basados en acciones o planes de opciones a empleados.

2.3.18 PROVISIONES
Las provisiones por riesgos y gastos especificos se reconocen cuando:
(i) El Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados;
(ii)  Esprobable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion; y
(iii)  Elimporte se ha estimado de forma fiable.

Las provisiones por reestructuracion incluyen pagos por despido a los empleados. No se reconocen provisiones para
pérdidas de explotacion futuras.

Cuando exista un numero de obligaciones similares, la probabilidad de que sea necesario un flujo de salida para la
liquidacion se determina considerando el tipo de obligaciones como un todo. Se reconoce una provision incluso si la
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probabilidad de un flujo de salida con respecto a cualquier partida incluida en la misma clase de obligaciones puede
ser pequena.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para liquidar la
obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor temporal del
dinero y los riesgos especificos de la obligacién. El incremento en la provision con motivo del paso del tiempo se
reconoce como gasto por intereses.

2.3.19 RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

Losingresos ordinarios incluyen el valor razonable de contraprestaciones recibidas o a recibir para la venta de bienes
y servicios en el curso ordinario de las actividades del Grupo, neto del impuesto sobre el valor anadido, devolucionesy
descuentosy después de eliminadas las ventas dentro del Grupo. El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de
los mismos se puede valorar con fiabilidad, es probable que los beneficios economicos futuros vayan afluir ala entidad
y se cumplen las obligaciones de cumplimiento especificas para cada una de las actividades del Grupo. No se considera
que el importe de los ingresos se pueda determinar con fiabilidad hasta que no se hayan resuelto todas las
contingencias relacionadas con la venta. Los ingresos ordinarios se reconocen como sigue:

a) Ventasde bienes

Las ventas de bienes se reconocen cuando una entidad del Grupo ha entregado los productos al cliente, el cliente ha
aceptado los productos y es probable que los beneficios econémicos futuros van a fluir al Grupo. La experiencia
acumulada se utiliza para estimary provisionar las devoluciones en el momento de la venta.

La actividad del Grupo se centra en la prestacion de servicios, no obstante, en laagrupacion de UGEs de GDT Servicios
Comerciales se realizan ventas de dispositivos junto con los servicios de telefonia correspondientes, necesarios para
la actividad y que no generan valor anadido para el Grupo. Segun se indica en el apartado siguiente, la parte de las
ventas y compras de dispositivos a operadores cuyo riesgo no recae en el Grupo, en los cuales el Grupo actua como
agente no se registran como operaciones del mismo, reconociendo tan solo las comisiones que como agente le
corresponden.

b) Prestacién de servicios

Segmento GDT Servicios:

El Grupo presta servicios de indole muy variada y a diversos sectores de actividad. Dentro de este segmento
englobamos las actividades realizadas por las agrupaciones de UGES de GDT Servicios tech-energy y GDT Servicios
comerciales.

Los servicios prestados por este segmento pueden ser de dos tipos: los que se reconocen alo largo del tiempo debido
a que la ejecucioén produce un activo controlado por los clientes y sin uso alternativo para el Grupo, o los que se
reconocen en un punto del tiempo porque son servicios que se desarrollan en un periodo de tiempo mas corto y que
son reconocidos por el cliente al mes siguiente de su ejecucién.

Este segmento incluye servicios de integracién de sistemas de telecomunicacién y consultoria tecnologica basados
en redes y automatismos desarrollando todas las fases del proyecto, incluyendo la ingenieria, suministro, instalacion
y puesta en marcha a entidades publicas y empresas privadas y servicios de mantenimiento industrial, controlando
todo el proceso productivo completo a modo de outsourcing. Estos servicios se suministran sobre la base de unafecha
y material concreto o bien como contrato a precio fijo.

Los ingresos de contratos de fecha y material concretos, habitualmente derivados de la prestacion de servicios de

integracién de sistemas de telecomunicaciones, se reconocen a las tarifas estipuladas en el contrato a medida que se
realizan las horas del personal y se incurre en los gastos directos.
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Losingresosderivados de contratosa precio fijo, correspondientes tanto a mantenimientos de ingenieria e instalacién
de redes como mantenimientos industriales, se reconocen en funcion del método del grado de avance, en funcion de
los servicios realizados o del porcentaje de realizacion de los contratos en relacion con los servicios totales o los
contratos de obra a desarrollar. Este tipo de contratos tienen una duracién de corto plazo y, normalmente, el grado de
avance estimado no supera el horizonte temporal de un mes y medio de facturacién al cierre de ejercicio, para los
servicios tecnolégicos y no mas de un mes para los servicios industriales.

Las pérdidas esperadas en estos contratos se reconocen inmediatamente como costes del ejercicio en cuanto son
conocidas y pueden ser cuantificadas.

Adicionalmente, los servicios englobados dentro de la agrupacion de UGEs de GDT Servicios Comerciales
corresponden, en algunos casos, a servicios donde las sociedades acttan en algun caso como principal en el contrato
suscrito con el cliente registrando la totalidad de las transacciones de venta y compra, y en otros como agente
comisionista, registrando como ingreso Unicamente el importe de la comisién pactada en cada transaccion, no
existiendo riesgo para el Grupo sobre el inventario en su poder y las cuentas a cobrar, no teniendo capacidad para fijar
los precios de venta.

El importe de las transacciones comerciales reconocido y neteado dentro del epigrafe "Importe neto de la cifra de
negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del Grupo, como consecuencia de la actuacion como
agente en determinados contratos de prestacion de servicios ha ascendido a 542 millones de euros en el gjercicio
2025 (465 millones de euros en el ejercicio 2024)(Nota 24).

Cuando el Grupo actua como principal en el contrato suscrito con el operador, los ingresos se reconocen cuando es
probable que el Grupo reciba los beneficios o rendimientos econdémicos derivados de la transaccion y el importe de los
ingresos y de los costes incurridos o a incurrir pueden valorarse con fiabilidad. Los ingresos se valoran al valor
razonable de la contrapartida recibida o por recibir, deduciendo los descuentos, rebajas en el precio y otras partidas
similares que la Sociedad pueda conceder, asi como, en su caso, los intereses incorporados al nominal de los créditos.
Los impuestos indirectos que gravan las operaciones y que son repercutibles a terceros no forman parte de los
ingresos.

Adicionalmente desde finales del ejercicio 2021 se incluy6 en el Grupo la actividad de renting de dispositivos moviles
con los servicios completos de tarifas, sequros, etc. Esta actividad requiere de necesidades de inversiones en los
dispositivos y sus servicios asociados que es activado como inmovilizado material tanto cuando se adquiere la nuda
propiedad como el derecho de uso, y por tanto amortizado en la duracién del servicio de renting (24 meses), excepto
el valor residual del mismo que se registra como existencia y cuya recuperacion se realiza al final de la duracion del
servicio mediante la venta en el mercado de reacondicionados. El ingreso en esta actividad corresponde a las cuotas
mensuales que se pactan en el contrato de renting con el consumidor final.

Segmento GDT Proyectos:

Cuando los servicios prestados se ofrecen para dotar de mayor eficiencia y competitividad a un proceso productivo
que sigue gestionando el propio cliente, estamos hablando de Proyectos. Estas soluciones se suministran
normalmente sobre la base de un contrato a precio fijo.

Los ingresos derivados de este tipo de proyectos se reconocen segun el método de grado de avance de obra, en
funcion de los servicios realizados o del porcentaje de realizacion de los contratos en relacion con los servicios totales
o los contratos de obra a desarrollar. Normalmente en las obras de menor envergadura el activo contractual no supone
un porcentaje significativo delingreso total dado que los hitos de facturacion van normalmente aparejados alos costes
en los cuales se vaincurriendo y ajustado a los margenes estimados en cada momento. Las obras mas grandes o EPCs
conllevan un mayor porcentaje de estimacion segun la situacion existente en el proyecto en el momento de cierre de
ejercicio, para los cuales se registra el ingreso correspondiente a los costes incurridos a la fecha méas el margen
estimado del proyecto. Normalmente el horizonte temporal de estimacion de la parte del ingreso a través del grado de
avance de estos proyectos no supera los tres meses de facturacion en cada cierre de gjercicio.
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Cuando los contratos incluyen multiples obligaciones de ejecucién, el precio de la transaccion se asignara a cada
obligacion de ejecucién en base a los precios de venta independientes. Cuando éstos no son directamente
observables, se estiman sobre la base del coste esperado mas el margen.

Los contratos que contemplan precios variables, éstos se reconocen cuando son altamente probables que no se van
a revertir y se estiman en funcion de la probabilidad de que se cumplan las obligaciones o condiciones que les
determinan. Para ello el Grupo analiza las condiciones y la experiencia de ejercicios anteriores en contratos similares.

Si surgieran circunstancias que modificaran las estimaciones iniciales de ingresos ordinarios, costes o grado de
avance, se procede arevisar dichas estimaciones. Las revisiones podrian dar lugar a aumentos o disminuciones en los
ingresosy costes estimadosy se reflejan en la cuenta de resultados en el periodo en el que las circunstancias que han
motivado dichas revisiones son conocidas por el cliente. En el caso concreto de las ampliaciones de contratos, estas
ventas se recogen Unicamente cuando los ingresos se encuentran aprobados por el cliente.

Los ingresos reconocidos por grado de avance (facturacion pendiente de emitir) a 31de diciembre de 2025 ascienden
a 194 millones de euros (Nota 24.d)(2024: 244 millones de euros)y las provisiones reconocidas como pasivo relativas
al andlisis de grado de avance y los anticipos de clientes relacionadas con dichas obras, ascienden a 88 millones de
euros(Nota24.d)(2024: 85 millones de euros), o que hace un neto de 106 millones de euros, que supone un 10,1% sobre
el Importe neto de la cifra de negocios consolidada del ejercicio (2024: 159 millones de euros, un 13,7%, sobre la cifra
de negocios consolidada)(Nota 24.d).

Segmento GDE:

Los servicios prestados en este segmento son proyectos llave en mano y servicios de operacion y mantenimiento en
el ambito industrial en todas las geografias buscando la reduccion de su impacto medioambiental. También recoge
servicios y proyectos que utilizan infraestructuras para la gestion integral del residuo desde la recoleccion hasta la
reincorporacién al proceso productivo.

Losingresos derivados de este tipo de servicios se reconocen segun el método de grado de avance de obra, en funcion
de los servicios realizados o del porcentaje de realizacion de los contratos en relacion con los servicios totales o los
contratos de obra a desarrollar. Normalmente el activo contractual no supone un porcentaje significativo del ingreso
total dado que los hitos de facturacion van normalmente aparejados a los costes en los cuales se va incurriendo y
ajustado a los margenes estimados en cada momento.

Si surgieran circunstancias que modificaran las estimaciones iniciales de ingresos ordinarios, costes o grado de
avance, se procede arevisar dichas estimaciones. Las revisiones podrian dar lugar aaumentos o disminuciones en los
ingresosy costes estimados y se reflejan en la cuenta de resultados en el periodo en el que las circunstancias que han
motivado dichas revisiones son conocidas por el cliente. En el caso concreto de las ampliaciones de contratos, estas
ventas se recogen Unicamente cuando los ingresos se encuentran aprobados por el cliente.

c) Generaciony ventade energia

Enloreferente aingresos provenientes de contratos de generacién y venta de energia, el Grupo reconoce los ingresos
cuando se produce la entrega efectiva de la energia, en funcion del precio establecido en cada contrato.

d) Ingresos por royalties

Losingresos porroyalties se reconocen sobre labase del devengo de acuerdo con la sustancia de los correspondientes
acuerdos.

2.3.20 ARRENDAMIENTOS

Los contratos pueden contener componentes de arrendamiento y no arrendamiento. El grupo asigna la
contraprestacion en el contrato a los componentes de arrendamiento y no arrendamiento en funcion de sus precios
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independientes relativos. Sin embargo, para los arrendamientos de inmuebles en los que el grupo es un arrendatario,
ha optado por no separar los componentes de arrendamiento y no arrendamiento, y en su lugar los contabiliza como
un Unico componente de arrendamiento.

Los términos del arrendamiento se negocian sobre una base individual y contienen una amplia variedad de términos y
condiciones. Los contratos de arrendamiento no imponen ningun otro covenant distinto de las garantias reales en los
activos arrendados que se mantienen por el arrendador. Los activos arrendados no pueden usarse como garantia a
efectos de la deuda financiera.

Los arrendamientos se reconocen como un activo por derecho de uso y el correspondiente pasivo a la fecha en el cual
el activo arrendado esté disponible para su uso propio por el Grupo.

Los activos y pasivos que surgen de un arrendamiento se valoran inicialmente sobre una base de valor actual. Los
pasivos por arrendamiento incluyen el valor actual neto de los siguientes pagos por arrendamiento:

| pagos fijos (incluidos los pagos fijos en esencia), menos cualquier incentivo de arrendamiento a cobrar

| pagos variables por arrendamiento que dependen de un indice o un tipo, inicialmente valorados con arreglo
alindice o tipo en la fecha de comienzo

| importes que se espera que abone el grupo en concepto de garantias del valor residual

| el precio de ejercicio de una opcion de compra si el grupo tiene la certeza razonable de que ejercera esa
opcion, y

| pagos de penalizaciones por rescision del arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja el ejercicio por
el grupo de esa opcion.

Los pagos por arrendamiento a realizarse bajo opciones de prérroga razonablemente ciertas también se incluyen en
la valoracion del pasivo.

Los pagos por arrendamiento se descuentan usando el tipo de interés implicito en el arrendamiento. Si ese tipo no se
puede determinar facilmente, que es generalmente el caso para los arrendamientos en el grupo, se usa el tipo
incremental de endeudamiento del arrendatario, siendo el tipo que el arrendatario individual tendria que pagar para
pedir prestados los fondos necesarios para obtener un activo de valor similar al activo por derecho de uso en un
entorno econdmico similar con términos, garantias y condiciones similares.

El Grupo estéa expuesto a potenciales incrementos futuros en los pagos variables por arrendamiento basados en un
indice o tipo, que no estan incluidos en el pasivo por arrendamiento hasta que tienen efecto. Cuando los ajustes a los
pagos por arrendamiento basados en unindice o un tipo tienen efecto, el pasivo por arrendamiento se evalla de nuevo
y se ajusta contra el activo por derecho de uso.

Los pagos por arrendamiento se asignan entre principal y coste financiero. El coste financiero se carga a resultados
durante el periodo de arrendamiento de forma que produzcan un tipo de interés periodico constante sobre el saldo
restante del pasivo para cada periodo.

Los activos por derecho de uso se valoran a coste que comprende lo siguiente:

| elimporte de la valoracion inicial del pasivo por arrendamiento

| cualquier pago por arrendamiento hecho en o antes de la fecha de comienzo, menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido

| cualquier coste directo inicial, y

|  costesderestauracion.

Los activos por derecho de uso generalmente se amortizan de forma lineal durante la vida util del activo o el plazo de

arrendamiento, el menor de los dos. Si el grupo tiene la certeza razonable de ejercer una opcion de compra, el activo
por derecho de uso se amortiza durante la vida Util del activo subyacente.
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Los pagos asociados con arrendamientos a corto plazo de maquinaria y todos los arrendamientos de activos de poco

valor se reconocen sobre una base lineal como un gasto en resultados. Los arrendamientos a corto plazo son
arrendamientos con un plazo de arrendamiento de 12 meses 0 menos.

Al determinar el plazo del arrendamiento, la direccion considera todos los hechos y circunstancias que crean un
incentivo econdmico para ejercer una opcion de ampliacion, o no ejercer una opcion de finalizacién. Las opciones de
ampliacién (o periodos posteriores a opciones de finalizacion) solo se incluyen en el plazo de arrendamiento si es
razonablemente cierto que el arrendamiento se extienda (o no finalice).

Lamayoria de las opciones de ampliacion en arrendamientos de oficinas y vehiculos no se han incluido en el pasivo por
arrendamiento porque el grupo podria sustituir el activo sin un coste significativo o interrupcién del negocio.

2.3.21DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Sociedad dominante se reconoce como un pasivo en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo en el ejercicio en que los dividendos son aprobados por los accionistas de la Sociedad
dominante.

2.3.22 INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

a) Ingresos financieros - por intereses

Los ingresos financieros por intereses se calculan aplicando el tipo de interés efectivo al importe bruto en los libros
de un activo financiero, excepto que posteriormente fuesen deteriorados. Para los activos financieros con deterioro,
el tipo de interés efectivo se aplica al importe en libros neto del activo financiero, después de la deduccién de las
pérdidas por deterioro.

b) Gastos financieros

Los costes por préstamos que sean directamente atribuibles a la adquisicién, construccién o produccion de un activo
apto forman parte del coste de dichos activos. El resto de costes por préstamos en los que se incurre en el ejercicio,
se reconocen como gastos en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

Son costes por préstamos los intereses y otros costes en los que la entidad incurre, que estan relacionados con los
fondos que ha tomado prestados. Los cuales pueden incluir: gastos por intereses calculados utilizando el método del
interés efectivo y las diferencias de cambio procedentes de préstamos en moneda extranjera en la medida que se
consideren como ajustes de los costes por intereses.

2.3.23 GANANCIAS POR ACCION

a) Ganancias basicas por accién

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los propietarios de la sociedad,
excluyendo cualquier coste del servicio del patrimonio neto distinto de las acciones ordinarias, entre el nUmero medio
ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el ejercicio, ajustado por los elementos de incentivos en
acciones ordinarias emitidos durante el ejercicio y excluyendo las acciones propias.
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b) Ganancias diluidas por accion

En el caso de las ganancias diluidas por accion se ajustan las cifras usadas en la determinacion de las ganancias
basicas por accion para tener en cuenta el efecto después del impuesto sobre las ganancias de los intereses y otros
costes financieros asociados con las acciones ordinarias potenciales con efectos dilusivos, y el nimero medio
ponderado de acciones ordinarias adicionales que habria estado en circulaciéon asumiendo la conversion de todas las
acciones ordinarias potenciales con efectos dilusivos.

2.3.24 MEDIOAMBIENTE

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccion y mejora del medio ambiente se
contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren. Cuando dichos gastos supongan incorporaciones al
inmovilizado material, cuyo fin sea la minimizacién del impacto medioambiental y la proteccién y mejora del
medioambiente, se contabilizan como mayor valor del inmovilizado.

2.3.25 SALDOS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Se consideran como saldos no corrientes, tanto activos como pasivos, aquellos importes con vencimiento superior a
12 meses desde la fecha de cierre del ejercicio contable.

2.3.26 TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

Las operaciones entre empresas del mismo grupo, con independencia del grado de vinculacion entre las empresas
del grupo participantes, se contabilizaran de acuerdo con las normas generales.

Los elementos objeto de la transaccion se contabilizaran en el momento inicial por su valor de mercado. En su caso,
si el precio acordado en una operacion difiriese de su valor razonable, la diferencia debera registrarse atendiendo ala
realidad econémica de la operacion.

El detalle de las empresas que conforman el Grupo Dominion, se encuentra detallado en el Anexo | de estas cuentas
anuales consolidadas.

2.3.27 ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

El estado de flujos de efectivo informa sobre el origen y la utilizacion de los activos monetarios representativos de
efectivo y otros activos liquidos equivalentes, clasificando los movimientos por actividades e indicando la variacion
neta de dicha magnitud en el ejercicio.

Se entiende por efectivo y otros activos liquidos equivalentes, los que como tal figuran en dicho epigrafe del activo del
balance, es decir, la tesoreria depositada en la caja de laempresa, los depdsitos bancarios ala vistay los instrumentos
financieros que sean convertibles en efectivoy que en el momento de su adquisicion, su vencimiento no fuera superior
a tres meses, siempre que no exista riesgo significativo de cambios de valor y formen parte de la politica de gestién
normal de la tesoreria de la empresa.

Asimismo, a los efectos del estado de flujos de efectivo se podran incluir como un componente del efectivo, los
descubiertos ocasionales cuando formen parte integrante de la gestion del efectivo de la empresa.

Flujos de efectivo procedentes de las actividades de explotacion:

Son fundamentalmente los ocasionados por las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos de la
empresa, asi como por otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversion o financiacion.

La variacion del flujo de efectivo ocasionada por estas actividades se mostrara por su importe neto, a
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excepcion de los flujos de efectivo correspondientes a intereses, dividendos percibidos e impuestos sobre beneficios,
de los que se informara separadamente. A estos efectos, el resultado del ejercicio antes de impuestos sera objeto de
correccion para eliminar los gastos e ingresos que no hayan producido un movimiento de efectivo e incorporar las
transacciones de ejercicios anteriores cobradas o pagadas en el actual.

Flujos de efectivo por actividades de inversion:

Sonlos pagos que tienen su origen en la adquisicion de activos no corrientes y otros activos no incluidos en el efectivo
y otros activos liquidos equivalentes, tales como inmovilizados intangibles, materiales, inversiones inmobiliarias o
inversiones financieras, asi como los cobros procedentes de su enajenacién o de su amortizacion al vencimiento.

Los flujos de efectivo por actividades de financiacion:

Comprenden los cobros procedentes de la adquisicién por terceros de titulos valores emitidos por la empresa o de
recursos concedidos por entidades financieras o terceros, en forma de préstamos u otros instrumentos de
financiacion, asi como los pagos realizados por amortizacién o devolucion de las cantidades aportadas por ellos.
Figuraran también como flujos de efectivo por actividades de financiacién los pagos a favor de los accionistas en
concepto de dividendos.

Los flujos procedentes de transacciones en moneda extranjera se convertiran a la moneda funcional al tipo de cambio
vigente en la fecha en que se produjo cada flujo en cuestién, sin perjuicio de poder utilizar una media ponderada
representativa del tipo de cambio del periodo en aquellos casos en que exista un volumen elevado de transacciones
efectuadas.

En el caso de operaciones interrumpidas, se detallarén en la nota correspondiente de la memoria los flujos
de las distintas actividades.

3. GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

3.1. FACTORES DE RIESGO FINANCIERO

Las actividades del Grupo exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de Mercado (incluyendo riesgo de
tipo de cambio, riesgo por tipo de interés en los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito, riesgo de
liquidez, riesgo por cambio climatico y otros riesgos coyunturales. El programa de gestion de riesgo global del Grupo
Dominion se centra en la incertidumbre de los mercados financieros, y trata de minimizar los efectos potenciales
adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea instrumentos financieros derivados para cubrir
determinadas exposiciones al riesgo.

Aunque las condiciones del mercado global han afectado a la confianza del mercado y a los modelos de gasto del
consumidor, el Grupo Dominion se mantiene bien posicionado para aumentar los ingresos ordinarios mediante la
innovacion continua y las operaciones de adquisiciones y ventas realizadas. El Grupo ha revisado su exposicién a los
riesgosrelacionados con el climay otros riesgos empresariales emergentes, e incorpora estas variables en sus analisis
de deterioro de activos y previsiones de resultados sin que se deriven efectos significativos. Asimismo, se ha
actualizado en su andlisis de riesgos realizado al 31 de diciembre de 2025 la tendencia a la baja de los tipos de interés
taly como se ha dado a lo largo del 2025, debido a la estabilizacion y reduccion de la inflacion durante el aho. Por otro
lado, la situacién geopolitica actual ha afectado notablemente ala variacion en los tipos de cambio durante el ejercicio
2025, en especial al dolar americano y todas las monedas que siguen su tendencia. La direccion realiza un sequimiento
continuo de todos los riesgos mencionados.

La entidad tiene margen suficiente para poder cumplir con los covenants de su deuda financiera actual y suficiente

capital circulante y lineas de financiacién no dispuestas para atender sus actividades de explotacién e inversion en
curso.
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a)

Riesgo de Mercado
(i)  Riesgo de tipo de cambio

La presencia de Grupo Dominion en el mercado internacional, impone la necesidad de articular una politica de
gestion del riesgo de tipo de cambio. El objetivo fundamental es reducir el impacto negativo que sobre su
actividad en general y sobre su cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en particular tiene la variabilidad de
los tipos de cambio, de modo que sea posible protegerse de movimientos adversos y en su caso aprovechar una
evolucion favorable.

Para articular tal politica, el Grupo Dominion, utiliza el concepto de Ambito de Gestién. Bajo este concepto se
engloban todos aquellos flujos a cobrar/pagar en divisa distinta de euro, que se materializaran a lo largo de un
determinado periodo de tiempo. El Ambito de Gestién, incorpora los activos y pasivos en moneda extranjera, asi
como los compromisos en firme o altamente probables por compras o ventas en monedas distintas del euro. Los
activos y pasivos en moneda extranjera son objeto de gestion sea cual sea su alcance temporal, mientras que los
compromisos en firme por compras o ventas que forman parte del ambito de gestion seran objeto de la misma si
su prevista incorporacion al balance tiene lugar en un periodo no superior a 18 meses.

Una vez definido el Ambito de Gestién, el Grupo, asume para la gestion de riesgos la utilizacién de una serie de
instrumentos financieros que permitan en algunos casos cierto grado de flexibilidad. Basicamente estos
instrumentos seran los siguientes:

| Compra/venta de divisas a plazo: Se fija con ello un tipo de cambio conocido a una fecha concreta, que
puede ademéds ser objeto de ajuste temporal para su adecuaciony aplicacion a los flujos de efectivo.

| Otros instrumentos: Se podran también utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigiran
para su contratacion de una aprobacién especifica por parte del érgano de direccién correspondiente, a
quien se habra informado previamente respecto a si cumple o no los requisitos precisos para ser
considerado como instrumento de cobertura y por lo tanto ser susceptible de aplicacion la regla de
contabilidad de cobertura.

En la Nota 18 se detallan los contratos de seguro de cambio abiertos a los ejercicios 2025 y 2024. Durante los
ejercicios 2025y 2024 el Grupo ha utilizado determinados derivados de compras de divisa a plazos de diversas
monedas, basicamente cuyo efecto ha sido registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de cada
ejercicio.

La proteccién frente a la pérdida de valor por tipo de cambio de las inversiones en paises con monedas distintas
del euro se esta orientando siempre que sea posible mediante el endeudamiento enla divisa de los propios paises
si el mercado tiene profundidad suficiente, o en moneda fuerte como el d6lar donde la correlacion con la moneda
local sea significativamente superior al euro. Correlacion, coste estimado y profundidad del mercado para deuda
y para derivados determinaran la politica en cada pais.

El Grupo posee varias inversiones en operaciones en el extranjero, cuyos activos netos estan denominados enla
moneda local del pais de localizacion y expuestas al riesgo de conversion de moneda extranjera. Exponemos a
continuacion la volatilidad de la conversion de dichos activos netos denominados en distintas monedas al euro
tanto sobre el patrimonio neto como sobre resultados.

Si al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el euro se hubiera devaluado/revaluado un 10% respecto a las principales
monedas funcionales distintas al euro manteniéndose el resto de variables constantes, el patrimonio neto
hubiera sido superior/inferior en 12.507 y 12.688 miles de euros, respectivamente en 2025 (superior/inferior,
respectivamente en 10.174 y 10.654 miles de euros en 2024), por el efecto de los patrimonios aportados por las
sociedades dependientes que actuan con otra moneda funcional distinta al euro.
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Si el tipo de cambio medio del euro en 2025 se hubiera devaluado/revaluado un 10% respecto a las principales
monedas funcionales distintas al euro manteniéndose el resto de variables constantes, el resultado después de
impuestos del ejercicio hubiera sido superior/inferior en 2.045 miles de euros y 1.433 miles de euros
respectivamente (2024: superior/inferior en 361y 73 miles de euros), principalmente como resultado de las
ganancias/pérdidas por diferencias de cambio en la conversién de las cuentas a cobrar denominadas en otras
divisas distintas al euro.

La sensibilidad al tipo de cambio de las principales monedas en el proceso de conversion de los activos netos de
las filiales cuya moneda funcional es distinta al euro, se resume en el cuadro adjunto (revaluacion o devaluacién
del euro respecto al resto de monedas):

Ejercicio 2025

Efecto en Patrimonio Efecto en resultado

+10% -10% +10% -10%
Peso Mexicano (3.400) 1.140 245 (298)
Délar Americano (2.502) 2.818 (162) 494
Riyal Saudi (1.129) 1.232 (163) 200
Peso argentino 152 308 125 (158)
Nuevo sol peruano (1.308) 1.5699 (270) 330
Délar Australiano (633) 768 (89) 109
Rupia India (1.265) 1.546 (12) 137
Peso Chileno (1.494) 1.826 (850) 1.039
Zloty Polaco (202) 259 (M3) 138
Dirham Emiratos Arabes (337) 314 (107) 131
Corona Danesa (62) 76 (12) 15
Peso colombiano (508) 621 75 (92)
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Ejercicio 2024

Efecto en Patrimonio Efecto en resultado

+10% -10% +10% -10%
Peso Mexicano (2.788) 1.486 610 (745)
Délar Americano (2.998) 3.344 (18) (296)
Riyal Saudi (1.111) 1.5607 (154) 188
Peso argentino (72) (583) (429) 516
Nuevo sol peruano (1.045) 1.278 (123) 150
Délar Australiano (905) 1.085 (42) (74)
Rupia India (1.378) 1.684 (95) 116
Peso Chileno (518) 633 (234) 287
Zloty Polaco (95) m 45 (55)
Dirham Emiratos Arabes (240) 236 57 (69)
Corona Danesa 392 (479) 163 (199)
Peso colombiano 104 (128) 147 (180)

(ii) Riesgo de precio

La exposicion del Grupo al riesgo de precio de los titulos de capital es tendente a cero debido a que no se dispone
de inversiones de este tipo mantenidas por el Grupo y/o clasificadas en el ejercicio 2025 ni en el ejercicio 2024
en el balance consolidado como a valor razonable con cambios en resultados o a valor razonable con cambios en
otro resultado global.

(iii) Tipos de interés

La existencia en el Grupo de endeudamiento bancario referenciado a tipo de interés variable, en una parte de la
deuda financiera, dalugar a que el Grupo se vea sometido al riesgo de variacion de los tipos de interés, afectando
tal variacién de forma directa a la cuenta de pérdidas y ganancias. El objetivo genérico de la estrategia sera
reducir el impacto negativo de subidas en los tipos de interés, y aprovechar en la medida de lo posible el impacto
positivo de los descensos de los tipos de interés.

Para cumplir este objetivo, la estrategia de gestion se articula mediante instrumentos financieros que permitan
esta flexibilidad. Se contempla expresamente la posibilidad de contratar cobertura por partes identificables y
medibles de los flujos, que permita en su caso el cumplimiento del test de efectividad que demuestre que el
instrumento de coberturareduce el riesgo del elemento cubierto en la parte asignada y no es incompatible con la
estrategiay los objetivos establecidos.

El ambito de Gestion contempla los empréstitos recogidos en el balance consolidado del Grupo. En ocasiones,

pueden darse circunstancias en que las coberturas contratadas cubran préstamos ya comprometidos en fase
final de formalizaciony cuyo principal debe de ser protegido de un alza de tipos de interés.
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Para la gestion de este riesgo, el Grupo utiliza instrumentos financieros derivados que puedan ser considerados
como instrumentos de cobertura y por lo tanto puedan ser susceptibles de ser aplicadas las reglas de
contabilidad restringidas a tales instrumentos. La norma contable correspondiente (NIIF 9), no especifica el tipo
de derivados que pueden ser considerados o no instrumentos de cobertura a excepcion de las opciones emitidas
o vendidas. Si especifica, sin embargo, cudles son las condiciones necesarias para tal consideracién. A
semejanza de lo referido en la gestién de riesgos de tipo de cambio, cualquier instrumento derivado financiero
del que se sospeche que no cumple las condiciones necesarias para ser considerado como instrumento de
cobertura habrd de contar para su contratacion con la aprobacién expresa del 6rgano de direccion
correspondiente. A modo de referencia, el instrumento de cobertura de utilizacion basica ser4 el siguiente:

| Swap de tipo de interés: A través de este tipo de derivado, el Grupo convierte la referencia variable de
tipo de interés de un préstamo en una referencia fija, bien sea por el total o por un importe parcial del
préstamo, afectando a toda o a una parte de la vida del mismo.

La sensibilidad a los tipos de interés incluida en las cuentas anuales consolidadas se limita a los efectos directos
de un cambio en los tipos de interés sobre los instrumentos financieros sujetos a interés reconocidos en el
balance consolidado. La sensibilidad de la cuenta de pérdidas y ganancias a la variacion de un punto porcentual
en los tipos de interés (considerando los instrumentos financieros derivados de cobertura) supondria
aproximadamente un efecto de 2.360 miles de euros en el resultado de antes de impuestos del ejercicio 2025
(2024: 2.584 miles de euros), considerando su efecto sobre la deuda financiera sujeta a tipo de interés variable.
Adicionalmente, la deuda financiera neta del Grupo es positiva en mas de 136 millones de euros (2024: positivaen
més de 183 millones de euros), y un aumento de los tipos de interés de mercado conllevaria un aumento de la
rentabilidad obtenida de las inversiones financieras contratadas, rentabilidad que compensaria parcialmente el
efecto negativo de un mayor coste financiero.

b) Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y la disponibilidad de
financiacion a través de facilidades de crédito no dispuestas. En este sentido, la estrategia del Grupo es la de
mantener, a través de su departamento de Tesoreria, la flexibilidad necesaria en la financiacion mediante la
disponibilidad de lineas de crédito comprometidas. Adicionalmente, y en funcion de las necesidades de liquidez, el
Grupo Dominion procede a utilizar instrumentos financieros de liquidez (factoring sin recurso y venta de activos
financieros representativos de deudas a cobrar por medio de las cuales se traspasan los riesgos y beneficios de las
cuentas a cobrar), que como politica, no supera un tercio aproximadamente de los saldos de clientes y otras cuentas
a cobrar, para mantener los niveles de liquidez y la estructura de fondo de maniobra exigidos en sus planes de
actividad.

La Direccion realiza un seguimiento continuo de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo, asi como de la
evolucion de la Deuda Financiera Neta. En este sentido, fruto de las acciones acometidas en ejercicios anteriores con
el objetivo de maximizar las posibilidades de liquidez en los momentos de mas incertidumbre, asi como la cultura de
seguimiento pormenorizado instaurada, el Grupo sigue presentando una posicién soélida, de solvenciay liquidez, aun
considerando la deuda asumida en el ejercicio 2023 de la actividad de la hasta entonces asociada BAS Projects
Corporation, S.L. y sus participadas, la cual, en parte, es deuda vinculada a proyectos de energias renovables en sus
diferentes fases, que cuando alcanzan su “Project completion” torna a financiacion “Project finance” sin recurso al
accionista.

A continuacién, presentamos el calculo de lareservade liquidez y la Deuda Financiera Neta del Grupo al 31de diciembre
de 2025y 2024:
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2025 2024

Efectivoy otros medios liquidos (Nota 12) 193.036 232.538
Otros activos financieros corrientes(Nota 8) 70.121 39.483
Facilidades crediticias no dispuestas (Nota 18) 342.230 296.399
Reserva de liquidez 605.387 568.420
Deudas con Entidades de crédito (Nota 18) 397.764 451.556
Instrumentos financieros derivados(Nota 18) 1.976 3.323
Efectivo y otros medios liquidos (Nota 12) (193.036) (232.538)
Otros activos financieros corrientes (Nota 8) (70.121) (39.483)
Deuda financiera neta 136.583 182.858
La evolucién de la Deuda Financiera neta en los ejercicios 2025y 2024 se muestra en el siguiente cuadro:
Ejercicio 2025:

Efectivoy Otros

otros activos
. . . Instrumento
créditos financieros X R
e . R Recursos s financieros
diferidos corrientes . .
ajenos derivados

(Nota 12) (Nota 8) (Nota 18) (Nota 18) Total
Deuda financiera neta inicio (232.538) (39.483) 451,556 3.323 182.858
Flujos de efectivo 38.986 (32.903) (46.196) (1.347) (41.460)
Ajustes de tipo de cambio (*) 2.279 2.265 (7.008) - (2.464)
Variaciones en el perimetro de
consolidacic')n(Notas1.3y32) (1763) _ (588) _ (2351)
Deuda financiera neta fin 2025 (193.036) (70.121) 397.764 1.976 136.583

(*) Tanto de sociedades cuyos balances se denominan en monedas distintas al euro (diferencias de conversién en patrimonio
neto), como de cuentas en moneda distina de presentacién de un pais (Diferencias de cambio en resultado)
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Ejercicio 2024:
Efectivoy Otros
otros activos Instrumento
créditos financieros X R
e . R Recursos s financieros
diferidos corrientes . .
ajenos derivados
(Nota 12) (Nota 8) (Nota 18) (Nota 18) Total
Deuda financiera neta inicio (225.860) (66.562) 363.330 2.929 73.837
Flujos de efectivo (38.545) 28.151 85.172 394 75.172
Ajustes de tipo de cambio (*) 1.388 (120) 3.876 - 5.144
Variaciones en el perimetro de
consolidacién(Nota 32) 30.479 (952) (822) _ 28.705
Deuda financiera neta fin 2024 (232.538) (39.483) 451,556 3.323 182.858

(*) Tanto de sociedades cuyos balances se denominan en monedas distintas al euro (diferencias de conversién en patrimonio
neto), como de cuentas en moneda distina de presentacién de un pais (Diferencias de cambio en resultado)

A efectos de este célculo, el Grupo no considera deuda financiera los epigrafes de “Otros pasivos corrientes”y “Otros
pasivos no corrientes”(Nota 20).

El Departamento Financiero realiza un seguimiento de las previsiones de las necesidades de liquidez con el objeto de
optimizar el efectivoy las facilidades crediticias no dispuestas del Grupo, teniendo siempre en mente el cumplimiento
de los limites y los indices (covenants) establecidos en la financiacion.

No existen restricciones de uso del importe registrado como “Efectivo y equivalentes al efectivo”.

Se presenta a continuacion un cuadro con el detalle del Fondo de Maniobra que presenta el balance consolidado del
Grupo a 31de diciembre de 2025 comparativamente con el de 31de diciembre de 2024:
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2025 2024
Existencias 149.047 133.960
Clientes y otras cuentas a cobrar 120.753 153.397
Activos por contrato 194.224 24477
Otros activos corrientes 14.258 22.641
Activos por impuestos corrientes 46.774 28.028
Activo corriente operativo 525.056 582.203
Otros activos financieros corrientes 70.121 39.483
Efectivo y otros medios liquidos 193.036 232.538
ACTIVO CORRIENTE 788.213 854.224
Proveedores y otras cuentas a pagar 586.227 620.877
Pasivos por contrato 88.280 84.920
Pasivos por impuestos corrientes 26.055 29.500
Provisiones corrientes 15.520 14.118
Otros pasivos corrientes (*) 29.014 29.651
Pasivo corriente operativo 745.096 779.066
Otros pasivos corrientes (*) 60.927 33.196
Recursos ajenos a corto plazo 150.225 177.376
Instrumentos financieros derivados corrientes 974 836
PASIVO CORRIENTE 957.222 990.474
FONDO DE MANIOBRA OPERATIVO (220.040) (196.863)
FONDO DE MANIOBRA TOTAL (169.009) (136.250)

(*) Se incluyen como otros pasivos corrientes operativos los conceptos de remuneraciones pendientes de pago y ajustes por
periodificacion. El resto de conceptos desglosados en la Nota 20 se incluyen como pasivos corrientes no operativos.

Sibien la magnitud del fondo de maniobra considerada aisladamente no es un parametro clave parala comprension de
los estados financieros del Grupo, éste gestiona de manera activa el fondo de maniobra a través del circulante neto
operativo y de la deuda financiera neta corriente y no corriente, sobre la base de la solidez, calidad y estabilidad de las
relaciones con sus clientes y proveedores, asi como una monitorizacién exhaustiva de su situacion con las entidades
financieras, con las cuales en muchos casos renueva automaticamente sus créditos en curso. Adicionalmente, cabe
senalar que el negocio englobado dentro de la actividad de la agrupacion de UGEs de GDT Servicios Comerciales del
segmento GDT Servicios opera normalmente con un fondo de maniobra negativo con ventas que se recuperan al
contado y gastos por compras 0 servicios que se pagan a su vencimiento habitual.

Una de las lineas estratégicas del Grupo es la optimizacion y maxima saturacion de los recursos dedicados al negocio.
Por ello el Grupo presta una especial atencién al circulante neto operativo invertido en el mismo. En esta lineay como
en anos anteriores, se han venido realizando importantes esfuerzos dirigidos a controlar y reducir los plazos de cobro
de clientes y otros deudores y minimizar los servicios prestados pendientes de facturar. Asimismo, se optimizan
constantemente los plazos de pago a proveedores unificando politicas y condiciones en todo el Grupo.

En este sentido el Grupo utiliza la figura del factoring sin recurso para el cobro adelantado de las facturas a cobrary la
transmision de los riesgos derivados, tanto de mora como de impago, a las entidades financieras y no mantener la
involucracion con los mismos. El importe factorizado o los contratos de venta de saldos de clientes al cierre del
ejercicio se dan de baja del epigrafe “Clientes y otras cuentas a cobrar”, ver Nota 10.
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Adicionalmente el Grupo, para dar facilidad de cobro a sus proveedores y acreedores, tiene contratos con distintos
intermediarios financieros de modo que, si lo desean, pueden ofrecerles la posibilidad de adelanto del cobro de sus
facturas emitidas. El grupo hace frente a los pagos de dichas facturas a los vencimientos fijados a sus proveedoresy
acreedores, por tanto, no suponen su baja contable ni el cambio de consideracion como deuda comercial. Los
términos y condiciones de estos contratos son similares con independencia del intermediario financiero permitiendo
a los proveedores anticipar el cobro, sin emisién de garantias adicionales asociadas a dichos intermediarios
financieros por parte del Grupo. El importe de las facturas pendientes de pago que al cierre del ejercicio 2025 estan
sujetas a estos contratos dentro del epigrafe “Proveedores y otras cuentas a pagar” asciende 74 millones de euros (31
de diciembre de 2024: 115,4 millones de euros).

Como consecuencia de lo explicado anteriormente, se puede confirmar que no existen riesgos en la situacion de
liquidez del Grupo.

La tabla que se muestra a continuacion presenta un analisis de los instrumentos financieros de pasivo del Grupo que
se liquidaran, agrupados por vencimientos, de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de balance hasta la fecha
de vencimiento estipulada en el contrato. Los importes que se muestran en la tabla corresponden a los flujos de
efectivo (incluidos los intereses que seran satisfechos) estipulados en el contrato sin descontar. Los saldos a pagar
dentro de 12 meses equivalen a los importes en libros de los mismos, dado que el efecto del descuento no es
significativo.

Menosde 1 Entrely 5 Mas de 5

ano anos afios
Al 31de diciembre de 2025
Préstamos bancarios y pagarés (inclyendo intereses) 164.983 230.340 40.811
Otros pasivos 90.915 15.769 11.5637
Al 31de diciembre de 2024
Préstamos bancarios y pagarés (inclyendo intereses) 192.268 248.845 59.225
Otros pasivos 63.683 10.433 29.218

c) Riesgo de crédito

Gestion del riesgo

Los riesgos de crédito se gestionan por grupos de clientes. El riesgo de crédito que surge de efectivo y equivalentes
al efectivo, instrumentos financieros derivados y depdsitos con bancos e instituciones financieras se considera
insignificante por la calidad crediticia de los bancos con los que opera el Grupo. En circunstancias puntuales que
determinanriesgos concretos de liquidez en estas instituciones financieras se dotan, si fuera necesario, las oportunas
provisiones para cubrir estos riesgos.

Adicionalmente, el Grupo mantiene politicas concretas para la gestién de este riesgo de crédito de sus clientes,
teniendo en cuenta la posicion financiera, experiencia pasaday otros factores relativos alos mismos. Hay que senalar
gue una parte significativa de sus clientes corresponde a companias de alta calidad crediticia 0 a organismos oficiales
cuyas operaciones se financian a través de préstamos de entidades financieras internacionales.

Con objeto de minimizar este riesgo en los saldos de clientes, la estrategia del Grupo se basa en la contratacién de
pélizas de seguro de crédito a clientes y el establecimiento de limites de créditos a los mismos.
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El plazo de cobro de clientes se encuentra dentro de la horquilla de 15 dias (fundamentalmente en Servicios
comerciales)y 180 dias. No obstante, historicamente se ha considerado que, por las caracteristicas de los clientes del
Grupo, los saldos a cobrar con vencimiento entre 120 y 180 dias no tienen riesgo de crédito incurrido. Cabe senalar,
adicionalmente, que una parte de las ventas de la agrupacién de UGEs GDT Servicios Comerciales cobra sus ventas al
contado y su riesgo de crédito incurrido es minimo. El Grupo sigue considerando buena la calidad crediticia de estos
saldos pendientes.

El analisis de antigliedad de los activos en mora que no se encuentran deteriorados contablemente se detalla en la
Nota 10.

Seguridad

Para algunas cuentas comerciales a cobrar el Grupo puede obtener sequridad en forma de garantias, escrituras de
compromisos o cartas de crédito que pueden ser reclamadas si la contraparte incumple los términos del contrato.

Pérdida por deterioro de valor de activos financieros

El Grupo tiene cuatro tipos de activos financieros que estan sujetos al modelo de pérdidas de crédito esperadas:

| Cuentas comerciales a cobrar por venta de servicios

| Activos por contrato relacionados con aquellas soluciones y servicios cuyo reconocimiento en ingresos se
realiza por avance de obra

| Préstamos y créditos registrados a coste amortizado

| Efectivo y equivalentes al efectivo

Sibien el efectivoy equivalentes al efectivo también estan sujetos alos requerimientos de deterioro de valor de la NIIF
9, no se haidentificado deterioro de valor del mismo.

Durante el ejercicio 2025, dentro de la estimacion de la pérdida esperada se ha revisado el comportamiento del riesgo
de crédito de los distintos activos ajustando los porcentajes de pérdida esperada considerada en su amplio espectro
y eliminando, por tanto, un riesgo especifico adicional por efecto de la pandemia que, a estos efectos, consideramos
superada.

Cuentas comerciales a cobrar y activos por contrato

El Grupo aplica el enfoque simplificado de la NIIF 9 para valorar las pérdidas de crédito esperadas que usa una
correccion de valor por pérdidas esperadas durante toda la vida para las cuentas comerciales a cobrar y activos por
contrato.

Para valorar las pérdidas crediticias esperadas, se han reagrupado las cuentas comerciales a cobrar y los activos por
contrato en base a las caracteristicas del riesgo de crédito compartido, localizacion geogréfica y los dias vencidos.
Los activos por contrato estan relacionados con el trabajo no facturado en progreso y tienen sustancialmente las
mismas caracteristicas de riesgo que las cuentas comerciales a cobrar para los mismos tipos de contratos. Por lo
tanto, el grupo ha concluido que las tasas de pérdidas esperadas para las cuentas comerciales a cobrar son una
aproximacion razonable de las tasas de pérdidas para los activos por contrato.

Las tasas de pérdidas esperadas se basan en los perfiles de pago de las ventas durante un periodo de 36 meses antes
de cada cierre de ejercicio y las correspondientes pérdidas crediticias histéricas experimentadas durante cada
periodo. Las tasas de pérdidas histéricas se ajustan parareflejar lainformacion actual y prospectiva sobre los factores
macroeconomicos que afectan a la capacidad de los clientes para liquidar las cuentas a cobrar. EI Grupo ha
identificado el PIB y la tasa de desempleo de los paises en los que vende sus bienes y servicios como los factores mas
relevantes y, en consecuencia, ajusta las tasas de pérdida histéricas en funcion de los cambios esperados en estos
factores.
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Sobre esta base, se determinaron las correcciones de valor por pérdidas a 31de diciembre de 2025y a 31de diciembre
de 2024 como sigue tanto para las cuentas comerciales a cobrar (Nota 10) como para los activos por contrato:

Mas de 60 Mas de 120
31de diciembre de 2025 Actual dias vencidos dias vencidos Total
Tasa media de pérdidas esperadas 1% -15% 5,0% -10% 55%-75%
Importe bruto en libros - cuentas comerciales a
cobrar 92.467 24.425 29.665 146.557
Importe bruto en libros - activos por contrato 194.224 - - 194.224
Correcciones de valor por pérdidas (4.297) (1.350) (20.157) (25.804)
Mas de 60 Mas de 120
31de diciembre de 2024 Actual dias vencidos dias vencidos Total
Tasa media de pérdidas esperadas 1% -15% 50%-10% 55%-75%
Importe bruto en libros - cuentas comerciales a
cobrar 136.618 14.115 32.255 182.988
Importe bruto en libros - activos por contrato 244 177 - - 244177
Correcciones de valor por pérdidas (5.279) (1.125) (23.336) (29.740)

Las correcciones de valor por pérdidas para cuentas comerciales a cobrary activos por contrato a 31 de diciembre de
2025 se concilian con las correcciones de valor por pérdidas al inicio como sigue:

A 31de diciembre de 2024
Variaciones de perimetro

Activos por
contrato

Cuentas
comerciales
a cobrar

Incremento / (Reduccion) en correcciones de valor por pérdidas de cuentas a

cobrar reconocido en resultados durante el ejercicio (Nota 25)

Cuentas a cobrar eliminadas durante el ejercicio por incobrabilidad

Importe no utilizado revertido (Nota 25)
A 31de diciembre de 2025

A 31de diciembre de 2023

Variaciones de perimetro

149

(149)

29.591
(416)

(3.169)

542
(744)

25.804

Activos por
contrato

Cuentas
comerciales
a cobrar

149

32.510

Incremento en correcciones de valor por pérdidas de cuentas a cobrar

reconocido en resultados durante el ejercicio (Nota 25)

Cuentas a cobrar eliminadas durante el gjercicio por incobrabilidad

Importe no utilizado revertido (Nota 25)
A 31de diciembre de 2024
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149
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Las cuentas comerciales a cobrar y los activos por contrato se deterioran y dan de baja cuando no existe una
expectativa razonable de recuperacién. Los indicadores de que no existe una expectativa razonable de recuperacion
incluyen, entre otros, el hecho de que un deudor no se comprometa en un plan de pago con el grupo, y la falta de pagos
contractuales durante un periodo superior a 180 dias desde su vencimiento.

Las pérdidas por deterioro del valor en las cuentas comerciales a cobrar y los activos por contrato se presentan como
pérdidas por deterioro netas dentro del beneficio de explotacion. Las recuperaciones posteriores de importes

cancelados previamente se abonan contra la misma partida.

d) Riesgo de cambio climético

Como parte de su Estrategia de Sostenibilidad y del Plan de Transicion descritos en el Estado Consolidado de
Informacion No Financiera e Informacion de Sostenibilidad, punto E1-1, el Grupo ha realizado y mantiene en continua
revision una evaluacion de su resiliencia ante el cambio climético.

Para la evaluacion mencionada, el Grupo identifica y evaltua los riesgos relacionados con el cambio climatico siguiendo
las directrices que marca el IPCC, las recomendaciones del TCFD y el Marco de Gestion del Riesgo Empresarial (ERM,
por sus siglas eningles) de COSO.

Asi, tiene en cuenta los potenciales riesgos climaticos fisicos, es decir, eventos relacionados directamente con el
cambio climatico, clasificados de acuerdo con como lo define la Taxonomia Verde Europea en su Apéndice A del
Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 del 4 de junio de 2021; potenciales riesgos fisicos cronicos, relacionados
cambios graduales a largo plazo y riesgos de transicion, derivados del proceso de transicion hacia una economia baja
en carbono. Igualmente tiene en cuenta oportunidades climaticas, es decir, beneficios potenciales de abordar el
cambio climético.

El analisis de riesgos fisicos tiene un enfoque metodoldgico semicuantitativo. Este enfoque combina herramientas
cuantitativas y cualitativas, aprovechando las ventajas de los modelos mateméticos basados en datos historicos,
proyecciones y aproximaciones cuantitativas y semicuantitativas. Ademas, esta informacion se enriquece con
perspectivas cualitativas basadas en el conocimiento experto sobre las particularidades especificas del Grupo. Por su
parte, el analisis de riesgos de transicion y oportunidades tiene un caracter cualitativo, basado en criterio experto.

El alcance del anélisis realizado se enfoca exclusivamente en los riesgos y oportunidades que podrian impactar los
activos y actividades propias del Grupo. No se incluye la identificacion ni la evaluacién de riesgos y oportunidades
asociados a los agentes de la cadena de valor debido a la disponibilidad limitada de informacion sobre los mismos.

Los principales riesgos identificados, fruto del trabajo realizado siguen siendo los siguientes:

| Riesgos fisicos
o Lesionesy/o efectos adversos para la salud del personal por el aumento de las temperaturas y olas
de calor.
o Afectacién a la produccion de energia renovable en plantas fotovoltaicas por el aumento de las
temperaturasy olas de calor.

| Riesgos de transicion
o Transmision de costes de la cadena de valor por la introduccién de un nuevo régimen de comercio
de derechos de emisién (EU ETS 1)

| Oportunidades climéticas
o Aumento de la demanda en algunos servicios concretos.
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El analisis de resiliencia realizado arroja como conclusién que ninguno de los riesgos fisicos, de transicion u
oportunidades detectados (ver apartado SBM-3), son criticos para el desarrollo del negocio ni ocurriran en un corto
plazo de tiempo. Es decir, no se han encontrado riesgos de prioridad "muy alta” que vayan a tener lugar antes de 2040
en el caso de los riesgos fisicos ni antes de 2028 en el caso de los riesgos de transicion y las oportunidades. Esta
conclusion esta plenamente alineada con el modelo de negocio, en el que no se poseen grandes activos en un periodo
largo de tiempo.

Paquete Omnibus UE:

El 26 de febrero de 2025 la Comision Europea ha publicado el primero de los paquetes “Omnibus” destinados a
simplificar los requisitos de los informes de sostenibilidad, con el objetivo de reducir las cargas de informacién y
aumentar la eficiencia en la presentacion de informes de sostenibilidad.

El Grupo Dominion ha realizado un andlisis de la aplicacion de las medidas propuestas por esta normativa,
adecuandose alas mismas y se hallegado a la conclusion que la misma no tendra efectos significativos para el Grupo.

e) Otrosriesgos coyunturales

Situacién geopolitica mundial:

El contexto macroeconémico y geopolitico mundial al cierre del ejercicio 2025 se mantiene complejo en linea con la
evolucion que ha mantenido durante el ano.

Comenzando por los principales conflictos geopoliticos activos en afos anteriores: Guerra de Ucrania que dio
comienzo en 2022 y Guerra de Israel y Palestina que dio comienzo en 2023, han sequido evolucionando en 2025; el
primero de ellos, se sigue perpetuando en el tiempo sin dar muestras de obtener avances significativos de paz,
excepto algun pacto de alto al fuego en el ano. Por otro lado, la Guerra entre Israel y Palestina, ha alcanzado un alto al
fuego con fecha 10 de octubre de 2025, pese a que el conflicto oficialmente no se encuentra declarado finalizado por
las partes, la situacion se encuentra contenida.

Continuando con la eleccién de Donald Trump como nuevo presidente de los Estados Unidos a comienzo de ano. El
nuevo mandato ha comenzado con numerosas actuaciones internacionales entre ellas la actualizacion de los
aranceles a las importaciones. Con fecha 5 de abril de 2025, Trump establecié un arancel base del 10% para los
productosy servicios importados al pais, ademas de aranceles adicionales a determinados paises. Estos anuncios de
Estados Unidos no han tenido impacto, ya que tenemos un mercado desarrollado propiamente en Estados Unidos, al
que no le afectan las actualizaciones de las tasas arancelarias.

Por otro lado, Estados Unidos se ha posicionado en los distintos conflictos politicos activos (guerra de Ucrania, guerra
de Isael), asi como nuevos conflictos con Venezuela que ha finalizado en 2026 con la detencion del presidente
venezolano.

Finalmente, en 2025 hemos vivido una estabilizacion de la inflacion que se mantiene cercana al 2% cumpliendo asi el
objetivo del BCE.

Con todo ello, la economia mundial esta viviendo un momento de volatilidad e incertidumbre que afecta de manera
desigual a las economias. Sin embargo, analizado y evaluado el impacto directo que estos conflictos y variables
pudieran tener sobre la continuidad del negocio del Grupo no se estima riesgos de liquidez o mercado para el Grupo
que no pueda ser cubierto con la situacion actual existente.
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3.2. ESTIMACION DEL VALOR RAZONABLE

La NIIF 13 Valoracién a valor razonable explica como valorar a valor razonable cuando lo exigen otras NIC. La norma
establece la informacién a revelar sobre las valoraciones a valor razonable aplicable también a activos y pasivos no
financieros.

La NIIF 13 establece como valor razonable el que se recibiria o pagaria por un activo o pasivo en una transaccion
ordenada en la fecha de valoracion, tanto si es observable como si se ha estimado mediante una técnica de valoracion.
Para ello se seleccionan los datos coherentes con las caracteristicas que los participantes en un mercado tendrian en
cuenta en la transaccién.

La NIIF 13 mantiene los principios de las demas normas si bien establece el marco completo para la valoracion a valor
razonable cuando ésta es obligatoria con arreglo a otras NIIF y establece la informacion adicional obligatoria a revelar
sobre las valoraciones a valor razonable.

Los requerimientos de la NIIF 13 son atendidos por el Grupo en la valoracion a valor razonable de sus activos y pasivos
cuando dicho valor razonable es exigido por las demas NIIF.

Segun lo contenido enla NIIF 13y de acuerdo con la NIIF 7 sobre instrumentos financieros valorados a valor razonable,
el Grupo informa sobre la estimacion del valor razonable por niveles segun la siguiente jerarquia:

| Precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos (Nivel 1).
| Inputs distintos a los precios cotizados que se incluyen en el Nivel 1, que sean observables, ya sea
directamente (por ejemplo, precios de referencia) o indirectamente (por ejemplo, derivados de los precios)

(Nivel 2).

| Inputs para el activo o pasivo que no se base en datos observables del mercado (inputs no-observables)(Nivel
3).

A continuacion, indicamos la tabla que muestra los activos y pasivos que se valoran a valor razonable a 31de diciembre
de 2025y 2024:

2025 2024
Instrumentos financieros Derivados (Notas 8y 18)(Nivel 2) - 837
Activos financieros a VR con cambio en resultados (Notas 8 y 10 b)) (Nivel 3) 42.751 5.982
Total activos a valor razonable 42.751 6.819
Instrumentos financieros Derivados (Nota 18)(Nivel 2) (1.976) (3.323)
Otros pasivos valorados a valor razonable (Nota 20)(Nivel 3) (8.849) (9.863)
Total pasivos a valor razonable (10.825) (13.186)

No ha habido transferencias entre los niveles durante los ejercicios 2025y 2024.

a) Instrumentos financieros en el Nivel 2

Elvalor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina usando técnicas
de valoracion. El Grupo utiliza una variedad de métodos como flujos de efectivo descontados estimados y realiza
hipotesis que se basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance. Si todos los
datos significativos requeridos para calcular el valor razonable de un instrumento son observables, el instrumento se
incluye en el Nivel 2.
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Las técnicas especificas de valoracion de instrumentos financieros incluyen:

| El valor razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos futuros de
efectivo estimados.

| El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo
cotizados en el mercado en la fecha del estado de informacién financiera consolidado.

| Se asume que el valor enlibros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su valor
razonable.

| Elvalor razonable de los pasivos financieros a efectos de |la presentacion de informacion financiera se estima
descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que
puede disponer el Grupo para instrumentos financieros similares.

Los importes incluidos en el Nivel 2 se corresponden con los instrumentos financieros derivados (Nota 18).

b) Instrumentos financieros a valor razonable en el Nivel 3

Siuno o mas de los inputs significativos no se basan en datos observables en el mercado, el instrumento financiero se
incluye en el Nivel 3.

Los instrumentos incluidos en el Nivel 3 se corresponden con la mejor estimaciéon de la valoracion de la
contraprestacion contingente de las combinaciones de negocios realizadas en los Ultimos ejercicios y con los activos
provenientes de las ventas. Dichos pasivosy activos han sido valorados conforme a las condiciones estipuladas en los
contratos de compraventa donde intervienen parametros financieros como EBITDA (definido como el Beneficio de
Explotacion mas las Amortizaciones de la Cuenta de Resultados consolidada) y deuda financiera neta, que se deben
estimar en el futuro (Notas 20y 10 b)).

La hipétesis clave para la valoracion de estos pasivos y activos esta basada en los rendimientos futuros esperados
generados por las actividades/sociedades adquiridas (Notas 1y 20). Las hipotesis utilizadas para estas estimaciones
coinciden con las detalladas en el test de deterioro de fondos de comercio (Nota 7.a)).

Al cierre del ejercicio 2025 se ha realizado el calculo del valor razonable a esta fecha utilizando una actualizacién de las
hipotesis clave para la valoracion, como son el EBITDA proyectado y, en algunos casos, la generacion de caja futura,
no obteniendo variaciones significativas en la valoracién actualizada.

Modificaciones en el EBITDA de un 5% (variacion maxima estimada al alza o baja a la que pudiera estar expuesto el
EBITDA), supondria una variacion en el pasivo financiero a pagar al alza de 0,3 millones de euros o a la baja de 0,3
millones de euros, teniendo en cuenta que ciertos acuerdos contemplan precios maximos a pagar(2024: 0,3 millones
de euros al alza y 0,4 millones de euros a la baja), sin que supusieran necesidad de modificar el fondo de comercio
consolidado.

ElGrupo no tiene a 31de diciembre de 2025y 2024 acuerdos de compensacién de activos y pasivos financieros.

3.3. GESTION DEL RIESGO DEL CAPITAL

Los objetivos del Grupo enrelacién conla gestion del capital son el salvaguardar la capacidad del mismo para continuar
como empresa en funcionamiento para procurar un rendimiento para los accionistas, asi como beneficios para otros
tenedores de instrumentos de patrimonio neto y para mantener una estructura éptima de capital reduciendo el coste
del mismo.
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Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo podria ajustar el importe de los dividendos a pagar a
los accionistas, reembolsar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir la deuda.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea con la practica del sector.
Este indice se calcula como la deuda financiera neta dividida entre el capital total empleado en el negocio. La deuda
financiera neta se calcula como el total de recursos ajenos mas los pasivos financieros corrientes, menos el efectivo
y los equivalentes al efectivo y menos los activos financieros corrientes, tal y como cada uno de estos epigrafes se
muestran en las cuentas consolidadas. El capital total empleado en el negocio se calcula como el patrimonio neto, tal
y como se muestra en las cuentas consolidadas, més la deuda financiera neta.

Losindices de apalancamiento al 31 de diciembre de 2025y 2024 fueron los siguientes:

Al 31 de diciembre

2025 2024
Recursos ajenos (Nota 18) 397.764 451.556
Instrumentos financieros derivados (Nota 18) 1.976 3.323
Menos: Efectivo y equivalentes al efectivo y activos financieros corrientes
(Notas 8y 12) (263.157) (272.021)
Deuda financiera neta (*{Nota 3.1.b)(*) 136.583 182.858
Patrimonio neto 273.600 312.774
Capital total empleado en el negocio 410.183 495.632
indice de apalancamiento 0,33 0,37

(*) A efectos de este calculo, el Grupo no considera deuda financiera el epigrafe de “Otros pasivos financieros” (Nota 20).

La Direccion estima que la tesoreria existente y las facilidades crediticias no dispuestas al 31 de diciembre de 2025
son suficientes para afrontar la financiacion del crecimiento organico e inorganico del Grupo Dominion esperado
segun el Plan Estratégico vigente. Esta cuestidn, junto con una gestion eficiente de los recursosy el foco en la mejora
en la rentabilidad de los negocios, permitird atender al servicio de la deuda financiera y a las expectativas de
rentabilidad por parte de los accionistas.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Grupo tiene formalizados contratos de préstamos con instituciones financieras
sujetas a la obligacion de cumplimiento de ciertos ratios financieros (Nota 18), que estd cumpliendo al cierre del
ejercicio.

4, ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES

Las estimaciones y juicios se evaluan continuamente y se basan en la experiencia histoérica y otros factores, incluidas
las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias actuales.
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4.1. ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES IMPORTANTES

El Grupo hace estimaciones y juicios en relacion con el futuro. Las estimaciones contables resultantes, por su
naturaleza, raramente igualaran a los correspondientes resultados reales. Adicionalmente se unen a la ecuacion
nuevos riesgos, como es el cambio climatico, a tener en cuenta en dichas estimaciones que aumentan la
incertidumbre sobre el futuro. A continuacién, se explican las estimacionesy juicios que tienen un riesgo significativo
de dar lugar a un ajuste material en los importes en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio financiero
siguiente.

a) Pérdida estimada por deterioro del fondo de comercio

El Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro del valor, de acuerdo
con la politica contable de la Nota 2.4.4.a).

De acuerdo con lo descrito en la Nota 1.1, en el contexto de la nueva conceptualizacion de segmentos (Nota 5), la
Direccién del Grupo ha procedido asimismo a reestimar las Agrupaciones de UGEs.

Eneste sentido, atendiendo a la definicion de UGE o grupo de UGEs como el grupo méas pequeno de activos que genera
entradas de efectivo independientemente de las entradas producidas por otros activos o grupos de activos, las
agrupaciones de UGEs que han quedado definidas son las siguientes:

| Agrupacion de UGEs GDT Proyectos: engloba proyectos con vision 360 (extremo-a-extremo), tanto en el &rea
tecnologica (hospitalarios, de seguridad y alerta, centros de datos, etc.) como en el area de la energia
(renovables y redes eléctricas). El perfil financiero de esta clase de proyectos esta caracterizado por su
mayor rentabilidad derivada de la consecucion de un margen superior en relacion con los servicios, que no
requieren consumo de circulante y que en algunas ocasiones se financian a través de anticipos, que esta
basado en carteray no tienen una recurrencia anual establecida.

| Agrupacion de UGEs GDT Servicios Tech-Energy: recogen los servicios de outsourcing dirigidos a aquellos
procesos de mantenimiento de redes de las &reas de telecomunicaciones y energia con altos niveles de
recurrencia, bajo consumo de CAPEX y que normalmente consumen un circulante de aproximadamente tres
meses de las ventas que generan.

| Agrupacion de UGEs GDT Servicios Comerciales: recogen los servicios logisticos y comerciales
externalizados por clientes del ambito de las telecomunicaciones y retail también con alta recurrencia, que
en ocasiones generan relaciones de servicios de agente, segun el concepto contable que subyace de la
relacion con el cliente agente/principal y que por su funcionamiento financiero generan flujo de caja a través
del circulante.

| GDE: recoge los servicios y soluciones relacionados con el area industrial que buscan la transicion hacia una
industria mas sostenible a través de acciones fundamentadas en la descarbonizacién y la economia circular,
reduciendo el impacto ambiental de las actividades de nuestros clientes. Este segmento trabaja con clientes
de primer nivel y relaciones a largo plazo, con servicios recurrentes y con una diversificacién geograficay
sectorial significativa que reduce los riesgos frente a los ciclos industriales.

La variacién mas significativa de esta nueva definicion de Agrupaciones de UGEs respecto a la anterior corresponde
conlacreacion de la nueva estructuray segmento GDE para albergar todos los servicios y soluciones relacionados con
latransicién industrial, que anteriormente se englobaban dentro de la agrupacion de UGEs GDT Proyectos, para el caso
de las soluciones industriales, y para el caso de los servicios dentro de la agrupacion de UGEs Servicios de
Sostenibilidad industrial. Las soluciones industriales incorporadas en la Agrupacion de UGEs GDE son proyectos de
maduracion corta que se gestionan de manera similar a los servicios recurrentes de esta area de actividad y que
forman en conjunto una sola agrupacién de UGEs.

Losfondos de comercio existentesa31de diciembre de 2024 han sido, a suvez, reasignados alas nuevas agrupaciones
de UGEs atendiendo ala descripcién anterior:
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Agrupaciones de Unidades Generadoras de Efectivo considerando anteriores agrupaciones hasta
31.12.2024

2024
Proyectos 360 190.855
Servicios Infraestructuras inteligentes 46.502
Servicios Sostenibilidad industrial 48.704
Servicios B2B2C Comerciales 79.108
Participacion en infraestructuras -
365.169

Agrupaciones de Unidades Generadoras de Efectivo considerando nuevas agrupaciones a partir de
2025 2024
GDT Proyectos 89.083
GDT Servicios Tech-Energy 48.347
GDT Servicios Comerciales 79.108
GDE 148.631
365.169

Los importes recuperables de las unidades generadoras de efectivo se han determinado en base a calculos del valor
de uso. Estos calculos requieren el uso de estimaciones (Nota 7).

A la hora de estimar las proyecciones financieras futuras incluidas en los calculos, se han considerado las
incertidumbres actuales del mercado, asi como por el cambio climatico, que no han tenido un impacto significativo,
mencionados en la Nota 3.1.

Con respecto a las hipotesis utilizadas para determinar el EBITDA (definido como el Beneficio de Explotacion mas las
Amortizaciones de la Cuenta de Resultados consolidada) de las UGEs y su crecimiento futuro, se ha utilizado el
escenario mas razonable de acuerdo a las estimaciones de la Direccion de forma que no sean probables distorsiones
negativas.

Con la entrada del negocio de renting de dispositivos en el ejercicio 2021 en la agrupacion de UGEs GDT Servicios
comerciales (2024: UGE B2B2C Servicios Comerciales), tratdndose de negocios con EBITDAs muy por encima de la
media de la UGE pero con necesidades importantes de inversiones en activos fijos (CAPEX), hace que los parametros
clave para el adecuado entendimiento de la estimacion de los flujos de caja de esta agrupacion sea el propio FCF (Flujo
de Caja Libre), con el EBITDA y CAPEX como hipotesis principales.

Simulaciones con tasas de crecimiento (g) nulas o reducciones del 5% de los EBITDA proyectados no muestran riesgo
de deterioro en el ejercicio 2025 como en el ejercicio 2024.

Si el tipo estimado de descuento revisado que se aplica a los flujos de efectivo descontados se incrementase 200

puntos basicos respecto alas estimaciones de la Direccion, el Grupo sequiria sin necesitar reducir el importe en libros
del fondo de comercio (Nota 7).
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b) Estimacion del valor razonable de los activos, pasivos y pasivos contingentes asociados a una combinacion de
negocios y momento de la toma de control efectiva

En las combinaciones de negocios el Grupo, en la fecha de adquisicion, procede a clasificar o designar los activos
identificables adquiridos y pasivos asumidos segun sea necesario y sobre la base de los acuerdos contractuales,
condiciones econémicas, politicas contables y de explotacion u otras condiciones pertinentes que existan en la fecha
de adquisicién para, posteriormente, proceder a valorar los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos,
incluidos los pasivos contingentes, a sus valores razonables en la fecha de su adquisicion. Asimismo, en estas
operaciones puede ser necesario el uso de estimaciones con el objeto de valorar las contraprestaciones contingentes
(Nota 20).

La valoracion a valor razonable de los activos adquiridos y pasivos asumidos requiere el uso de estimaciones que
dependeran de la naturaleza de dichos activos y pasivos segun la clasificacion previa realizada y que, con caracter
general, se basan en métodos de valoracion generalmente aceptados que consideran flujos de efectivo descontados
afectos a dichos activos y pasivos, precios de cotizacién contrastables en mercados activos u otros procedimientos
segun se desglosa en funcion de su naturaleza en las correspondientes notas de la memoria. En el caso del valor
razonable de activos materiales, fundamentalmente inmuebles afectos a la explotacion, el Grupo utiliza valoraciones
de expertos independientes.

Espracticadel Grupo proceder ala modificacion del 6rgano de administracién de las sociedadesy negocios adquiridos
en el momento de su formalizacién, procediendo a tomar mayoria en los miembros de ese 6rgano y asumiendo la
presidencia del mismo. Desde dicho momento se tiene la potestad sobre las decisiones claves del negocio adquirido
y sobre las politicas principales a seqguir, independientemente del momento en que se hacen efectivos los pagos
acordados por las operaciones (Nota 1).

c) Grado de avance o de terminacion de los contratos de prestacion de servicios

La contabilizacién de los contratos de prestacion de servicios de acuerdo al grado de terminacion o de avance de los
mismos se basa, en la mayoria de los casos, en estimaciones del total de costes incurridos sobre los totales estimados
para la realizacién de la obra. Cambios en estas estimaciones tienen impacto en los resultados reconocidos de las
obras en realizacion. Las estimaciones son continuamente monitorizadas y ajustadas en caso necesario (Nota 2.4.19).

Tal y como se indica en la Nota 2.4.19, el Grupo opera, en su segmento de GDT Proyectos, en determinadas
circunstancias, a través de contratos a largo plazo que pueden incluir distintas obligaciones de ejecucion o
cumplimiento a desarrollar en periodos temporales diferenciados.

El reconocimiento contable de los ingresos derivados de estos contratos exige a la Direccién del Grupo la aplicacion
de juicios y estimaciones significativas, tanto en la interpretacién de los contratos, como en la estimacion de sus
costesy grado de avance, y mas concretamente en relacion a:

Identificacion de las distintas obligaciones de cumplimiento.

Asignacion de los precios individualizados para cada obligacion de cumplimiento.

Identificacion de los periodos temporales en que se desarrollan las distintas obligaciones de cumplimiento.

Estimacién de los costes totales necesarios para completar las obligaciones de cumplimiento vy,

consecuentemente, los margenes previstos de cada una de ellas.

|  Control de los costes reales incurridos.

| Estimacién del importe de los ingresos a registrar a medida que se satisface la obligacion de cumplimiento
especifica.

| Andlisis de otros posibles acuerdos no incluidos en el contrato principal.

Las estimaciones de los ingresos, los costes o el grado de progreso hacia su finalizacion se revisan si cambian las
circunstancias. Cualquier aumento o disminucion resultante en los ingresos o costes estimados se refleja en el
resultado del ejercicio en que las circunstancias que dan lugar a la revision sean conocidas por la Direccién.
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d) Impuesto sobre las ganancias

El Grupo esta sujeto al impuesto sobre las ganancias en muchas jurisdicciones. Se requiere un analisis detallado para
determinar la provisién a nivel mundial para el impuesto sobre las ganancias. El Grupo reconoce impuestos diferidos
que enaplicacionde lanormativavigente de las diferentes administraciones fiscales vienen causados por las multiples
diferencias temporarias de los activos y pasivos. No obstante, existen ciertas transaccionesy calculos para los que la
determinacion ultima del impuesto es incierta durante el curso ordinario del negocio.

El célculo del Impuesto sobre las ganancias no ha exigido la realizacion de estimaciones significativas salvo en la cifra
del reconocimiento de créditos fiscales del ejercicio.

Larecuperacion de estos activos por impuestos diferidos se analiza anualmente por el Grupo mediante la estimacion
de las bases imponibles futuras, la cual se basa en los planes de negocio de las distintas sociedades del Grupo,
estimaciones que han contemplado el riesgo de cambio climatico, y en las posibilidades de planificacion que permite
la legislacion aplicable. Considerando, en cada caso, los distintos grupos de consolidacion fiscal que afectan a las
diferentes sociedades del Grupo (Nota 2.4.16).

Si el resultado final real difiriese de manera desfavorable en un 10% respecto del utilizado en las estimaciones de la
Direccién, los diferidos de activo disminuirian y el impuesto sobre las ganancias aumentaria en un importe aproximado
de 4,1 millones de euros (2024: 3,5 millones de euros) y si estas variaciones evolucionasen favorablemente, estos
impuestos diferidos de activo aumentariany el impuesto sobre las ganancias disminuiria en un importe aproximado de
4,1 millones de euros (2024: 3,5 millones de euros).

Enlas entidades donde todavia se generan bases imponibles negativas no se registra el crédito fiscal correspondiente
hasta que la sociedad se encuentre en senda de beneficios. Para aquellos que han generado base imponible positiva
se ha registrado el crédito fiscal generado en ejercicios anteriores siempre que se estime pueda ser aplicado en un
horizonte temporal razonable (Nota 21).

e) Valorrazonable de derivados u otros instrumentos financieros

El valor razonable de aquellos instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo (por ejemplo,
derivados de fuera del mercado oficial) se determina utilizando técnicas de valoracién. El Grupo utiliza su juicio para
seleccionar una serie de métodos y realiza hipdtesis que se basan principalmente en las condiciones del mercado
existentes en la fecha de cada estado de informacion financiera consolidado.

EnlaNota 3.2. se incluye el analisis de sensibilidad ante variaciones en las hipdtesis principales sobre la valoracion de
los principales instrumentos financieros existentes.

f)  Prestaciones por pensiones

El valor actual de las obligaciones por prestaciones a los empleados depende de ciertos factores que se determinan
sobre una base actuarial usando una serie de hipotesis. Las hipdtesis usadas para determinar el coste (ingreso) neto
por pensiones incluyen latasa de descuento. Cualquier cambio en estas hipotesis tendra efecto sobre el valor en libros
de las obligaciones por pensiones.

ElGrupo determina la tasa de descuento apropiada al final de cada ano. Esta tasa es el tipo de interés que se debe usar
para determinar el valor actual de los flujos de salida de efectivo que se espera que sean necesarios para liquidar las
obligaciones por pensiones. A la hora de determinar la tasa de descuento apropiada, el Grupo considera los tipos de
interés de bonos empresariales de alta calidad que estan denominados en la moneda en la que se pagaran las
pensiones, y que tengan unos plazos de vencimiento que se aproximen a los plazos del correspondiente pasivo por
pensiones.

Otras hipotesis clave para las obligaciones por prestaciones a los empleados se basan en parte en las condiciones de

mercado actuales. En la Nota 22 se incluye mas informacién y andlisis de la sensibilidad respecto a las variaciones de
las estimaciones mas significativas.
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g) Garantia de producto o servicio

La Direccion estima la provision correspondiente para reclamaciones por garantia en funcion de las reclamaciones
puntuales existentes, considerando las condiciones especificas de cada reclamacion en funcion de estudios técnicos
y estimaciones basadas en la experiencia en cada uno de los servicios prestados, asi como tendencias recientes que
podrian sugerir que la informacién pasada sobre el coste puede diferir de las reclamaciones futuras.

4.2. JUICIOS IMPORTANTES AL APLICAR LAS POLITICAS CONTABLES

Otrosjuicios de menor impacto que han tenido que considerarse a la aplicacion de las politicas contables descritas en
laNota 2 corresponden a:

| Estimacion de las vidas utiles de activos inmovilizados materiales en la Nota 2.4.3.

| Pérdidas de deterioro de activos financieros, en base a lo indicado por la NIIF 9(Nota 3.1.c)).

| Provisionesy contingencias.

5. INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

El Comité de Direccion del Grupo, compuesto por el Consejero Delegado y los miembros de la Alta Direccion del Grupo,
se haidentificado como lamaxima instancia de toma de decisiones operativas del Grupo. El Comité de Direcciénrevisa
lainformacion financierainterna del Grupo a efectos de evaluar surendimiento y asignar los recursos a los segmentos.

La Direccién ha determinado los segmentos de operacidon basandose en la estructura de informacion examinada por
el Consejo de Administracion. A estos efectos, el negocio del Grupo es analizado desde un punto de vista de productos
y servicios ofrecidos, clasificandose también la informacion geograficamente a meros efectos descriptivos.

Taly como hemosindicado enlaNota1, el Plan Estratégico 2023-2026 presenta una nueva conceptualizacion del Grupo
utilizando como claves la simplificacién, la recurrencia y la sostenibilidad, y considerando una reflexién sobre tres
tipos de transicion: energética, industrial y digital, como catalizadores fundamentales del crecimiento futuro de la
compania.

En el ejercicio 2025 se ha anunciado una nueva estructura societaria, en linea con la simplificacion estratégica que se
ha venido realizando desde el afio anterior a través de venta de actividades y activos, y se ha continuado con la
focalizacién en la sostenibilidad a fin de permitir un mayor entendimiento y visibilidad de los diferentes negocios core
del Grupo. En este sentido se han creado dos unidades de gestién diferenciadas:

| Global Dominion Environment (GDE): la unidad centrada en las actividades relacionadas con la transicién
industrial focalizadas en la descarbonizacién y economia circular.

| Global Dominion Tech-Energy (GDT): que aglutina todas las actividades relacionadas con las transiciones
energeéticay socio-digital y que distingue sus actividades entre Proyectos 360y Servicios, retornando asi
alaesencia histérica de actividad del Grupo en sus origenes.

Por lo tanto, a partir del ejercicio 2025, se distinguen tres tipos de segmentos:

| GDT Proyectos: engloba proyectos con visién 360 (extremo-a-extremo), principalmente en el area
tecnologica (hospitalarios, de sequridad y alerta, centros de datos, etc) como el rea de energia (renovables
y redes eléctricas). El perfil financiero de esta clase de proyectos es un margen superior al de los servicios,
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que no requieren consumo de circulante y que en algunas ocasiones se financian a través de anticipos y que
estéd basado en carteray no tienen unarecurrencia anual establecida.

| GDT Servicios: recogen los servicios dirigidos a aquellos procesos que los clientes quieren externalizar (BPO
- Business Process Outsourcing) con altos niveles de recurrencia, bajo consumo de CAPEX y que
normalmente consumen un circulante de aproximadamente tres meses de las ventas que generan.

|  GDE: recoge los servicios y soluciones relacionados con el area industrial que buscan la transicion hacia una
industria mas sostenible a través de acciones sobre la descarbonizacion y la economia circular. Este
segmento trabaja con clientes de primer nivel y relaciones a largo plazo, con servicios recurrentes y con una
diversificacion geograficay sectorial significativa que reduce los riesgos frente a los ciclos industriales.

ElComité de Direccidn gestiona los segmentos operativos correspondientes a las actividades continuadas basandose,
principalmente, enla evolucion de las magnitudes definidas como cifra de negocios(ventas)y margen de contribucién
(calculado como el resultado de explotacion sin incluir la amortizacion, o posibles deterioros, ni los gastos de
estructura general no imputados directamente a la actividad de los segmentos).

La informacién recibida por el Comité de Direccion incluye asimismo el resto de ingresos y gastos que conforman la
totalidad de la cuenta de resultados consolidada, asi como inversiones de inmovilizado y evolucién de los activos no
corrientes, si bien todos estos conceptos e importes son analizados y gestionados de forma conjuntay global a nivel
de Grupo.

La partida mas significativa de las inversiones no corrientes se centra en el fondo de comercio que se distribuye entre
segmentos de la siguiente forma:

Segmento 31.12.2025 31.12.2024 (*)
GDT Proyectos(Nota 7) 89.21 89.083
GDT Servicios(Nota 7) 127.486 127.455
GDE(Nota7) 147.971 148.631
364.668 365.169

(*) Cifras reexpresadas con nueva segmentacion

a) Informacion segmentada

La informacion segmentada presentada al Comité de Direccién corresponde al margen de contribucién, siendo este
elindicador por el que se gestionan los segmentos del grupo.
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GDT GDT

Proyectos Servicios GDE Total
31de diciembre de 2025
Importe de la cifra de negocios consolidada 113.182 460.200 471.755 1.045.137
Otros gastos e ingresos de explotacion directos de los
segmentos (80.934) (369.584) (423.346) (873.864)
Margen de contribucion 32.248 90.616 48.409 171.273
31de diciembre de 2024 (*)
Importe de la cifra de negocios consolidada 131.700 569.441 451.819 1.152.960
Otros gastos e ingresos de explotacién directos de los
segmentos (94.600) (474.659) (406.219) (975.478)
Margen de contribucion 37.100 94.782 45.600 177.482

(*) Cifras reexpresadas con nueva segmentacion
Las transacciones entre las diferentes sociedades que componen el Grupo en cada momento se llevan a cabo a precio
de mercado.

A continuacion, se incluye una conciliacién entre el Margen de contribucion aportado por los segmentosy el resultado
consolidado al 31de diciembre de 2025y al 31 de diciembre de 2024:

2025 2024

Margen de contribucion: 171.273 177.483
- Ingresos y gastos de estructura global no imputados (1) (27.9586) (26.802)
- Amortizaciones/deterioros (Notas 6y 7) (73.978) (66.410)
- Resultado financiero (Nota 27) (42.291) (34.903)

- Variacion del VR de Instrumentos financieros (Nota 27) 318 -
- Participacion en el resultado de asociadas (Nota 9) (4.007) 158

- Impuesto sobre las ganancias (Nota 28) (3.603) (7.077)
- Resultado después de impuestos de actividades interrumpidas (Nota 36) (6.251) (8.952)
Resultado consolidado 13.505 33.497

(1) Estosimportes corresponden fundamentalmente a los gastos de estructura fijay generales (costes de personal indirecto y
otros gastos generales) no directamente imputables a los segmentos de negocio.
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Los activos y pasivos de los segmentos y las inversiones durante el ejercicio han sido los siguientes:

GDT GDT

Proyectos Servicios GDE Total
31.12.2025
Inmovilizado material 5.033 45.121 112.849 163.003
Activos intangibles y fondo de comercio 95.261 147.324 170.339 412.924
Inversiones de asociadas 10.559 7.871 - 18.430
Resto de activos 546.595 272.339 220.308 1.039.242
Total activos 657.448 472.655 503.496 1.633.599
Total pasivos 531.095 606.657 222.247 1.359.999
Adiciones de inmovilizado (Notas 6y 7) 3.859 40.496 12.510 56.865
Retiros de inmovilizado neto de amortizaciones (Notas 6y
7) (1.090) (3.009) (508) (4.607)
Inversiones netas del ejercicio (Notas 6y 7) 2.769 37.487 12.002 52.258
31.12.2024 (*)
Inmovilizado material 3.972 49.075 119.209 172.256
Activos intangibles y fondo de comercio 95.21 150.928 166.526 412.665
Inversiones de asociadas 98.033 7.774 - 105.807
Resto de activos 539.979 238.817 280.949 1.059.745
Total activos 737.195 446.594 566.684 1.750.473
Total pasivos 619.557 541.436 276.706 1.437.699
Adiciones de inmovilizado (Notas 6y 7) 4.627 56.118 12.461 73.206
Retiros de inmovilizado neto de amortizaciones (Notas 6y
7) (802) (2.551) (1.139) (4.492)
Inversiones netas del ejercicio (Notas 6y 7) 3.825 53.567 11.322 68.714

(*) Cifras reexpresadas con nueva segmentacion
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Las ventas entre segmentos se llevan a cabo en condiciones de mercado y se eliminan en la consolidacién. No existen
ajustes de consolidacion entre segmentos, ni activos ni pasivos no asignados.

Los importes proporcionados al Comité de Direccion con respecto a los ingresos ordinarios y a los activos del
segmento se valoran de manera consistente con la empleada en los estados financieros. Los activos del segmento se
asignan en base a las actividades del segmento y a la localizacion fisica del activo.

b) Informacion sobre las areas geogréficas

Los datos correspondientes al importe neto de la cifra de negocios y activos no corrientes por areas geograficas son
los siguientes:

2025 2024(*)
Importe de la cifra de negocios (segin mercado final)
GDT Proyectos
Espana 7.054 28.523
Resto de Europay Africa 24.478 22.332
América 81.650 80.845
113.182 131.700
GDT Servicios
Espana 288.945 408.218
América 171.255 161.223
460.200 569.441
GDE
Espana 59.536 52.415
Resto de Europay Africa 183.967 165.280
América 122.703 134.107
Asiay Oceania 105.549 100.017
471.755 451.819
Total 1.045.137 1.152.960

(*) Cifras reexpresadas con nueva segmentacion

Aquellos paises donde el Grupo obtiene cifra de negocios significativos dentro de las grandes areas geograficas
presentadas en el cuadro anterior serian Alemania, con ventas totales por importe de 116.410 miles de euros (2024:
92.238 miles de euros), México con ventas totales por importe de 67.369 miles de euros (2024: 77.125 miles de euros),
Estados Unidos de América con unas ventas totales porimporte de 67.774 miles de euros(2024: 71.745 miles de euros),
Colombia con ventas totales por importe de 55.412 miles de euros (2024: 43.523 miles de euros), Chile con ventas
totales porimporte de 82.272 miles de euros(2024: 77.005 miles de euros), los paises de Oriente Medio (Arabia Saudita
y paises del Golfo Pérsico) con unas ventas totales por importe de 42.168 miles de euros (2024: 30.597 miles de euros)
y Peru con ventas totales por importe de 45.729 miles de euros (2024: 50.892 miles de euros).
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2025 2024
Activos no corrientes (inmovilizado material y activos intangibles, por
localizacion geografica de la actividad)
Espafa 329.654 329.452
Resto de Europay Africa 154.286 157.276
América 76.332 82.671
Asiay Oceania 15.655 15.522
Total 575.927 584.921

Excluyendo el fondo de comercio, aquellos paises donde se aglutina una parte significativa del importe del resto de
activos no corrientes serian Espafna con un importe total de 132.282 miles de euros (31 de diciembre de 2024: 172.754
miles de euros), Alemania con un importe total de 12.482 miles de euros (31 de diciembre de 2024: 12.587 miles de
euros)y Chile y Argentina 4.280 y 43.783 miles de euros, respectivamente al 31 de diciembre de 2025 (31 de diciembre
de 2024: 3.478 y 50.513 miles de euros, respectivamente).

C) Informacion sobre clientes

Durante los ejercicios 2025y 2024 no se han realizado ventas superiores al 10% de la cifra de negocios consolidada y
ala cifra de negocios de cada segmento a ningun cliente individualmente.
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6. INMOVILIZADO MATERIAL

El detalle y los movimientos de las distintas categorias del inmovilizado material se muestran en la tabla siguiente:

Ejercicio 2025
Variacion
en
perimetro
Traspasos y

Saldo al (Not;lzs 1.3y otros Saldo al

31.12.24 ) Adiciones Retiros movimientos  31.12.25
Coste
Terrenos 5.086 - 1.146 - (846) 5.386
Construcciones 145.843 5.563 11191 (2.619) (932) 159.046
Instalaciones técnicas y maquinaria 314.259 (1.126) 22.544 (9.965) (45.453) 280.259
Otras Instalaciones y Mobiliario 909 - 2.077 (990) - 1.996
Inmovilizado en curso y anticipos 4.191 - 1.040 - - 5.231
Otro inmovilizado 1.850 132 5.570 (1.601) 41.743 47.694

472.138 4.569 43.568 (15.175) (5.488) 499.612

Amortizacion
Construcciones (103.564) - (14.968) 658 (137) (118.011)
Instalaciones técnicas y maquinaria (177.598) 1.715 (43.856) 8.749 9.757 (201.233)
Otras Instalaciones y Mobiliario (15.330) - (1.384) 723 77 (15.914)
Otro inmovilizado material (3.390) - 956 2.576 (1.593) (1.457)

(299.882) 1.715 (59.252) 12.706 8.104 (336.609)
Valor neto contable 172.256 163.003
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Ejercicio 2024
Variacion
en
perimetro
(Notas 1.3y Traspasos y

Saldo al 32) otros Saldo al

31.12.23 Adiciones Retiros movimientos  31.12.24
Coste
Terrenos 5.044 - 42 - - 5.086
Construcciones 140.913 (21.586) 24.430 (3.439) 5.525 145.843
Instalaciones técnicas y maquinaria 275.300 (3.195) 22.025 (2.103) 22.232 314.259
Otras Instalaciones y Mobiliario 9.258 (4.692) 4.392 (1.776) (6.273) 909
Inmovilizado en curso y anticipos 8.734 - 267 (1.196) (3.614) 4.191
Otro inmovilizado 23.361 (806) 9.915 (11.773) (18.847) 1.850

462.610 (30.279) 61.071 (20.287) (977) 472.138

Amortizacion
Construcciones (96.173) 6.451 (15.599) 449 1.308 (103.564)
Instalaciones técnicas y maquinaria (118.297) 1.946 (31.835) 1.878 (31.290) (177.598)
Otras Instalaciones y Mobiliario (20.268) 1.075 (1.715) 1.422 4.156 (15.330)
Otro inmovilizado material (39.264) 419 (5.453) 12.049 28.859 (3.390)

(274.002) 9.891 (54.602) 15.798 3.033 (299.882)
Valor neto contable 188.608 172.256

En los ejercicios 2025 y 2024 en el epigrafe de altas se registra tanto el efecto de los nuevos arrendamientos bajo
NIIF16 como las altas por inversiones en reposiciones de activos relacionadas con la actividad del Grupo. En el epigrafe
de bajas, se registra principalmente la baja de elementos totalmente amortizados. Respecto al epigrafe de traspasos
y otros movimientos, se incluye principalmente el efecto de la variacion del cambio de la divisa del inmovilizado
material de las filiales extranjeras y ciertos traspasos entre partidas.

a) Inmovilizado material por drea geogréafica

El detalle del inmovilizado material por situacion geogréfica al 31 de diciembre de 2025y 2024 se detalla en el cuadro
a continuacion (en millones de euros):

Millones de euros

2025 2024

Amortizacion Valor neto Amortizacion Valor neto

Coste acumulada contable Coste acumulada contable
Espana 285 (187) 98 252 (153) 99
Resto de Europa 75 (42) 33 105 (80) 25
América 116 (91) 25 93 (48) 45
Asiay Oceania 23 (18) 7 22 (19) 3
499 (336) 163 472 (300) 172
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b) Inmovilizado no afecto a la explotacion

Al 31de diciembre de 2025y 2024 no existen elementos significativos de inmovilizado no afectos a la explotacion.

c) Inmovilizado material afecto a garantias

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existen elementos de inmovilizado material en garantia de deudas con
instituciones financieras.

d) Sequros

El Grupo consolidado tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

e) Derechos de uso de activosy pasivos por arrendamiento

El impacto inicial, asi como el movimiento del ejercicio para los activos por derechos de uso y los pasivos por
arrendamiento es como sigue:

Derechos de uso de activos Pasivos por arrendamientos
Otro Am.

Construcci inmoviliza Acumulad TOTAL Largo Corto TOTAL

ones do a ACTIVO plazo plazo PASIVO
31de diciembre de 2024 123.515 50.035 (17.871) 55.679 22.596 28.053 50.649
Variaciones de perimetro - - - - - - -
Altas 10.959 14.247 - 25.206 20.488 4.718 25.206
Bajas (2.619) (30) - (2.649) - (2.649) (2.649)
Gasto amort/Pagos - - (24.m5)  (24.115) - (25.437) (25.437)
Gastos actualizacion deuda  (Nota 27) - - - - 1.285 - 1.285
Traspaso vctos - - - - (39.059) 38.896 (163)
Otros movimientos - 12.704 (9.439) 3.265 9.670 (6.405) 3.265
31de diciembre de 2025 131.855 76.956 (151.425) 57.386 14.980 37.176 52.156
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Derechos de uso de activos

Pasivos por arrendamientos

Otro Am.

Construcci inmoviliza Acumulad TOTAL Largo Corto TOTAL

ones do a ACTIVO plazo plazo PASIVO
31de diciembre de 2023 120.267 26.577 (98.763) 48.081 21.118 22.14 43.232
Variaciones de perimetro (18.816) (179) 2.485 (16.310) - (16.480) (16.480)
Altas 24.421 6.451 - 30.872 27.656 3.216 30.872
Bajas (2.557) (140) - (2.697) - (2.853) (2.853)
Gasto amort/Pagos - - (20.961) (20.961) - (22.215) (22.215)
Gastos actualizaciéon deuda (Nota 27) - - - - 1.091 - 1.091
Traspaso vctos - - 603 603 (34.469) 35.380 n
Otros movimientos - 17.326 (1.235) 16.091 7.200 8.891 16.091
31de diciembre de 2024 123.515 50.035 (117.871) 55.679 22.596 28.053 50.649

En los ejercicios 2025 y 2024, en la linea de “Otros movimientos” se han incluido contratos de leasing bancario
formalizados para la adquisicién de, principalmente, la actividad de renting de dispositivos moviles y vehiculos, sobre
los que se pasa de tener la propiedad completa al derecho de uso y, por tanto, quedan dentro del ambito de la NIIF 16,
reconociendo el total de las obligaciones contractuales como pasivo por arrendamiento y se ha registrado el

correspondiente activo por derecho de uso.

f) Capitalizacion de intereses

Durante los ejercicios 2025y 2024 no se han capitalizado intereses.
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7. FONDO DE COMERCIO E INMOVILIZADO INTANGIBLE

El detalle y movimiento de las principales clases de activos intangibles se muestran a continuacion:

Ejercicio 2025
Variacion de
perimetro Traspasosy
otros
Saldo al (Notas 1.3y movimientos Saldo al
31.12.24 32) Adiciones Retiros (*) 31.12.256

Coste
Fondo de Comercio 365.169 1.702 792 - (2.995) 364.668
Desarrollo 39.798 - 6.904 (1.440) (2.697) 42.565
Marcas comercialesy licencias de 22.794 - - - - 22.794
actividad
Aplicaciones Informaticas 78.045 (381) 5.157 (3.211) (6.494) 73.116
Cartera de clientes y pedidos 38.768 5.730 - (17.170) - 27.328
Otro Inmovilizado Intangible 5.003 (120) 444 - - 5.327

549.577 6.931 13.297 (21.821) (12.186) 535.798
Amortizacion
Desarrollo (18249) - (4270) - - (22519)
Marcas comercialesy licencias de (6.419) - (2.136) - - (8.555)
actividad
Aplicaciones Informaticas (70.611) - (4.506) 3.683 5.024 (66.410)
Cartera de clientes y pedidos (32.949) - (1.470) 16.000 3.682 (14.737)
Otro Inmovilizado Intangible (8.684) 375 (2.344) - - (10.853)

(136.912) 375 (14.726) 19.683 8.706 (122.874)
Valor neto contable 412.665 412.924

(*) Incluye el efecto de la variacion del cambio de la divisa del inmovilizado intangible de las filiales extranjeras y otros movimientos
y ciertos traspasos entre partidas.
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Ejercicio 2024
Variacion
de
perimetro Traspasosy
otros
Saldo al (Notal3y movimientos  Saldo al
31.12.23 32) Adiciones Retiros (*) 31.12.24
Coste
Fondo de Comercio 364.540 58 - - 571 365.169
Desarrollo 37.245 - 9.896 (4.854) (2.489) 39.798
Marcas comercialesy licencias de
actividad 26.561 (3.767) - - - 22.794
Aplicaciones Informaticas 79.780 (1.223) 591 (623) (480) 78.045
Cartera de clientesy pedidos 38.768 - - - - 38.768
Otro Inmovilizado Intangible 6.915 (891) 1.648 (359) (2.310) 5.003
553.809 (5.823) 12.135 (5.836) (4.708) 549.577

Amortizacion
Desarrollo (19.743) - (4.361) 4.848 1.007 (18.249)
Marcas comercialesy licencias de
actividad (6.184) 1.004 (1.239) - - (6.419)
Aplicaciones Informaticas (69.151) 557 (2.781) 626 138 (70.611)
Cartera de clientes y pedidos (31.365) - (1.584) - - (32.949)
Otro Inmovilizado Intangible (10.360) 478 (1.843) 359 2.682 (8.684)

(136.803) 2.039 (11.808) 5.833 3.827 (136.912)
Valor neto contable ___417.006 ___412.665

(*)Incluye el efecto de la variaciéon del cambio de la divisa del inmovilizado intangible de las filiales extranjeras y otros
movimientosy ciertos traspasos entre partidas.

a) Pruebas de pérdida por deterioro del Fondo de comercio y otros activos intangibles

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UGEs) o agrupaciones de UGEs definidas por
el Grupo de acuerdo con el criterio de agrupar bajo cada UGE o agrupacion de UGEs todos los activos y pasivos del
Grupo que de forma conjunta e indivisible generan los flujos de caja de un area de negocio desde el punto de vista de
tecnologia y/o tipo de cliente y/o geografia, en funcion de las sinergias y riesgos que comparten.

Taly como se explica en las Notas 1y 4.1a), el Plan Estratégico 2023-2026 aprobado en el mes de mayo de 2023 trae
consigo una simplificacién en la explicacion de las actividades llevabas a cabo por el Grupo.

Las agrupaciones de UGEs identificadas en el ejercicio 2025 son las siguientes:
| GDT Proyectos.

| GDT Servicios Tech-Energy
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| GDT Servicios Comerciales
| GDE

A continuacién, se presenta la asignacién a nivel de agrupaciones de UGEs:

Fondo de comercio

Agrupaciones de Unidades Generadoras de Efectivo 2025 2024 (*)
GDT Proyectos 89.21 89.083
GDT Servicios Tech-Energy 48.378 48.347
GDT Servicios Comerciales 79.108 79.108
GDE 147.971 148.631
364.668 365.169

Elimporte recuperable de una UGE o grupo de UGEs se determina en base a calculos del valor de uso. Estos céalculos
usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la Direccién que cubren
un periodo de cinco anos. Los flujos de efectivo mas alla del periodo de cinco anos se extrapolan asumiendo una
hipotesis prudente respecto alas tasas de crecimiento, inferiores en todo caso a la tasa de crecimiento medio a largo
plazo para el negocio en que opera cada una de las agrupaciones de UGEs.

Elresto de los epigrafes incluidos dentro de los “Activos intangibles”, entre los que se encuentra la“Cartera de clientes
y pedidos”y “Marcas comerciales”, adquiridos en combinaciones de negocios de ahos anteriores, se estan amortizando
de acuerdo alas vidas Utiles asignadas, y, al igual que lo indicado para los fondos de comercio, no se detectan indicios

de deterioro en ninguno de ellos.

a.l) Hipodtesis clave usadas en los célculos del valor de uso

Aligual que en ejercicios anteriores, la tasa de descuento antes de impuestos se ha definido a partir del coste medio
ponderado del capital (CMPC) mas una prima por el efecto impositivo. Dicha tasa ha sido determinada en base al
modelo “Capital Asset Pricing Model” (CAPM), generalmente aceptado para determinar dicho tipo de descuento. En el
calculo de la tasa de descuento se ha considerado, en ciertos casos y adicionalmente, una prima por riesgo especifico
enatencion alas caracteristicas propias de cada grupo de UGEsy el perfil de riesgo inherente de los flujos proyectados
en cada una de las UGEs. La tasa de descuento que se utiliza en este modelo la WACC (“Weigthed Average Cost of
Capital”) traducido como coste promedio ponderado del capital.

Las tasas de descuento aplicadas (WACC) a las proyecciones de flujos de efectivo son las siguientes:

Agrupaciones de Unidades Generadores de Efectivo 2025 2024 (*)

GDT Proyectos 1.8% 11.8%
GDT Servicios Tech-Energy 11.0% 1.2%
GDT Servicios Comerciales 7.0% 7.2%
GDE 10,0% 9.4%

(*) Cifras reexpresadas con nueva segmentacion

Las WACCs aplicables acada grupo de UGEs ponderan el peso de flujos de efectivo que se generan en diferentes paises
con diferentes caracteristicas de riesgo pais aplicando WACCs mayores en Latinoaméricay Asia(entre 10% y 18%), por
ejemplo, que, en Espana, resto de Europay USA(entre 5%y 8%).
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Estas tasas de descuento son tasas después de impuestos y reflejan el riesgo especifico relacionado con las UGEs
relevantes y han sido aplicadas en el andlisis de los ejercicios 2025 y 2024.

EI EBITDA (Beneficio de explotacion mas amortizaciones y posibles deterioros) presupuestado es el determinado por
la Direccion del Grupo en sus planes estratégicos considerando la situacion global de los mercados en que opera el
Grupo, la evolucion prevista de los mismos, una actividad del Grupo con similar estructura que la actual y basado en la
experiencia de los ejercicios anteriores.

Conrespecto alas hipotesis utilizadas para determinar el EBITDA de las agrupaciones de UGEs y su crecimiento futuro,
se ha utilizado el escenario més probable de acuerdo a las estimaciones de la Direccion considerando las
incertidumbres existentes en el mercado, de forma que no sean probables distorsiones negativas. También se han
tenido en cuenta los efectos que pudieran tener en las hipotesis las variaciones de tipos de interés, asi como el
incremento de precios al consumo, concluyendo que existe holgura suficiente para soportar estas variaciones que, en
todo caso, no afectan de forma significativa.

Estos EBITDAs oscilan entre distintas escalas segun el tipo de negocio:

EBITDA sobre ventas

Agrupaciones de Unidades Generadores de Efectivo 2025 2024 (*)

GDT Proyectos 39,6%-23,4% 30,56%-23,5%
GDT Servicios Tech-Energy 9%-9,2% 77%-8%
GDT Servicios Comerciales 10,5%-13,0% 10,8%-16%
GDE 10,9%-11,1% 10,0%-10,5%

(*) Cifras reexpresadas con nueva segmentacion

Las proyecciones de ventas del plan de negocio aprobado contemplan una tasa de crecimiento anual compuesta
(CAGR) genérica de entre un 1,4% y 21,3% (global de 6%), conforme al crecimiento organico previsible y exigido a los
negocios del Grupo, que en los ejercicios finales de las proyecciones utilizadas se sigue cumpliendo, similares al
ejercicio anterior.

A estos EBITDAs se les adicionan los otros movimientos netos previstos de tesoreria y los flujos relacionados con
impuestos hasta llegar a la tesoreria libre después de impuestos generada en cada ejercicio.

El resultado de utilizar flujos de tesoreria antes de impuestos y una tasa de descuento antes de impuestos no difiere
significativamente del resultado de utilizar flujos de tesoreria después de impuestos y una tasa de descuento después
de impuestos.

Los flujos de efectivo mas alla del periodo de cinco anos, periodo cubierto por las previsiones del Grupo, se calculan
tomando un flujo normalizado y sostenible en el tiempo basado en la estimacién del quinto ano, eliminando todos
aquellos conceptos extraordinarios 0 no recurrentes y asumiendo una hipoétesis prudente respecto a la tasa de
crecimiento futura prevista (tasa de crecimiento 0,5%) basada en las estimaciones de crecimiento de PIB y la tasa de
inflacién de los diferentes mercados y valorando el nivel necesario de inversion para estos crecimientos. Para el
calculo del valor residual se actualizan estos flujos, considerando la tasa de descuento aplicada en las proyecciones,
deducida por la tasa de crecimiento considerada. Hemos mantenido esta tasa de crecimiento futura prevista para el
test de deterioro realizado al 31 de diciembre de 2025 por considerarla lo suficientemente restrictiva aun en un
escenario de incertidumbre como el actual.

a.2) Resultados del analisis

El Grupo ha comprobado que durante el gjercicio 2025 los fondos de comercio no habian sufrido pérdida alguna por
deterioro de valor, existiendo una holgura del valor en uso estimado de acuerdo con las hipdtesis detalladas en los
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parrafos anteriores sobre los activos netos de las UGEs superior al 29%-100% (2024: 33% - 100%) en todas las
agrupaciones de UGEs.

Enla Nota 4.1se incluye un analisis de sensibilidad del calculo de la pérdida por deterioro del fondo de comercio.

b) Fondos de comercio en moneda extranjera

Elimporte del Fondo de Comercio estd denominado en las siguientes monedas:

2025 2024

Euro 335.478 333.041
Dolar americano 14.876 16.814
Rupia India 6.501 7.715
Peso mexicano 2.355 2.308
Peso Colombiano 5.113 4.934
Peso chileno 219 225
Dolar australiano 126 132
364.668 365.169

c) Carterade clientesy pedidos

El epigrafe “Cartera de clientes y pedidos” incluye fundamentalmente 40 millones de euros de coste y 16,6 millones de
euros de amortizacion acumulada al 31 de diciembre de 2025 (39 millones de euros de coste y 32,9 millones de euros
de amortizacion acumulada al 31 de diciembre de 2024) de cartera de clientes y backlog resultante del analisis de
asignacion de precio de compra de las distintas combinaciones de negocio.

d) Marcas comercialesy licencias de actividad

El epigrafe “Marcas comercialesy licencias de actividad” recoge el valor razonable asignado a las marcas del Grupo. La
vida util general para las marcas se ha definido en 10 afos.

Durante el ejercicio 2019 se llevo a cabo una reestimacion de la vida util de la marca “Phone House” debido a la
modificacion de la estrategia del Grupo para su adaptacion y tendencia del mercado en el sector retail, donde
principalmente opera The Phone House. Con todo ello, se considera una vida util definida de un plazo de diez afnos,
comenzando a amortizar la marca “Phone House” de forma lineal a partir de mediados del ejercicio 2019.

En el ejercicio 2021se procedio a latoma de control sobre la sociedad Miniso Lifestyle Spain, S.L. en cuyo proceso de
asignacion del precio de compra de los activos netos adquiridos a valor razonable, surgié la marca MINISO como activo
intangible a la que se le asign6 una vida util de 10 afos. En 2024, con la venta de la compania, se procedio a dar de baja
este activo asociado a la actividad vendida.

En el ejercicio 2023, con la toma de control de la sociedad espanola Gesthidro, S.L.U. y su dependiente Recinovel,
S.L.U., se adquirieron licencias de actividad para el tratamiento y almacenamiento de residuos peligrosos y no
peligrosos y la gestién de disolventes organicos para su posterior recuperacion concedidas por tiempo indefinido en
un area geografica concreta.

En el ejercicio 2025 con la compra de Ecogestion de Residuos, S.L. (Nota 1.3 y 32) se han adquirido licencias de
actividad para el tratamiento y almacenamiento de residuos peligrososy no peligrosos.

Ambas licencias de actividad han sido adquiridas a perpertuidad y,por tanto, tienen una vida util indefinida.

Anualmente se incluye el valor de estos activos en el test de deterioro de los fondos de comercio para comprobar si
han experimentado deterioro de valor, no habiéndose detectado deterioro alguno.
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8. ACTIVOS FINANCIEROS Y DERIVADOS

Paraunamejor comprension de los activos financieros no corrientes, se ha procedido en este ejercicio a incluir dentro
de este epigrafe los Activos no corrientes que hasta el ejercicio anterior incluiamos en la 10 b), por considerar que su
clasificacion adecuada es la de activo financiero.

Elmovimiento en activos financieros y derivados del Grupo corresponde a:

Activos
financieros a R
Activos valor . Actn.los
financierosa razonable con flnar.lcleros
coste cambios en derivados
amortizado resultados (Nota 18) Total

Al 31de diciembre de 2023 75.127 - 993 76.120
Altas 34.638 - 728 35.366
Variaciones en el perimetro (Nota 32) (2.218) - - (2.218)
Bajas (61.413) - (884) (62.297)
Ingresos/ (gastos) financieros 4.399 - - 4.399
Traspaso a activos mantenidos para la venta(Nota 36) 143 - - 143
Al 31de diciembre de 2024 50.676 - 837 51.513
Altas 45.609 38.019 - 83.628
Variaciones en el perimetro (Nota 32) 1.732 - - 1.732
Bajas (17.711) - (837) (18.548)
Ingresos/ (gastos) financieros 3.524 - - 3.524
Otros movimientos (dif conversion) (2.265) - - (2.265)
Al 31de diciembre de 2025 81.565 38.019 - 119.584
2025

No corriente 11.444 38.019 - 49.463

Corriente 70.121 - - 70.121
2024

No corriente 12.030 - - 12.030

Corriente 38.646 - 837 39.483

Todos los activos financieros que mantiene el Grupo al 31 de diciembre de 2025 y 2024, que no han vencido y que
tampoco han sufrido pérdidas por deterioro en el ejercicio se consideran de alta calidad.
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Activos financieros a coste amortizado

Depésitos y fianzas a largo plazo
Créditos e inversiones a largo plazo
Depédsitosy fianzas a corto plazo

Créditos a corto plazo

Activos financieros a VR con cambios en resultados

2025 2024
3.144 3.474
8.300 8.556

27.785 28.381
42.336 10.265
81.565 50.676

Bajo este epigrafe se engloban las partidas pendientes de cobro de enajenacién de las sociedades dominicanas
realizada en el ejercicio 2025 correspondiente al 20% pendiente de cobro a 3 anos (Nota 9) por un importe total de 38

millones de euros.

Enlos ejercicios 2025y 2024 no existen ningun importe pignorado.

Las rentabilidades medias se han situado, en funcion del pais y la divisa, entre 1,8% y 6,8% durante el ejercicio 2025

(2024:1,0% y 6,5%).

La exposicién maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el importe en libros de los

activos.

9. INVERSIONES CONTABILIZADAS POR EL METODO DE PARTICIPACION

a) Inversiones contabilizadas por el método de participacién

El movimiento de las inversiones contabilizadas por el método de participacion en los ejercicios 2025y 2024 es como

sigue:
2025 2024

Saldo inicial 105.807 101.689
Altas y Bajas (73.523) 713
Variaciones del perimetro - 180
Otros movimientos (280) 9
Ingresos / (gastos) financieros: (Nota 27)

por resultado (4.007) 158

por patrimonio dif. acum. tipo de cambio (9.497) 2.990

por patrimonio Cobertura flujos de efectivo (70) 68
Saldo final 18.430 105.807
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Los datos correspondientes a las inversiones contabilizadas por el método de participacion en el consolidado, son los
siguientes:

Total

L)

%
Participacion  Valor participacion Participacion en Activos Pasivos
efectiva (**) resultados (100%) (100%)

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Sociedad Concesionaria 5%  15% 5.268 5.399 385 474 139.396 169.801 (105.992) (137.580)
Salud Siglo XXI, S.A. (***)

Ampliffica México, S.A. de CV 49%  49% 2.650 2.551 85 17 1.417  2.562 (83) (1.223)
Medbuying Group 45%  45% 4.500 4.500 - - 147674 66.590 (137.220)  (56.414)

Technologies, S.L.

Sociedad Concesionaria 0%  10% 1.399 1.393 8 (10) 108.389  64.116  (95.417)  (51.206)
Hospital Buin Paine, S.A. (***)

Domcmisolar22, S.L.y

subsidiarias en la Republica - 50% - 91.064  (4.485) (323) - 43711 - (256.826)

Naminicana

lkatz, S.A. 25% 25% 720 720 - - 9.926  11.501  (13.932) 12.632
25% 25% 3.893 180 - - 55.467 26.882  (55.549) 26.529

Desarrollo FTV italianas (*)

18.430 105.807 (4.007) 158

(*) Compuesto por: Bas Italy Seconda, S.R.L., Bas Italy Terza S.R.L., P1Solar S.R.L., T2 Energy S.R.L.
(**) El valor de las participaciones de estas sociedades incorpora el fondo de comercio implicito de la adquisicion.

(***) Influencia significativa por pacto de socios.

En 2025 el Grupo ha firmado un acuerdo para la desinversién de sus seis parques fotovoltaicos construidos en
Republica Dominicana. La valoracion global del 100% de los 321MW de capacidad de dichos parques asciende a 375
millones de dolares (Enterprise Value). La venta ha quedado formalizada el 21 de julio de 2025, quedando un 20%
pendiente de cobro a 3 anos mediante una opcion de compra-venta cruzada (Nota 8), con el objetivo de fortalecer su
relacién con el nuevo socio y afianzar su posicion para el desarrollo del pipeline futuro en el pais. La operacion de
desinversion de estos activos representa, ademas, un paso clave en la estrategia de desinversién del Grupo, ademas
de unimportante refuerzo de la posicién financiera. Esta operacion no ha generado una plusvalia significativa.

Taly como se indicaba en laNota 1.3, en el ejercicio 2024 se procedio a la venta del 49% de los primeros proyectos de
desarrollo de energias renovables fotovoltaicas en Italia como marco de un acuerdo a gran nivel en dicho pais. Las
sociedades juridicas que albergan los proyectos de desarrollo de energias renovables vendidos han pasado a
consolidarse por el método de la participacién por ser sociedades con influencia significativa conforme alos acuerdos
pactados entre accionistas.

El incremento en estas inversiones en el ejercicio 2025 proviene principalmente de los aumentos en la financiacion
subordinada de los proyectos fotovoltaicos en Italia.

En el ejercicio 2024 se realizaron nuevas inversiones en los proyectos de las sociedades de Republica Dominicana
mediante créditos por un importe de 47.160 miles de euros y adicionalmente se recuperaron un total de 47.801 miles
de euros de esas mismas sociedades una vez han obtenido la financiacion bancaria correspondiente.

Las acciones que el Grupo mantiene en las sociedades chilenas Sociedad Concesionaria Salud Siglo XXI, S.A. y
Sociedad Concesionaria Hospital Buin Paine, S.A. se encuentran pignoradas en garantia de las deudas que estas
sociedades mantienen en bonosy entidades financieras.

Tanto en 2025 como en 2024 se han integrado los resultados de las asociadas corregidos por aquellos margenes que
no se habian materializado ante terceros en cada fecha.
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Asimismo, en los ejercicios 2025y 2024 se ha procedido a evaluar la recuperabilidad de las participaciones integradas
por el método de participacién y no se ha detectado indicios de deterioro.

El detalle de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes de las participaciones asociadas es el siguiente:

Activos Pasivos

Al 31de diciembre de 2025 No Corrientes Corrientes No Corrientes Corrientes
Sociedad Concesionaria Chile Salud Siglo XXI, S.A. 87.355 52.041 (46.579) (59.413)
Ampliffica México, S.A. de CV 34 1.383 - (83)
Medbuying Group Technologies, S.L. 13 147.661 (5) (137.215)
Sociedad Concesionaria Hospital Buin Paine, S.A. 10.856 97.533 (61.929) (33.488)
Ikatz, S.A. 9.358 568 (4.357) (9.575)
Desarrollo FTV italianas (*) 53.586 1.881 55.440 109

161.202 301.067 (57.430) (239.665)

(*) Compuesto por: Bas Italy Seconda, S.R.L., Bas Italy Terza S.R.L., P1Solar S.R.L., T2 Energy S.R.L.

Activos Pasivos

Al 31de diciembre de 2024 No Corrientes Corrientes No Corrientes Corrientes
Sociedad Concesionaria Chile Salud Siglo XXI, S.A. 71.529 98.273 (74.620) (62.960)
Ampliffica México, S.A. de CV 228 2.334 - (1.223)
Medbuying Group Technologies, S.L. 1 66.589 - (56.414)
Sociedad Concesionaria Hospital Buin Paine, S.A. 60.370 3.746 (45.661) (5.545)
Domcmisolar22, S.L.y subsidiarias en la Republica 428.297 8.814 (206.517) (50.309)
Dominicana
Ikatz, S.A. 9.319 2.181 (4.267) (8.365)
Desarrollo FTV italianas (*) 21.235 5.647 (12.335) (14.194)

590.979 187.584 (343.400) (199.010)

(*) Compuesto por: Bas Italy Seconda, S.R.L., Bas Italy Terza S.R.L., P1Solar S.R.L., T2 Energy S.R.L.

10. PRESTAMOS Y PARTIDAS A COBRAR Y OTROS ACTIVOS

a) Clientesy otras cuentas a cobrar

2025 2024
Clientes 92.686 159.894
Menos: Provision por pérdidas por deterioro de cuentas a cobrar (Nota 3.1.c) (25.804) (29.591)
Clientes - Neto 66.882 130.303
Deudores varios 53.871 23.094
Clientes y otras cuentas a cobrar 120.753 153.397
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Los saldos de clientes y deudores no difieren de sus valores razonables en funcion de sus flujos de efectivo
descontados a tipos de mercado.

Desde el ejercicio 2018, con la aplicacion de la NIIF 15, y tal y como se comenta en las Notas 2.4.19 y 24, la cifra de
clientes por porcentaje de avance de obra, que forma parte del saldo de “Clientes, facturas pendientes de emitir’, se
encuentra clasificada de manera diferenciada en el propio balance dentro de los epigrafes "Activos por contrato” y
“Pasivos por contrato”.

Al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 no existen saldos de clientes y cuentas a cobrar anticipados en
las entidades financieras como efectos descontados.

Los importes factorizados o los contratos de venta de saldos de clientes al cierre del ejercicio han sido dados de baja
de lacifrade“Clientesy otras cuentas por cobrar” por cumplir las condiciones para considerarlos factoring sin recurso
y haber transmitido, por tanto, los riesgos derivados, tanto de mora como de impago, a las entidades financieras y no
mantener el Grupo involucracion continuada con los mismos. Al 31de diciembre de 2025, este importe asciende a 126
millones de euros (2024: 120 millones de euros).

De la evaluacién realizada en relacion a la recuperacion de los activos financieros a coste amortizado no deteriorados
alafecha, no se haidentificado riesgo de recuperabilidad respecto de estos saldos.

No existe concentracion de riesgo de crédito conrespecto alas cuentas comerciales a cobrar, dado que el Grupo, tiene
un gran numero de clientes distribuidos por todo el mundo.

El plazo de cobro de clientes se encuentra dentro de la horquilla 15 dias (fundamentalmente en servicios comerciales)
y 180 dias. No obstante, histéricamente se ha considerado que, por las caracteristicas de los clientes del Grupo, los
saldos a cobrar con vencimiento entre 120y 180 dias no tienen riesgo incurrido de crédito por entrar dentro del periodo
de cobro normal del sector. En su mayor parte estos importes son pagos asociados a discrepancias comerciales de
resolucion a corto plazo. Cabe senalar, adicionalmente, que una parte de las ventas de la actividad de la agrupacion de
UGEs GDT Servicios Comerciales, cobra sus ventas al contado y su riesgo de crédito es tendente a nulo. El Grupo
considera buena la calidad crediticia de estos saldos pendientes y entiende que no han incurrido en deterioro alguno
ni se encuentran en mora.

El analisis por antigliedad de las cuentas ya vencidas es la siguiente:

2025 2024
Entre 2y 4 meses 6.567 13.009
Entre 4 mesesy 12 meses 4,939 10.626
Mas de 12 meses 26.165 23.952
37.671 47.587
(Provision) (25.804) (29.591)
11.867 17.996

La calidad crediticia de los saldos de clientes que no han vencido y no han incurrido en pérdidas por deterioro se puede
clasificar como alta y sin riesgo de crédito. El Grupo no mantiene garantias de cobro de los saldos deudores al 31 de
diciembre de 2025y 31 de diciembre de 2024.

La exposicién maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacién de lainformacion es el valor enlibros de cada una
de las cuentas a cobrar desglosadas anteriormente.

Elmovimiento correspondiente al ejercicio 2025y 2024 de acuerdo con los requisitos de laNIIF 9 se recogenenlaNota
3.1.c).
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Los importes en libros de las cuentas a cobrar de clientes corrientes y activos por contrato (Nota 24), sin considerar el
efecto de las provisiones por deterioro de valor, estan denominados en las siguientes monedas (miles de euros):

2025 2024

Euro 97.360 267.120
Dolar americano 80.283 43.002
Peso mexicano 4.236 9.019
Libra esterlina 221 77
Riyal saudi 10.796 11.166
Dirham EAU 5.175 5.027
Peso argentino 827 725
Dolar australiano 4.047 4.212
Zloty polaco 953 1.827
Peso chileno 41.322 20.725
Nuevo sol peruano 15.639 11.512
Rupia india 10.429 15.188
Peso colombiano 10.573 11.081
Dolar canadiense 1.621 220
Otros 3.528 3.170

286.910 404.07
b) Otros activos

2025 2024

Créditos no corrientes con vinculadas (Nota 33) 9.234 8.864
Otras cuentas a cobrar no corriente 27.0m 14.662
Periodificaciones no corrientes 5.234 5.625
Otros activos no corrientes 41.479 29.051
Otras cuentas a cobrar corriente 4.386 1.369
Periodificaciones 9.743 8.161
Costes de captacién de clientes corriente 129 13.111
Otros activos corrientes 14.258 22.641

Bajo el epigrafe Creéditos no corrientes con vinculadas encontramos los préstamos a directivos asociados al Programa
PAD(Notas 13y 33) a su valor actualizado a la fecha por importe de 9,2 millones de euros.

Taly como se indica en las Notas 13 ¢)y 33, en el ejercicio 2024 se puso en marcha un plan disefiado por el Grupo para
la participacion de sus principales directivos en el capital social de la Sociedad dominante. En base a dicho plan, la
Sociedad dominante ha concedido préstamos a dichos directivos para la adquisicion de acciones de la misma. Los
directivos afectos al plan han adquirido 3.112.967 titulos de la Sociedad dominante a través del crédito concedido por
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la misma, entregando una prenda sobre dichas acciones como garantia de devolucién del crédito. La devolucién de
dicho crédito se producira una vez formuladas las cuentas anuales consolidadas del 31 de diciembre de 2027.

El Grupo reconoce como un activo todos los costes incurridos para obtener un nuevo contrato con un cliente,
solamente en los casos en los que se estima que esos costes se recuperaran en el futuro. Estos costes de captacion
son aquellos en los que el Grupo no hubieraincurrido si el contrato no se hubiera obtenido y se focalizan en la actividad
de comercializacion de telefoniay otros servicios de la agrupacion de UGEs GDT Servicios Comerciales. Dichos costes
se llevan al resultado de explotacién de acuerdo a la vida esperada de los contratos con clientes, “Life Time Value”,
estimada segun el tipo de servicio prestado (fibra, movil, etc.) en un rango entre 20 y 39 meses (2024: entre 20y 45
meses).

n EXISTENCIAS

2025 2024
Comerciales 144.170 128.374
Anticipos a proveedores 4.877 5.5686
149.047 133.960

Las existencias mantenidas en stock provienen principalmente del negocio de la agrupacion de UGEs GDT Servicios
Comerciales, dispositivos y accesorios, y de los desarrollos en proyectos energéticos de la agrupacion de UGEs GDT
Proyectos.

El Grupo mantiene pdlizas de seguro contratadas para la cobertura de los riesgos sobre sus inventarios y considera
que dicha cobertura es suficiente.

El coste de bienes vendidos se desglosa como sigue:

2025 2024
Saldo inicial 128.374 124.169
Variacion de perimetro (Nota 32) (74) -
Compras/Variacion de provisiones 466.547 534.910
Otros movimientos 4112 5.467
Saldo final (144.170) (128.374)
Coste de ventas 454,789 536.172
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El valor de las existencias incluye el valor de las siguientes provisiones por obsolescencia cuyos movimientos se
presentan a continuacion:

2025 2024
Saldo inicial 5.806 8.003
Variacion de perimetro (Nota 32) 44 1.463
Dotaciones(Nota 25) 248 320
Cancelacion de saldos/Traspasos (2.615) (3.980)
Saldo final 3.481 5.806

12. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALENTES
No existen restricciones a la disponibilidad de la tesoreria ni de los otros efectivos liquidos equivalentes.

Los importes en libros de tesoreria y otros efectivos liquidos equivalentes de las sociedades del Grupo estan
denominados en las siguientes monedas:

2025 2024

Euro 125.613 146.969
Dolar americano 15.236 27.277
Peso mexicano 192 402
Libra esterlina 109 612
Riyal saudi 5.563 2.575
Peso chileno 16.894 17.930
Peso argentino 337 184
Zlotys polacos 105 604
Nuevo sol peruano 8.018 16.138
Rupia indonesia 236 1.776
Dong vietnamita 525 516
Dolar canadiense 5.971 9.232
Peso colombiano 4.167 2.851
Rupiaindia 1.874 159
Dolar australiano 3.618 3.617
Dirham Emiratos Arabes Unidos 2.922 1.239
Otros 1.656 1.457

193.036 232.538
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13. CAPITAL Y PRIMA DE EMISION

N2 de acciones Capital suscrito Prima de emision Acciones propias

Al 31de diciembre de 2023 151.140.021 18.893 79.640 (5.818)
Operaciones con acciones propias - - - 1.563
Al 31de diciembre de 2024 151.140.021 18.893 79.640 (4.255)
Operaciones con acciones propias - - - (103)
Al 31de diciembre de 2025 151.140.021 18.893 79.640 (4.358)
a) Capital

Al 31 de diciembre de 2025 no existen variaciones en el importe de capital social de la compania respecto al 31 de
diciembre de 2024.

No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 las sociedades que participan en el capital social en un porcentaje igual o superior
al 10% son las siguientes:

2025 2024
Numero de Porcentaje de Numero de Porcentaje de
acciones participacion acciones participacion
Acek Desarrollo y Gestién Industrial, S.L. 22.978.560 15,20% 22.978.560 15,20%

b) Prima de emisién de acciones

Al 31 de diciembre de 2025 no existen variaciones en el importe de la partida de Prima de emision de acciones de la
compania respecto al 31de diciembre de 2024.

Estareserva es de libre disposicion.

c) Acciones en patrimonio propias

El movimiento en los ejercicios 2025 y 2024 de la partida de acciones en patrimonio propias tanto en numero de
acciones como en miles de euros ha sido el siguiente:

N2 Acciones Miles de euros
Saldo final 31diciembre 2023 1.526.667 5.818
Adquisiciones 5.778.688 21.5635
Ventas (6.143.484) (23.098)
Saldo final 31diciembre 2024 1.161.871 4.255
Adquisiciones 7.263.449 22.440
Ventas (7.268.152) (22.337)
Saldo final 31 diciembre 2025 1.157.168 4.358
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La Sociedad dominante a 31 de diciembre de 2025 tiene un total de 1.157.168 acciones que representan un 0,77% del
capital social a dicha fecha (2024: 1.161.871 acciones que representaban 0,77%), cuyo valor contable a dicha fecha
asciende a 4.358 miles de euros (2024: 4.255 miles de euros). Durante el ejercicio 2025 se han adquirido 7.263.449
acciones propias (2024: comprado 5.778.688 acciones propias).

En virtud del mandato conferido por la Junta General de Accionistas celebrada el 6 de mayo de 2025, el Consejo de
Administracién de la Sociedad dominante estad autorizado para proceder a la adquisicion derivativa de acciones
propias, directamente o a través de las sociedades del grupo, por cualquiera de los medios admitidos en Derecho,
incluso con cargo a beneficios del ejercicio y/o reservas de libre disposicion, asi como a que se puedan enajenar o
amortizar posteriormente las mismas, todo ello de conformidad con los articulos 146 y 509 de la Ley de Sociedades de
Capital. Este mandato se encuentra vigente por un plazo de 5 afnos, hasta el 6 de mayo de 2030 y deja sin efecto la
autorizacion otorgada por la Junta General de Accionistas de 23 de abril de 2024.

Durante el ejercicio 2025 ha estado vigente el contrato de liquidez y el 32 programa de recompra, a través de los cuales
se han comprado 7.263.449 acciones propias y se han vendido 7.268.152 acciones propias (en el ejercicio 2024 se
adquirieron 5.778.688 acciones y se vendieron 6.143.484 acciones), quedando un neto de 1.157.168 acciones propias
por un valor de 4.358 miles de euros (al 31 de diciembre de 2024 quedd un neto de 1.161.871 acciones por un valor de
4.255 miles de euros).

Cabe recordar que en el ejercicio 2024 se adquirid un bloque de 2.600.000 acciones por un valor de 4,4856 euros por
accion, ya incluidas en los datos del parrafo anterior. Dichas acciones, junto con 512.967 acciones adquiridas en el
marco del 32 programa de recompra de acciones anunciado el 2 de noviembre de 2022, fueron destinadas a la
adquisicion por parte de ciertos directivos del Grupo Dominion, en el marco del plan disefiado por el Grupo para la
participacion de sus principales directivos en el capital social de la Sociedad Dominante, financiado a través de un
préstamo otorgado por la Sociedad dominante (Notas 10 y 33).

d) Dividendos

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante, en su reunion celebrada el pasado 6 de mayo de
2025, ha acordado el reparto de un dividendo a cada una de las acciones ordinarias con derecho a percibirlo de la
Sociedad dominante de 0,10 euros brutos por accién de la aplicacién de su resultado del ejercicio 2024, siendo el
importe maximo a distribuir de 15.114 miles de euros brutos, sila distribucion se realizara en favor de la totalidad de las
acciones ordinarias de la Sociedad.

La distribucién se harealizado el 9 de julio de 2025, por un importe de 15.000 miles de euros brutos.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante, en su reunion celebrada el pasado 23 de abril de
2024, acordo distribuir, con cargo a reservas de libre disposicién, un dividendo complementario por importe de
0,09775 euros brutos por cada accion de la Sociedad con derecho a percibirlo, siendo el importe maximo a distribuir
de 14.774 miles de euros brutos, si la distribucion se realizara en favor de la totalidad de las acciones ordinarias de la

Sociedad.

La distribucién se realiz6 el 9 de julio de 2024, por un importe de 14.659 miles de euros brutos.
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14. GANANCIAS ACUMULADAS

Los movimientos habidos en las cuentas de Ganancias acumuladas y Diferencias acumuladas de tipo de cambio han
sido los siguientes:

Ganancias acumuladas y reservas de primera conversion

Diferencia
Reserva sociedades acumulada
consolidadas y efecto de tipo de
Reserva de primera conversion Pérdidas cambio
legal (Nota 16) y ganancias _ Subtotal (Nota 15) Total
Al 31de diciembre de 2023 4.009 198.442 47.160 249.611 (39.943) 209.668
Reparto del resultado 2023 - 32.501 (47.160) (14.659) - (14.859)
Resultado global atribuible a los
propietarios de la dominante - (3.212) 31194 27.982 (15.250) 12.732
Resultado por venta de acciones
propias - (865) - (865) - (865)
Variaciones del perimetro y otros
movimientos - (5.841) - (5.841) - (5.841)
Al 31de diciembre de 2024 4.009 221.025 31194  256.228 (55.193) __ 201.035
Reparto del resultado 2024
- 16.194 (31.194) (15.000) - (15.000)
Resultado global atribuible a los
propietarios de la dominante - 1.333 10.213 11.546 (35.155)  (23.609)
Variaciones del perimetro y otros
movimientos - 817 - 817 - 817
Al 31de diciembre de 2025 4,009 239.369 10.213  253.591 (90.348) _ 163.243

Las variaciones del perimetro de los ejercicios 2025 y 2024 vienen explicadas en detalle en la Nota 1.3 que se refieren
principalmente a los cambios de participacion habidos con socios minoritarios de dependientes (Nota 17),
incorporando, en el caso de las adquisiciones, el precio total pagado por las mismas.

a) Reservalegal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio de la Sociedad dominante a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social. Al 31de diciembre de 2025y 2024, esta reserva se encuentra integramente dotada.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva solo

podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para
este fin.
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b) Propuesta de distribucion de resultados

La distribucion del resultado de 2025 de la Sociedad dominante calculado en funcién de principios de contabilidad
aplicables en Espania (legislacion aplicable a la Sociedad dominante) a presentar a la Junta General de Accionistas, asi
como la distribucién aprobada de 2024 es la siguiente:

Bajo criterio PGC
2025 2024

Base de reparto
Pérdidas y ganancias del ejercicio - beneficio/(pérdida) (6.489) 27.867

(6.489) 27.867
Distribucion
Areserva voluntaria - 12.869
Dividendos - 14.998
Resultados negativos de ejercicios anteriores (6.489) -

(6.489) 27.867

El Consejo de Administracion propondra a la proxima Junta General de Accionistas el reparto de un dividendo por
accion de 0,052931 euros, contra la cifra de reservas de la Sociedad dominante, siendo el importe méaximo a distribuir
8.000 miles de euros brutos, si la distribucién se realizara en favor de la totalidad de las acciones ordinarias de la
Sociedad dominante. El dividendo se ajustara con el niumero de acciones propias en el momento de pago.

15. DIFERENCIA ACUMULADA DE TIPO DE CAMBIO

El desglose de la diferencia acumulada de conversién por paises al cierre de los ejercicios 2025y 2024 es el siguiente:

2025 2024

Monedas
Peso mexicano (8.792) (10.660)
Peso argentino (29.672) (22.062)
Peso chileno (13.466) (11.774)
Nuevo sol peruano (1.405) (857)
Délar americano (27.059) (6.240)
Rupiaindia (5.853) (2.358)
Riyal saudi (4.414) (2.846)
Peso dominicano 774 662
Otros (461) 942

(90.348) (55.193)
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16. RESERVAS DE SOCIEDADES CONSOLIDADAS Y EFECTO DE PRIMERA

CONVERSION

Este epigrafe recoge, ademas de las reservas de sociedades consolidadas, el efecto de los ajustes de la conversion a

NIIF-UE en la fecha de primera conversién 1de enero de 2011.

Las reservasy ganancias acumuladas que tienen algun tipo de condicionante legal para su disposicion procedente de

las sociedades consolidadas por integracion global clasificadas por paises corresponden a:

2025 2024
Paises
Espafa 23.484 22.313
Italia 14.121 12.700
Francia 31 933
Polonia 3.687 3.687
Otros 905 5.762

42.228 45.395

17. PARTICIPACIONES NO DOMINANTES
Los movimientos habidos en el epigrafe Participaciones no dominantes han sido los siguientes:

2025 2024
Saldo inicial 17.461 13.619
Ingreso/(Gasto) neto reconocido directamente en el Patrimonio neto:
- Beneficio del ejercicio 3.292 2.304
- Otro resultado global del ejercicio (599) 419
Variaciones en el perimetro y otros movimientos (2.108) 2.534
Dividendos (1.906) (1.415)
Otros movimientos 40 -
Saldo final 16.182 17.461

Los dividendos del ejercicio 2025 corresponden a filiales en Espana y Arabia. En el ejercicio 2024 adicionalmente se

incluian los dividendos repartidos por la filial panamena vendida en el cierre del ejercicio anterior.

Las variaciones del perimetro que se reflejan en el movimiento corresponden a las transacciones de modificaciones
de la participacion de minoritarios reflejadas en la Nota 1.3. basicamente de la filial Interbox Technology, S.L.(Anexo I)

(31de diciembre de 2024: filiales Interbox Technology, S.L.y ZH Ingenieros SAS, principalmente).
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La distribucion por agrupaciones de UGEs se muestra en el siguiente cuadro:

2025 2024
Agrupacion de UGEs
GDT Proyectos 196 243
GDT Servicios Tech-Energy 2.799 1.922
GDT Servicios Comerciales 2.970 5.443
GDE 10.179 9.853
16.144 17.461
El desglose de las participaciones no dominantes por Sociedad es como sigue (en miles de euros):
Resultado
atribuible a
% No Participacion participaciones 100% 100% 100%

dominante no dominante nodominantes  Activos Pasivos Resultado
Ejercicio 2025
Chimneys and Refractories International
S.R.L. 10,00% 1.873 (49) 23.782 7.535 (488)
Karrena Arabia Co.Ltd 45,00% 3.396 829 15.795 8.249 1.841
Interbox Technology, S.L. 0,01% 27 - 131.644 64.578 (1.637)
Abside Smart Financial Technologies, S.L. 49,99% 2.653 512 6.253 946 1.025
Alterna Operador Integral, S.L. 9,83% 2.797 18 30.935 2.475 181
The Phone House Spain, S.L. 2,36% 146 (291) 68.926 62.917 (12.313)
Dominion Servicios Medioambientales,
S.L.ydependientes 21,02% 3.827 1.751 33.559 17.179 7.581
BAS Projects Corporation, S.L.y
subsidiarias 1,34% 196 10 269.588 237.578 1.507
Otros menores 1.467 512

16.182 3.292
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Ejercicio 2024

Chimneys and Refractories
International S.R.L.

Karrena Arabia Co.Ltd
Interbox Technology, S.L.

Abside Smart Financial
Technologies, S.L.

Alterna Operador Integral, S.L.

The Phone House Spain, S.L.

Dominion Servicios
Medioambientales, S.L.y
dependientes

BAS Projects Corporation, S.L.

y subsidiarias

Otros menores

Resultado
atribuible a
% No Participacion participaciones no 100% 100% 100%
dominante no dominante dominantes Activos Pasivos Resultado
10,00% 1.674 142 23.236 7.501 1.422
45,00% 3.674 852 16.010 7.846 1.894
40,00% 2.292 3 269.296 263.565 7
49,99% 2141 256 5.390 1.108 513
9,83% 2.835 28 31.940 3.662 284
2,36% 491 25 92.852 78.570 1.068
21,02% 3.344 1.210 26.747 13.717 5.703
1.34% 243 (50) 269.180 228.355 (7.487)
767 (162)
17.461 2.304

Las diferencias de conversién negativas generadas en el ejercicio 2025 imputables a las participaciones no
dominantes descienden en 599 miles de euros (2024: diferencias positivas por 419 miles de euros).

18. RECURSOS AJENOS

a) Préstamosy créditos con entidades financieras

No corriente

Préstamos y créditos con entidades bancarias

Corriente

Préstamosy créditos con entidades bancarias

Programa de Pagarés

2025 2024
247.539 274.180
247.539 274.180

53.625 62.776
96.600 114.600
150.225 177.376
397.764 451.556

El Grupo tiene una politica de diversificacion de sus mercados financieros, y en esta linea, no existe concentracion del
riesgo de préstamos/créditos con respecto a los saldos con entidades bancarias, dado que se trabaja con diversas

instituciones financieras.

Las nuevas facilidades crediticias firmadas en el afno o las que presentan variacion en el ejercicio 2025 son las

siguientes:
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El 27 de noviembre de 2025 se ha firmado un nuevo contrato de préstamo con la entidad financiera
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. por importe de 17 millones de euros y fecha de vencimiento 27 de
noviembre de 2030. La amortizacién se realizard mediante siete cuotas semestrales constantes siendo
la primera fecha de amortizacién el 27 de noviembre de 2027. El préstamo devenga un tipo de interés
variable compuesto por el tipo de referencia Euribor mas un diferencial. Dicho préstamo estéa vinculado
a determinados objetivos de sostenibilidad cuyo cumplimiento supondria una mejora en el diferencial
aplicado.

El Grupo mantiene en 2025 el resto de sus facilidades crediticias con entidades financieras con las mismas
caracteristicas que se detallan en las cuentas anuales del ejercicio 2024:

Contrato de préstamo sindicado formalizado el 25 de junio de 2024 con ocho entidades financieras por
un importe méaximo de 265 millones de euros y 32 millones de délares americanos, dividida en tres
tramos: tramo A1, consistente en un crédito maximo de 125 millones de euros; tramo A2, consistente
en un crédito maximo de 32 millones de ddlares americanos; y, tramo B, consistente en una linea de
crédito “revolving” por importe maximo de 140 millones de euros. El vencimiento final de los tramos Aly
A2 queda fijado el 25 de junio de 2029 y su amortizacion se realizard mediante 8 pagos semestrales,
segun el calendario de repago acordado, siendo la primera fecha de amortizacién el 25 de diciembre de
2025. El vencimiento del tramo B queda fijado para el 25 de junio de 2027, si bien este tramo podra ser
prorrogado por anualidades hasta en un méaximo de dos ocasiones, con fecha de vencimiento final el 25
de junio de 2029.

Este contrato de financiacion sindicada firmado en el ejercicio 2024 cancelaba los dos préstamos
sindicados formalizados en 2016 y 2023, que anteriormente tenia vigente la Sociedad dominante.

Contrato de financiacion formalizado el 30 de julio de 2024 con la entidad financiera Unicaja por un
importe maximo de 20 millones de euros, que se compone de un préstamo de 10 millones de eurosy una
linea de créedito de 10 millones de euros. Cuyas fechas de vencimiento se establecen con fecha 15 de
septiembre de 2029y 29 de julio de 2027, respectivamente.

Contrato de financiacion formalizado el 15 de febrero de 2024 con el Instituto de Crédito Oficial (ICO) por
importe maximo de 30,5 millones de euros destinado a respaldar el proyecto “Innovative Solutions”,
orientado al disefo y desarrollo de soluciones tecnolodgicas e innovadoras. La amortizacion de este
préstamo se realizara mediante cuotas semestrales constantes con inicio 15 de agosto de 2027 y
vencimiento final 15 de febrero de 2034.

Contrato de préstamo con el Banco Europeo de Inversiones(BEI) formalizado el 9 de noviembre de 2023
porunimporte de hasta 30,5 millones de euros, destinado a respaldar el proyecto “Innovative Solutions”
orientado al disefo y desarrollo de soluciones tecnologicas e innovadoras. La amortizacion de este
préstamo se realizara mediante anualidades constantes a partir de diciembre de 2027 y hasta 2033.

Programa de emision de pagarés en el Mercado Alternativo de Renta Fija incorporado por la Sociedad
dominante en mayo de 2019 con un limite méximo de 75 millones de euros, y que ha sido ampliado a lo
largo de los anos posteriores hasta un limite maximo de 200 millones de euros a 31de diciembre de 2025
(175 millones de euros a 31 de diciembre de 2024). Tal y como se indica en las bases del programa, que
es publico, esté garantizado por el patrimonio de la Sociedad Dominante.

Préstamo con el Banco Europeo de Inversiones (BEI) firmado en noviembre de 2016 por un importe

maximo de 25 millones de euros para el desarrollo del programa “Smart Innovation”. Esta financiacion
tiene su vencimiento fijado para diciembre del 2025, amortizdndose a razon de 3,57 millones de euros

DOMINION .



D

GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2025
(Expresada en Miles de Euros)

anuales durante los periodos de 2019 a 2025. Esta financiacion devenga un tipo de interés fijo
referenciado a Euribor mas un diferencial de mercado.

Financiacion del Banco Europeo de Inversiones (BEI) y el Instituto de Crédito Oficial (ICO) firmado en
julio de 2020 por un total de 25 millones de euros por cada entidad para el desarrollo del proyecto de
inversion en |+d+i “Smart Innovation 2". Ambos préstamos tienen un plazo de amortizacion de 10 afios
con 3 anos de carenciay amortizaciones anuales.

Préstamos con ocho entidades financieras concedidos en 2020 por un total de 100 millones de euros
concedidos en virtud de las medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto econémico
y social de laCovid-19 mediante unalinea de avales gestionado por el ICO. Estos préstamos se amortizan
en cuotas mensuales o trimestrales con vencimientos desde 2022 hasta 2026. Todos los préstamos
devengan un tipo de interés de mercado, siendo en algunos casos un tipo fijo y en otros casos un tipo
variable referenciado a Euribor mas un diferencial de mercado.

Lineas de crédito y préstamos bilaterales en Global Dominion Access, S.A. y ciertas filiales en Estados
Unidos, Indiay Espana.

Contrato de préstamo sindicado firmado por la filial argentina Genergiabio Corrientes, S.A. el 18 de
noviembre de 2018 por un importe total de 43,2 millones de délares estadounidenses para financiar el
desarrollo y construccion de una planta de biomasa de 18MW en Argentina. El vencimiento final de este
préstamo es el 15 de diciembre 2032.

Los saldos vivos y/o dispuestos que el Grupo mantiene a 31de diciembre de 2025 de las citadas facilidades crediticias
son los siguientes:

Préstamo financiacion sindicada 2025: 118,8 millones de euros del Tramo A1y 30,7 millones de doélares
americanos del Tramo A2, equivalentes a 26,1 millones de euros. (31 de diciembre de 2024: 125 millones
de euros del Tramo Aly 32,3 millones de délares del Tramo A2 equivalentes a 31 millones de euros).
Financiacion IC0O 2024: 30,5 millones de euros(31de diciembre de 2024: 30,5 millones de euros).
Préstamo BEI2023: 30,5 millones de euros (31 de diciembre de 2024: 30,5 millones de euros).
Préstamo BEI 2016: sin saldo vivo (31 de diciembre de 2023: 7,1 millones de euros).

Financiacién BEI e ICO 2020: 25 millones de euros del préstamo BEI y 17,9 millones de euros del
préstamo ICO (31 de diciembre de 2024: 25 millones de euros del préstamo BEly 21,4 millones de euros

del préstamo ICO).

Préstamos ICO Covid: 5,7 millones de euros (31de diciembre de 2024: 25,3 millones de euros).
Financiacion Unicaja: 9 millones de euros (31 de diciembre de 2024:10 millones de euros).
Financiacion Banco Bilbao Vizcaya Argentaria: 17 millones de euros.

Programa de pagarés: 96,6 millones de euros con vencimiento inferior a 12 meses (31 de diciembre de
2024: 114,6 millones de euros con vencimiento inferior a 12 meses).
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| Préstamos y lineas de crédito bilaterales: 1 millon de euros (31 de diciembre de 2024: 5,5 millones de
euros).

| Préstamo sindicado de la filial argentina Genergiabio Corrientes, S.A.: 24,3 millones de dolares
estadounidenses equivalente a 20,4 millones de euros (31 de diciembre de 2024: 27,7 millones de
ddlares estadounidenses equivalentes a 26,6 millones de euros).

Tanto el préstamo de financiacion sindicada, como el BEly el ICO, para el desarrollo de proyectos de inversion en |+D+i
se encuentran garantizados por las siguientes sociedades del Grupo: Dominion E&C Iberia, S.A.U, Bilcan Global
Services, S.L., Dominion &l Applied Engineering, S.L.U., Dominion Investigacion y Desarrollo, S.L.U., Eurologistica
Directa Movil 21, S.L.U., Sur Conexion, S.L.U., Tiendas Conexién, S.L.U., The Phone House Spain, S.L.U., Dominion
Deutschland GmbH, Dominion Novocos GmbH, Beroa Technology Group GmbH, Dominion Industry México S.A.de C.V.,
Mexicana de Electrénica Industrial S.A. de C.V., Dominion Polska Sp. Z.0.0., Bominion Peru Solucionesy Servicios SAC,
ICC Commonwealth Corporation, Dominion SpA, Instalaciones Eléctricas Scorpio, S.A.U, Dominion Global Pty Limited,
Dominion Servicios Medioambientales, S.L.U., Smarthouse Spain, S.A.U., Original Distribucién Iberia, S.A., Dominion
Tanks Dimoin, S.A.U., Plataforma de Renting Tecnolodgico, S.L.U., Commonwealth Dynamics Ltd, Connected World
Services Europe, S.L., Dominion Colombia S.A.S.y The Telecom Boutique, S.L.U. Ademas, el préstamo BEI firmado en
el ejercicio 2023 tendria como garante Dominion Denmark A/S, Dominion Smart Innovation, S.A. de C.V. y Alterna
Operador Integral, S.L. para los préstamos BEI de los ejercicios 2016 y 2020.

Adicionalmente, estas facilidades crediticias conllevan asociado el compromiso de cumplimiento ciertos ratios
habituales de mercadoy que al 31de diciembre de 2025y 31de diciembre de 2024 se han cumplido satisfactoriamente.

Durante el ejercicio 2025 se han amortizado préstamosy créditos por un total de 68,8 millones de euros ejercicio 2024:
135 millones de euros).

El importe amortizado en el ejercicio 2024 incluia 75 millones de euros y 30,5 millones de ddlares americanos de los
dos préstamos sindicados amortizados anticipadamente con los fondos provenientes del nuevo contrato de préestamo
sindicado formalizado el 25 de junio de 2024 por unimporte maximo de 265 millones de eurosy 32,3 millones de dolares
americanos.

Elvencimiento de los recursos ajenos no corrientes es el siguiente:

2025 2024
Entre 1y 2 afios 41.888 39.100
Entre 3y 5 afios 167.275 180.276
Mas de 5 afios 38.376 54.804

247.539 274.180

Los tipos de interés efectivos en la fecha del balance fueron los habituales en el mercado (tipo de referencia en el
mercado, mas un margen de mercado), no existiendo diferencia significativa con respecto a otras empresas de similar
tamano, riesgo y nivel de endeudamiento.

Los préstamos y créditos con entidades de crédito devengan un tipo de interés de mercado segun la divisa de que se
trate mas un margen que ha oscilado entre 30y 750 puntos basicos (2024: entre 40y 800 puntos basicos).

Los importes en libros y los valores razonables de los recursos ajenos corrientes y no corrientes no difieren
significativamente, por ser una buena parte deudareciente, y en todos los casos los importes adeudados devengan un
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interés de mercado, considerando las coberturas existentes de tipo de interés. El importe en libros de los recursos
ajenos del grupo esta denominado en las siguientes monedas:

2025 2024
Euro 350.919 390.633
Dolar americano 46.791 60.797
Rupiaindia 54 126
397.764 451.556

Las lineas de crédito que ostenta el Grupo al 31 de diciembre de 2025 no se encuentran dispuestas. EIl importe
dispuesto en lineas de crédito al 31de diciembre de 2024 ascendia a 2,1 millones de euros.

El Grupo dispone de las siguientes facilidades crediticias no dispuestas:

2025 2024
Tipo variable:
- con vencimiento a menos de un ano 192.230 146.399
- convencimiento superior a un afo 150.000 150.000
342.230 296.399

El importe total de facilidades crediticias no dispuestas a 31 de diciembre de 2025 esta compuesto por 140 millones
de euros del Tramo B del préstamo sindicado formalizado el 25 de junio de 2024, 103,4 millones de euros del programa
de pagarés en el MARF y 98,8 millones de euros de saldos disponibles en lineas de crédito con entidades financieras.

Elimporte total de facilidades crediticias no dispuestas a 31de diciembre de 2024 estaba compuesto por 140 millones
de euros del Tramo B del préstamo sindicado formalizado el 25 de junio de 2024, 60,4 millones de euros del programa
de pagarés en el MARF y 96 millones de euros de saldos disponibles en lineas de crédito con entidades financieras.

No existen garantias reales sobre esta financiacion, excepto para la deuda incorporada del subgrupo BAS adquirido
cuya deuda esta vinculada a los proyectos que desarrolla.

b) Instrumentos financieros derivados

2025 2024
Activo Pasivo Activo Pasivo
Permutas de tipo de interés
- coberturas de flujos de efectivo - (1.976) - (3.323)
Seguros de tipo de cambio
- no cobertura - - 837 -
- (1.976) 837 (3.323)

A 31de diciembre de 2025 los derivados de pasivo se clasifican en 1.002 miles de euros a largo plazo y 974 miles de
euros a corto plazo. (2024: 2.487 miles de euros a corto plazo).

DOMINION o



D
GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2025
(Expresada en Miles de Euros)

Permutas (tipo de interés)

Con fecha 30 de junio de 2024 se procedi6 a la liquidacion de los cuatro derivados de permuta de tipo de interés
(Interest Rate Swap) cuyo importe de liquidacion ha ascendido a 876 miles de euros positiva.

Con fecha b de julio de 2024, se firmd una cobertura de tipo de interés (Interest Rate Swap) para el Tramo Euro del
nuevo sindicado que consta de varios derivados de cobertura, por nocional total de 125 millones de euros y con fecha
de vencimiento final 25 de junio de 2029 y un tipo de interés de 2.988%. Estos derivados cuentan con una valoracion
negativa al 31 de diciembre de 2025 de 1.976 miles de euros (31 de diciembre de 2024: valoracién negativa 3.323 miles
de euros).

Seqguros de tipo de cambio

Durante el ejercicio 2025 se han realizado operaciones de seguros de cambio para la cobertura de ciertas operaciones
realizadas en moneda distinta de las de la sociedad que las efectua que al 31 de diciembre de 2025 no se encuentran
abiertas. Las operaciones abiertas al 31de diciembre de 2024 fueron las siguientes:

Principal Definido como
Nocional (Miles Fecha de Valoracion contabilidad de
Ejercicio 2024: usD) vencimiento (miles euros) cobertura
Compra de USD - operacion 1 16.000 15/01/2024 837 No
16.000

Las operaciones que no califican como de contabilidad de cobertura registran sus variaciones de valoracion en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, y las definidas como contabilidad de cobertura en reservas.

Equity swaps

Durante el ejercicio 2017 la Sociedad dominante contratd un instrumento derivado asociado al precio de cotizacién en
el mercado de la accién de Global Dominion Access, S.A. y liquidable en efectivo. El subyacente de la operacion
ascendia a 2,6 millones de acciones (Nota 33). El 28 de marzo de 2024 se procedid a su liquidacién ascendiendo su
valoracion en dicho momento a un valor negativo de 2,9 millones de euros, que se encontraban registrados en el pasivo
del balance consolidado en el epigrafe “Instrumentos financieros derivados corrientes”.

Al 31de diciembre de 2025 no hay posiciones vivas.

19. PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

2025 2024
Proveedores 570.799 605.876
Acreedores varios 15.428 15.001
586.227 620.877

Elvalor razonable de estos importes a pagar no difiere de su valor en libros.
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La informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores nacionales en operaciones comerciales del ejercicio

2025 de acuerdo con las obligaciones establecidas por la Ley 18/2022, de 28 de septiembre, que modifica lo dispuesto
en la Ley anterior sobre el periodo medio de pago, es la siguiente (dias y miles de euros):

2025 2024
Periodo medio de pago a proveedores 61 61
Ratio de operaciones pagadas 62 61
Ratio de operaciones pendientes de pago 61 62

2025 2024
Total pagos realizados 727.002 627.941
Total pagos pendientes 189.748 174.791
Volumen monetario 727.002 627.941
n? facturas pagadas periodo inferior al maximo establecido por normativa 63.013 48.270
% sobre el numero total de facturas 61% 73%
% sobre el total monetario de los pagos a proveedores 65% 67%

Enlosejercicios 2025y 2024 el periodo medio de pago a proveedores de las companias del Grupo Dominion que operan
en Espana se ha calculado de acuerdo con los criterios establecidos en la disposicion adicional Unica de la Resolucién
de 29 de enero de 2016 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas y modificado por la Ley 18/2022, de 28 de
septiembre, resultando un nimero de 61dias (61 dias en 2024).

Si bien algunas companias del Grupo han excedido el plazo a proveedores nacionales establecido en la Ley 15/2010, el
Grupo ha puesto en marcha una serie de medidas focalizadas esencialmente en la identificacién de las desviaciones a
través del seguimiento y analisis periodico de las cuentas a pagar con proveedores, de la revision y mejora de los
procedimientos internos de gestion de proveedores, asi como el cumplimiento, y en su caso, actualizacion, de las
condiciones en las operaciones definidas en las operaciones comerciales sujetas a la normativa aplicable.

Los pagos a proveedores espafnoles que durante el ejercicio 2025 han excedido el plazo legal establecido, son
derivados de circunstancias o incidencias ajenas a la politica de pagos establecida, entre las que se encuentran
principalmente el retraso en la emision de facturas (obligacion legal del proveedor), el cierre de los acuerdos con los
proveedores en la entrega de los bienes o de la prestacion de los servicios, o procesos puntales de tramitacion.
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20. OTROS PASIVOS

2025 2024
No corriente
Proveedores de inmovilizado 2.207 173
Deudas no corrientes por compra de empresas 7.172 9.549
Otras deudas no corrientes 16.925 27.442
26.304 37.164
Corriente
Proveedores de inmovilizado 922 2.259
Remuneraciones pendientes de pago 27.619 29.093
Ajustes por periodificacién 1.395 558
Deudas corrientes por compra de empresas 13.391 422
Otras deudas corrientes 46.614 30.515
89.941 62.847

El valor razonable de estos pasivos no difiere significativamente de su valor en libros.

Los saldos de proveedores de inmovilizado a 31 de diciembre de 2025 y 2024 se corresponden basicamente con los
saldos pendientes de pago de las adquisiciones del inmovilizado intangible y material (Notas 6 y 7).

Deudas por compra de empresas:

La mayor parte de las deudas por compra de empresas provienen de la mejor estimacion al momento de las
contraprestaciones contingentes de combinaciones de negocios realizadas en ejercicios anteriores basadas en
rendimientos futuros esperados generados por las sociedades adquiridas a lo largo del ejercicio 2025 y anteriores.

En el ejercicio 2024 se ejercio la opcidén de compraventa de Bygging India Ltd desembolsando 7,1 millones de euros
correspondiente al 39% del 49% de las acciones que quedaban a la fecha. Asimismo, se cerr6 una opcion de
compraventa sobre el porcentaje restante del 10% cuyo vencimiento es 2028, que se encuentra registrado a largo
plazo por un valor de 2,5 millones de euros.
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El detalle de las deudas por compra de empresas entre un periodo y otro es el siguiente (Notas 1.3 y 32):

2025 2024
No corriente
Bygging India Ltd 2.461 2.461
Gesthidro S.L.U. 925 6.508
Original Distribucién Spain Iberia S.A. 580 580
Unidad de Recuperacion de Cartagena, S.L. 806 -
Ecogestion de residuos, S.L. 2.400 9.549
7.172 19.098
Corriente
Dominion Servicios Medioambientales, S.L. - 249
Servishop Manlogist, S.A. - 153
QOriginal Distribucién Spain Iberia S.A. 20 20
Gesthidro S.L.U. 4.563 -
Unidad de Recuperacion de Cartagena, S.L. 6.308 -
Ecogestion de residuos, S.L. 2.500 -
13.391 422

Los movimientos realizados durante los ejercicios relativos a estos epigrafes son los siguientes:

2025 2024
Deuda por compra de empresas: Saldo inicial 9.971 19.897
Adicionesy actualizacion financiera 12.014 -
Pagos y compensacion de activos (1.160) (9.926)
Reestimacién de los pasivos a VR con efecto en resultados (Nota 27) (262) -
Deuda por compra de empresas: Saldo final 20.563 9.971

Otras deudas corrientes y no corrientes:

Estos epigrafes recogen principalmente:

| Elimporte pendiente de préstamos recibidos de organismos publicos con tipo de interés subvencionado por
importe aproximado de 0,2 millones de euros (2024: 0,7 millones de euros).

| La deudaasociada alos derechos de uso por arrendamientos por la aplicacion de la NIIF 16 “Arrendamientos”,
por un importe total de 52 millones de euros, siendo 15 millones de euros correspondiente a pasivos no
corrientes y 37 millones de euros a pasivos corrientes(2024: 51 millones de euros, siendo 23 millones de euros
pasivos no corrientes y 28 millones de euros pasivos corrientes).
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El vencimiento de otros pasivos no corrientes es el siguiente:

2025 2024
Entre 1y 2 afos 10.484 8.347
Entre 3y 5 anos 13.307 10.433
Mas de 5 afos 2.513 18.384
26.304 37.164
21. IMPUESTOS DIFERIDOS
Los importes de los impuestos diferidos son los siguientes:
2025 2024
Activos por impuestos diferidos:
- Activos por impuestos diferidos a recuperar en mas de 12 meses 64.888 57.665
- Activos por impuestos diferidos a recuperar en 12 meses 5.652 5.250
70.540 62.915
Pasivos por impuestos diferidos:
- Pasivos por impuestos diferidos a pagar en méas de 12 meses (19.054) (16.933)
- Pasivos por impuestos diferidos a pagar en 12 meses (7.945) (7.959)
(26.999) (24.892)
Neto 43.541 38.023
El movimiento global en la cuenta de impuestos diferidos ha sido el siguiente:
2025 2024
Saldo inicial 38.023 36.299
(Cargo)/abono en la cuenta de resultados (Nota 28) 6.472 1.867
(Cargo)/abono en patrimonio neto 1.320 -
Variacion de perimetro (1.800) (1.012)
Otros movimientos (*) (474) 869
Saldo final 43.541 38.023

(*)Incluye el efecto de las diferencias de conversion y los movimientos de la aplicacion de NIC12.
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Los movimientos habidos durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos han sido los siguientes:

Otras
Pérdidas Créditos diferencias

Activos por impuestos diferidos fiscales fiscales temporales Total

Al 31de diciembre de 2023 38.742 4.220 22.365 65.327
(Cargo)/abono a Resultados (4.810) - 5.629 819
Entradas al perimetro (186) - (841) (1.027)
Diferencias de conversion y otros movimientos - - (2.204) (2.204)
Al 31de diciembre de 2024 33.746 4.220 24.949 62.915
Cargo/(abono) a Resultados 4,181 - 1.576 5.757
Cargo/(abono) a Patrimonio neto - - 1.320 1.320
Entradas al perimetro (369) - - (369)
Aplicacion NIC 12 - - (438) (438)
Diferencias de conversién y otros movimientos 2.176 (25) (796) 1.355
Al 31de diciembre de 2025 39.734 4.195 26.611 70.540

Las diferencias temporarias corresponden basicamente a gastos contables que seran deducibles en ejercicios
siguientes correspondientes al distinto tratamiento fiscal en el reconocimiento de ingresos en determinadas
geografiasy de las provisiones.

Libertad de
amortizaciony

Pasivos por impuestos diferidos otros

Al 31de diciembre de 2023 29.028
Cargo/(abono) a Resultados (1.048)
Variacion de perimetro (Nota 32) (15)
Reqularizacion (2.031)
Diferencias de conversion y otros movimientos (1.042)
Al 31de diciembre de 2024 24.892
Cargo/(abono) a Resultados (715)
Variacién de perimetro 1.431
Regqularizacion (*) 1.391
Al 31de diciembre de 2025 26.999

(*) Incluye el efecto de las diferencias de conversion y los movimientos de la aplicacién de NIC12.
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El detalle de las bases imponibles y deducciones existentes por grupo fiscal en el ejercicio y los importes
correspondientes activados, es el siguiente:

Créditos fiscales activados (Cuota)

Bases
imponibles

totales Bases

(Base) imponibles Deducciones Total
Grupo fiscal Territorio Foral Bizkaia (*\Nota 2.19) 41.608 6.874 1.259 8.133
Grupo fiscal Territorio Comun (*\Nota 2.19) 56.377 6.384 1.840 8.224
Grupo fiscal Alemania(Nota 2.19) 12.799 1.719 - 1.719
Grupo fiscal Estados Unidos (Nota 2.19) 24.676 5.182 - 5.182
Resto de sociedades que tributan
individualmente (**) 177.488 19.575 1.096 20.671
Total 312.948 39.734 4,195 43.929

(*)Bases y deducciones generadas desde la creacion de los grupos fiscales(2015).
(**) Incluye las bases y deducciones de sociedades individuales con anterioridad a formar parte de grupos fiscales.

Los créditos fiscales activados mas relevantes corresponden a la Sociedad dominante del Grupo (Nota 2.19). El Grupo
ha realizado un analisis de recuperacién, en funcién del plan de negocio aprobado (Nota 7). La activacion de créditos
fiscales se ve limitada por la recuperacién de los activos por impuestos diferidos generados por cada sociedad
previamente a la constitucién del nuevo grupo de consolidacion fiscal. En funcion de dicho andlisis la totalidad de los
créditos fiscales activados serian recuperables en un plazo de 10 anos. Los créditos fiscales del Grupo fiscal vasco
tienen su vencimiento en 30 anos.

El andlisis de recuperabilidad para el grupo de territorio comun ha sido basado asimismo en el plan de negocio
aprobado. La activacion de créditos fiscales se ve limitada por la recuperabilidad de los activos por impuestos
diferidos generados por cada sociedad previamente a la constitucion del nuevo grupo de consolidacion fiscal. En base
a dicho analisis la totalidad de los créditos fiscales activados serian recuperables en un plazo de 10 anos. Las bases
imponibles negativas de territorio comun no prescriben.

Las bases imponibles negativas generadas por el Grupo fiscal de Alemania no tienen plazo de prescripcion fiscal y las
generadas en el Grupo Fiscal de Estados Unidos tienen un plazo de prescripcion de 20 anos.

Tras la nulidad del Real Decreto-Ley 3/2016 del ejercicio 2023, el 21 de diciembre de 2024 se publicé en el BOE la Ley
7/2024,de 20 de diciembre(“Ley 7/2024"), que entrd en vigor, en términos generales, al dia siguiente de su publicacion,
y en la que se introducian medidas para revertir los efectos de la anulacion parcial de las medidas tributarias
introducidas por el Real Decreto-ley 3/2016 anterior.

En concreto, se debera integrar en la base imponible el importe total de las pérdidas por deterioro que fueron
deducibles antes de 2013 y que estén pendientes de reversion a 1de enero de 2024. La reversion se debera realizar,
por partes iguales, en cada uno de los tres primeros ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2024. En caso
de transmision de los valores, las cantidades pendientes de revertir se integraran en la base imponible del periodo
impositivo en que se produzca la transmision.

Se permitira compensar la renta positiva derivada de esta reversion obligatoria con BIN generadas en ejercicios
anteriores a 2021, sin que resulten de aplicacién los limites del 25% y 50% mencionados anteriormente (aunque con el
limite general del 70%).

Contodo ello, actualizamos en detalle las consecuencias de la modificacion del Real Decreto paralas basesimponibles
generadas en territorio comun del Grupo y concluimos no aplicaban modificaciones.
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22. OBLIGACIONES CON EL PERSONAL

El desglose de las provisiones por prestaciones al personal por pais es el siguiente:

2025 2024
Desglose por pais
Alemania(1) 7.833 7.461
Francia(2) - 312
Total (Nota 23) 7.833 7.773

Los compromisos de planes post empleo y otras prestaciones a largo plazo al personal que el Grupo garantiza a
determinados colectivos, son por pais, los siguientes:

1. Planes de prestaciones post empleo y otras prestaciones a largo plazo al personal en Alemania los cuales se
encuentran integramente en fondo interno.

| Prestaciones a largo plazo al personal:

—  Premios de antigliedad.
— Complementos derivados de acuerdos de jubilacién parcial.

| Prestaciones post- empleo:

— Pensiones de jubilacion vitalicias.

— Losplanesde prestaciones garantizados por el Grupo a sus empleados son compromisos de prestacion
definida a la jubilacion. El Grupo garantiza una renta vitalicia a partir de la jubilacion para aquellos
empleados con fecha de ingreso anterior al 1de enero de 2001 que tengan 10 anos de servicio a la fecha
de cese.

2. Planes de prestaciones post empleo en Francia los cuales se encuentran en fondo interno.

| Los planes de prestacion garantizados por el Grupo a sus empleados son compromisos de prestacion definida
alajubilacién derivados de convenios colectivos.

| La prestacion a la jubilacion depende de los afios de servicio en la sociedad.

Dichos compromisos se basan en convenio de empresay no se requiere que dicho compromiso sea externalizado y se
garantice mediante activos afectos al plan. En consecuencia, no hay activos afectos al plan de pensiones en el balance
de estas cuentas anuales consolidadas.
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El movimiento de las provisiones por tipos de plany por pais son los siguientes:

Planes Post Empleo:

Alemania Francia Total

A 31de diciembre de 2023 7.924 263 8.187
Coste por servicios corrientes (3686) - (366)
Gastos/(Ingresos) por intereses (Nota 27) 299 90 389
(Ganancias)/ Pérdidas por cambios en hipdtesis

actuariales (202) (32) (234)
Pago de prestaciones (194) (9) (203)
A 31de diciembre de 2024 7.461 312 7.773
Variacion perimetro (Nota 1.3) 1.177 (203) 974
Coste por servicios corrientes 188 - 188
Gastos/(Ingresos) por intereses (Nota 27) 231 - 231
(Ganancias)/ Pérdidas por cambios en hipdtesis

actuariales (513) 112 (401)
Pago de prestaciones (711) (221) (932)
A 31de diciembre de 2025 7.833 - 7.833

Las hipotesis financiero-actuariales consideradas en las valoraciones actuariales son las siguientes:

Alemania Francia
2025 2024 2025 2024
Tipo de interés 3,68% 3,41% N/A 3,7%
Crecimientos a futuro en salarios 3,00% 3,00% N/A 2,3%
Crecimientos a futuro en pensiones 2,10% 2,10% N/A 2,.3%
Tabla de mortalidad Heubeck2018G  Heubeck 2018 G N/A INSEE 2015
Edad de jubilacion 63 63 N/A 64
Método de valoracion P.U.C. P.U.C. N/A P.U.C.

La curva utilizada para la determinacion del tipo de interés para los compromisos mas significativos: “IBoxx €

Corporates AA Subindices von Markit1".

La duracién media ponderada de las obligaciones por prestaciones definidas se encuentra en el rango 6,8-8,84 afnos.
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Enlos planes mas significativos del Grupo, en base a la tabla de mortalidad utilizada, la esperanza de vida para hombres
y mujeres es la siguiente:

Alemania Francia

2025 2024 2025 2024
Esperanza de vida de una persona que se jubilaria al
cierre del ejercicio:
-Hombre 22,27 22,27 - 20
- Mujer 25,86 25,86 - 24
Esperanza de vida de una persona que se jubilaria 20
anos después del cierre del ejercicio:
-Hombre 25,05 25,05 - 22
- Mujer 281 28,1 - 26

El porcentaje de variacion de la obligacién por prestaciones definidas ante cambios en las principales hipotesis
ponderadas es como sigue:

Alemania Francia
Variacion en Incrementoen Disminicionen Variacion en Incrementoen  Disminicion en
hipotesis hipotesis hipotesis hipotesis hipotesis hipétesis

Ejercicio 2025
Tipo de interés 3,68% 0,50% 3,18% - - -
Variacion de la
obligacion 0,00% 0,00% 4,30% - - -
Ejercicio 2024
Tipo de interés 3.21% 3. 71% 2,M% 3,45% 0,00% 0,00%
Variacion de la
obligacion 0,00% 4,86% 4,46% 2,00% 0,00% 0,00%

El anterior analisis de sensibilidad se basa en un cambio en una hipédtesis mientras se mantienen constantes el resto
de hipotesis.
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23. PROVISIONES

El desglose de los movimientos de las provisiones del Grupo durante los ejercicios 2025y 2024 es el siguiente:

Al 31de diciembre de 2023

Coste por servicios corrientes

Gastos/(Ingresos) por intereses

(Ganancias)/Pérdidas por cambios en hipétesis actuariales
Variacién de perimetro (Nota 32)(**)

Dotaciones(Nota 25)

Reversion (Nota 25)

Pagos

Traspasos y otros movimientos (*)

Al 31de diciembre de 2024

Coste por servicios corrientes

Gastos/(Ingresos) por intereses (Nota 27)
(Ganancias)/Pérdidas por cambios en hipétesis actuariales
Variacién de perimetro

Dotaciones(Nota 25)

Reversion (Nota 25)

Pagos

Traspasos y otros movimientos (*)

Al 31de diciembre de 2025

Provisiones no corrientes

Provisiones corrientes

Obligaciones con

Otras el personal

provisiones (Nota 22) Total
27.080 8.187 35.267
- (366) (366)
- 389 389
- (234) (234)
(209) - (209)
14.170 - 14.170
(2.305) - (2.305)
(8.563) (203) (8.766)
(631) - (631)
29.542 7.773 37.315
- 188 188
- 231 231
- (407) (401)
4.426 974 5.400
10.026 - 10.026
(8.429) - (8.429)
(7.729) (932) (8.661)
(616) - (676)
27.220 7.833 35.053
19.533
15.520

(*) Corresponden principalmente a reclasificacion de partidas correspondientes a provisiones en otras lineas, asi como variaciones

de tipo de cambio.

Las otras provisiones se desglosan principalmente como sigue:

| Provision de 1.196 miles de euros (2024: 867 miles de euros) correspondientes a la cobertura total de los riesgos

probables relacionados con procesos legales abiertos, basicamente, en Europa.

| Provision de 10.754 miles euros (2024: 9.033 miles de euros) correspondiente a pasivos por obligaciones con el
personal, excluidos los planes de prestacién post empleo (Nota 22), basicamente por compromisos requeridos

por la legislacién vigente en cada pais (Espafia, Italia y Arabia Saudi basicamente).

| Provision de 15.270 miles euros (2024: 19.642 miles de euros) correspondientes a la cobertura de riesgos
operativos de los negocios, de los cuales son considerados exigibles en el largo plazo 2.690 miles de euros (2024:
6.503 miles de euros)y 12.580 miles de euros en el corto plazo (2024: 13.139 miles de euros).
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24. INGRESOS DE EXPLOTACION

a) Desqlose de la cifra de negocios

Presentamos a continuacion el desglose de la cifra de negocios entre venta de bienes y prestacién de servicios. La
realidad del negocio del Grupo consiste en la prestacion de servicios de proyectos, no obstante, dentro de la actividad
de la agrupaciéon de UGEs GDT Servicios Comerciales, se incluye como operativa habitual la compra/venta de
dispositivos en aquellos contratos en los que el Grupo actua como principal.

2025 2024
Venta de dispositivos (Negocio Servicios Comerciales) 40.348 54.520
Prestacién de Servicios 1.004.789 1.098.440
1.045.137 1.152.960

b) Desagregacion de ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes

El Grupo obtiene ingresos de la transferencia de bienes y servicios a lo largo del tiempo y en un momento del tiempo
en las siguientes lineas de servicio y areas de actividad:

GDT Proyectos GDT Servicios GDE Total
2025
Ingresos ordinarios de clientes externos 113.182 460.200 471.755 1.045.137
Momento de reconocimiento de ingresos ordinarios:
Enun punto en el tiempo - 214.186 - 214.186
Alo largo del tiempo 113.182 246.014 471.755 830.951
113.182 460.200 471.755 1.045.137
2024
Ingresos ordinarios de clientes externos 131.700 569.441 451.819 1.152.960
Momento de reconocimiento de ingresos ordinarios:
Enun punto en el tiempo - 252.396 - 252.396
Alo largo del tiempo 131.700 317.045 451.819 900.564
131.700 569.441 451.819 1.152.960

Tal y como se indica en la Nota 2.4.19 b) el segmento Servicios Tech-energy no incorpora las transacciones
comerciales de venta como consecuencia de la actuacion como agente por un importe de 542 millones de euros en el
ejercicio 2025 (465 millones de euros en el ejercicio 2024).

Asimismo, dentro de la cifra de ingresos ordinarios del Segmento GDT Proyectos se incluye un importe de 32 millones
de euros correspondientes a proyectos complejos a largo plazo (2024: 30 millones de euros).

Elimporte de los ingresos ordinarios desglosado por areas geograficas se detalla en la Nota 5 b) de Segmentacion.
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Del volumen del importe neto de la cifra de negocios, los importes reconocidos por divisa son los siguientes:

2025 2024

Euro 579.075 701.427
Dolar americano 140.743 152.684
Peso mexicano 22.264 30.269
Libra esterlina 473 855
Riyal saudi 19.317 19.281
Dirham EAU 8.339 6.866
Peso argentino 9.264 11.599
Nuevo sol peruano 45.729 50.505
Peso chileno 81.797 71.819
Zloty polaco 3.327 6.157
Dolar australiano 22.058 20.575
Dolar canadiense 13.797 6.498
Peso colombiano 58.759 42.112
Rupiaindia 27.709 23.704
Otros 12.486 8.609

1.045.137 1.152.960

c) Otrosingresos de explotacion

Enelejercicio 2025 el epigrafe de “Otros ingresos de explotacién” registra unimporte de 6.091 miles de euros(ejercicio
2024: 29.262 miles de euros). Dichos ingresos provienen en ambos ejercicios de subvenciones de explotacion,
subvenciones de capital y otros ingresos diversos, asi como plusvalias provenientes de las ventas de negocios

detalladas en la Nota 1.3.

d) Activosy pasivos relacionados con contratos con clientes

El Grupo ha reconocido los siguientes activos y pasivos relacionados con los contratos con clientes:

2025 2024
Activos corrientes por contratos 194.224 244,326
Pérdidas por deterioro (Nota 3.1.c)) - (149)
Total activos por contratos 194.224 244177
Pasivos por contratos 88.280 84.920
Total pasivos corrientes por contratos 88.280 84.920

La préactica totalidad de los activos y pasivos por contratos relativos al ejercicio anterior se han facturado y cobrado a
lo largo del ejercicio 2025 tal y como se indica en la Nota de politicas contables (Nota 2.4.19). Los correspondientes al

ejercicio 2025 se espera sean realizados en 2026.
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25. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

A continuacion se desglosa el detalle de otros gastos de explotacién:

Suministros

Transportes

Reparaciones

Arrendamientos operativos

Costes de captacién de clientes

Servicios de profesionales independientes

Dotacion / (Reversion) neta por deterioro de cuentas a cobrar (*)
Dotacion / (Reversion) neta de provision de obsolescencia(Nota 11)
Variacion de otras provisiones (Nota 23)

Comunicaciones

Gastos de viaje

Seqguros

Tributos

Publicidad y propaganda

Material de oficina

2025 2024
5.213 6.057
4.840 7.551
5.817 6.440

15.233 12.067
6.753 2.782
29.109 26.862
(3.913) 141
246 320
1.697 11.865
921 1.109
44.599 44.476
4.486 4.646
1.708 2.428
3.546 3.675
1.267 743
121.422 131.152

(*) Incluye la dotacién de provision del deterioro mas la correcion por pérdidas estimadas bajo NIIF 9 taly como se indica en la Nota

3.1.c)

26. GASTOPORPRESTACIONES A LOS EMPLEADOS

Sueldos y salarios
Gasto de seguridad social
Otros gastos sociales

Costes por reestructuracion de personal

DOMINION

2025 2024
285.373 297.619
40.781 58.939
3.356 3.593
1.294 2.647
330.804 362.798
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El numero promedio de empleados del Grupo por categoria es el siguiente:

Numero

Categoria 2025 2024
Director/a 90 90
Responsable 423 502
Técnico/a 2.386 2.5626
Oficial 8.054 8.384
Administrativo/a 881 958

11.834 12.460

La distribucion del personal y miembros del Consejo de Administracion al 31 de diciembre de 2025 y 2024 entre
hombres y mujeres es la siguiente:

2025 2024
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Categoria
Miembros del Consejo de Administracién 8 3 n 8 3 n
Director/a(*) 79 n 90 82 12 94
Responsable 299 97 396 318 m 429
Técnico/a 2.01 403 2.414 1.880 374 2.254
Oficial 7.128 763 7.891 6.315 843 7.158
Administrativo/a 357 470 827 389 482 871

9.882 1.747 11.629 8.992 1.825 10.817

(*) Dentro del epigrafe de Directores se incluyen los 11 miembros de la Alta Direccién (6 hombres y 5 mujeres) en el
ejercicio 2025(2024: 11 miembros de la Alta Direccién (6 hombresy 5 mujeres)).
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27. RESULTADO FINANCIERO

2025 2024
Ingresos por intereses:
- Otros intereses e ingresos financieros 8.279 19.812
Gastos financieros:
- Intereses por préstamos con entidades de crédito y otras facilidades crediticias (40.861) (51.282)
- Actualizacion pasivos por arrendamiento (NIIF 16) (Nota 6) (1.285) (1.091)
- Actualizacion financiera provisiones (Nota 23) (231) (389)
Ganancias/(pérdidas) netas por transacciones en moneda extranjera (8.193) (1.953)
Variacion de Valor razonable de activos y pasivos imputados a resultados 318 -
Participacion en los resultados de asociadas (Nota 9) (4.007) 158
(45.980) (34.745)

El epigrafe “Gastos financieros” incluye 10 millones de euros de costes asociados con anticipos de facturas y otra
financiacién del capital circulante, asi como costes de avales y otros gastos financieros (2024: 13 millones de euros).

La disminucién se debe a menores gastos de financiacion de circulante.

28. SITUACION FISCAL

Los saldos de impuestos corrientes del Grupo se corresponden con saldos corrientes generados con las
Administraciones publicas en concepto de Impuesto de Valor Afadido (IVA), IRPF, Sequridad Social y otros tributos de

naturaleza similar.

El desglose del impuesto sobre sociedades del ejercicio es como sigue:

2025 2024
Impuesto corriente (10.075) (8.944)
Variacion neta impuestos diferidos (Nota 21) 6.472 1.867
(3.603) (7.077)
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La conciliacién entre el resultado contable consolidado y la base imponible del Impuesto sobre sociedades agregado
es la siguiente:

2025 2024
aRs;:!gz%c;gzr&;aELeﬂg&r&zc:idado del ejercicio antes de impuestos de las 23 359 49 526
55;3:31%%2?:::25;8;22I((lj\jaodtz ggl)ejerc:lmo antes de impuestos de las (6.251) (8.706)
Ajustes de consolidacién (*) 8.767 (3.386)
Resultado agregado antes de impuestos de las sociedades consolidadas 25.875 37.434
Diferencias permanentes (**) (31.609) (16.974)
Limitacion inclusién bases negativas AEAT 6.559 -
Compensacion de bases imponibles negativas (5.406) -
Base imponible agregada (Resultado fiscal) (4.581) 20.460

(*) Los ajustes de consolidacion del ejercicio 2025y 2024 corresponden fundamentalmente a deterioros de participaciones
fiscalmente deducibles, dividendos grupo, al efecto fiscal relativo al reconocimiento de activos a valor razonable en las distintas
combinaciones de negocio acaecidas, asi como al efecto fiscal asociado a la aplicacion de IFRS 9y otros asientos de
consolidacion.

(**)En 2025y 2024 las diferencias permanentes corresponden principalmente a la reversién de provisiones no deducibles
fiscalmente asi como a las plusvalias generadas como consecuencia de la enajenacion de participadas.

El impuesto sobre el beneficio del Grupo difiere del importe tedrico que se habria obtenido empleando el tipo
impositivo medio ponderado aplicable a los beneficios de las sociedades consolidadas como sigue:

2025 2024

Beneficio antes de impuestos de las actividades continuadas 23.359 49.526
Beneficio antes de impuestos de las actividades interrumpidas (6.251) (8.7086)
Beneficio antes de impuestos consolidado 17.108 40.820
Impu'esto calculado sobre tipos impositivos nominales de actividades 4106 9797
continuadas

Impuesto calculado de actividades Interrumpidas (Nota 36) - (246)
Efectos impositivos de:

- Resultados de asociadas netos de impuestos (962) 38
- Diferencias permanentes y ajustes de consolidacion (5.482) (4.886)
- Pérdidas fiscales no actividas en el ejercicio 4.5565 2.723
- Otras diferencias temporales 1.386 (595)
Gasto de impuesto de sociedades de actividades continuadas e 3.603 6.831

interrumpidas
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Laconciliacion del gasto de impuesto sobre sociedades a tipos nominales con el gasto final en la cuenta de resultados
es el siguiente:

2025 2024
Impuesto corriente de actividades continuadas 10.075 8.944
(Activacion)/desactivacion neta de créditos fiscales (4.181) 3.764
Diferencias temporarias y otros movimientos (2.291) (5.631)
3.603 7.077

La activacion neta de créditos fiscales corresponde principalmente a las activaciones de bases imponibles negativas
en el Grupo fiscal estatal, a la compensacion de bases imponibles negativas indicada anteriormente en esta misma
nota.

Los tipos impositivos tedricos varian segun las distintas localizaciones, siendo los principales los siguientes:

Tipo nominal
2025 2024
Pais Vasco 24% 24%
Resto Espana 25% 25%
México 30% 30%
Estados Unidos de América 21%-25% 21%-25%
Resto América 21%-35% 21%-35%
Resto Europa(Tipo medio) 15%-35% 15%-35%

Lalegislacion aplicable paralaliquidacion del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2025 de la Sociedad Dominante
es la correspondiente ala Norma Foral 11/2013, de 5 de diciembre del Impuesto sobre Sociedades.

En términos generales, se encuentran abiertos a inspeccioén los ejercicios no prescritos de acuerdo a las diversas
legislaciones fiscales aplicables en cada una de las sociedades del Grupo y cuyo periodo esta fijado de 4 a 6 afnos a
contar desde que la obligacion es exigible y vence el plazo para la presentacion de impuestos.

Los Administradores de laSociedad dominante hanrealizado los célculos de los importes asociados con este impuesto
para los ejercicios 2025y 2024 y aquellos abiertos a inspeccion de acuerdo con la normativa en vigor al cierre de cada
ejercicio, por considerar que de la resolucién final de las diversas actuaciones judiciales y los recursos planteados al
respecto no se derivard un impacto significativo sobre las cuentas anuales tomadas en su conjunto.
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29. GANANCIAS POR ACCION

a) Bésicas

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad
dominante entre el numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio, excluidas las
acciones propias adquiridas por la Sociedad dominante (Nota 13).

2025 2024
Ben.ef|C|o por operaciones continuadas atribuible a los accionistas de la 16.464 40145
sociedad (Miles de euros)
N¢ medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién (miles) 149.989 148.699
Gan-a'nclas basicas por accion de operaciones continuadas (euros por 01098 0,2700
accion)

2024 2024
Ben.ef|.C|o/(Perd|da)por opergmonesmterrummdas atribuible alos (6.251) (8.952)
accionistas de la sociedad (Miles de euros)
N¢ medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién (miles) 149.989 148.699
Gan'a'nclas basicas por accion de operaciones interrumpidas (euros por (0,0417) (0,0602)
accion)
b) Diluidas

Las ganancias diluidas por accion se calculan ajustando el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion para reflejar la conversion de todas las acciones ordinarias potenciales dilusivas. La Sociedad dominante
no tiene instrumentos financieros potencialmente dilusivos.
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30. EFECTIVO GENERADO POR LAS OPERACIONES

Beneficio (Pérdida) del ejercicio

Ajustes de:

- Impuestos (Nota 28)

- Amortizacion de inmovilizado material (Nota 6)

- Amortizacion de activos intangibles (Nota 7)

- Otrosingresosy gastos

-(Beneficio)/pérdida en la venta de inmovilizado material

- Movimientos netos en provisiones (Notas 23 y 25)

- Ingresos por intereses (Nota 27)

- Gastos por intereses (Nota 27)

- Diferencias de cambio (Nota 27)

- Diferencias de conversion transferidas a resultados

- Participacion en la pérdida / (ganancia) de asociadas (Nota 9)
Variaciones en el capital circulante (excluidos los efectos de la adquisicion y
diferencias de cambio en consolidacion):

- Existencias (Nota 11)

- Clientes y otras cuentas a cobrar (Nota 10)

- Otros activos

- Otros pasivos corrientes

- Proveedoresy otras cuentas a pagar (Notas 2.4.c)y 19)

Efectivo generado por las operaciones

2025 2024
13.505 33.497
3.603 7.077
59.252 54.602
14.726 11.808
(3.742) (461)
896 1.240
1.597 11.865
(8.279) (19.812)
42.377 52.762
8.193 1.953
(318) -
4.007 (158)
(18.119) (16.734)
52.872 46.207
(7.339) (23.727)
(3.389) (30.533)
(39.803) (39.358)
120.039 90.228

En el estado de flujos de efectivo, los ingresos obtenidos por la venta de inmovilizado material e inmovilizado intangible

incluyen:

Importe en libros(Notas 6y 7)
Ganancia/(pérdida) por la venta de inmovilizado

Importe cobrado por la venta de inmovilizado

31. COMPROMISOS, GARANTIAS Y OTRA INFORMACION

a) Compromisos de compra o venta de activos

2025 2024
1.958 1.785
(896) (1.240)
1.062 555

No existen compromisos de compra o venta de activos significativos tanto al cierre del ejercicio 2025 como del

ejercicio anterior, 2024.
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b) Compromisos por arrendamiento operativo

El Grupo a partir de 2008 alquila varias oficinas y almacenes bajo contratos no cancelables de arrendamiento
operativo. Estos contratos tienen una duracién de entre cinco y diez afnos, siendo la mayor parte de los mismos
renovables a su vencimiento en condiciones de mercado. El Grupo también alquila instalaciones y maquinaria bajo
contratos cancelables de arrendamiento operativo. El Grupo esta obligado a notificar con seis meses de antelacion la
finalizacion de estos acuerdos.

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

2025 2024
Menos de un ano 18.872 16.607
Entre unoy cinco anos 15.059 12.352
Mas de b anos 793 780
34.724 29.739

c) Otrainformacion (avales y contingencias)

El Grupo tiene otorgados avales en concepto de garantia por obras o servicios prestados a clientes y avales
comerciales por importe aproximado de 205 millones de euros (2024: 208 millones de euros).

Estos avales emitidos a través de entidades financieras son presentados ante clientes como compromiso
principalmente de la buena ejecucion de los contratos, de los pagos anticipados recibidos de clientes, de la cobertura
de periodos de garantia y de sostenimiento de ofertas o licitaciones. El incumplimiento de dichos compromisos
conllevaria la ejecucién de dichos avales con salida de caja cuya probabilidad de ocurrencia se estima que es remota.
El Grupo no tiene contingencias de ningun tipo que no hayan sido provisionadas.

En el ejercicio 2021lafilial del Grupo, The Phone House, S.L., fue victima de un ciberataque y, a pesar de haber tomado
todas las medidas de seguridad, control y comunicacién debidas, en marzo de 2023 recibié una comunicacién por
parte de la Agencia Espafiola de Proteccion de Datos (AEPD) proponiendo una sancién de 8,5 millones de euros, que

fue recurrida mediante un recurso contencioso que aun esta en curso. Los Administradores de la Sociedad dominante
consideran remoto la probabilidad de que haya un impacto econémico material para la filial.

32. COMBINACIONES DE NEGOCIOS

Ejercicio 2025
GDE

Con fecha 22 de julio de 2025 se elevo a publico el contrato de compraventa del 100% de las acciones de la sociedad
Ecogestion, S.L.(Ver informacion adicional en la Nota 1.3).

El movimiento de fondos de efectivo de la operacién fue el siguiente:
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Importe

Efectivo y equivalentes al efectivo adquiridos (137)
(137)

A continuacion, se resumen los detalles de los activos netos adquiridos y el fondo de comercio resultante de la
operacion:

Importe
Precio de compra 4.900
Valor Razonable de los activos netos adquiridos 3.655
Fondo de comercio (Nota 7) 1.245

Los activos netos adquiridos a valor razonable surgidos en la adquisicion se desglosan a continuacion:

Valor Razonable Valor razonable

Inmovilizado intangible (Nota 7) 4.000
Inmovilizado material (Nota6) 1.062
Activos financieros 19
Existencias m
Cuentas comerciales a cobrar y otras cuentas a cobrar 563
Efectivoy equivalentes 137
Activos adquiridos 5.892
Impuestos diferidos de pasivo 1.000
Provisiones corrientes 729
Cuentas comerciales por pagar 508
Pasivos adquiridos 2.237
Total Activos Netos adquiridos 3.655

El proceso de reconocimiento y valoracion a valor razonable de los activos adquiridos y de los pasivos asumidos aun
no se ha finalizado. En el cierre del ejercicio 2025 se ha asignado un importe de 4 millones de euros a la licencia de
actividad permanente reconocida dentro del epigrafe “Otros activos intangibles” del activo no corriente del balance
consolidado adjunto (Nota 7).

La licencia de actividad ha sido valorada internamente utilizando el método de “Multiperiod Excess Earining (MPEEMY’
0 "Método de Ganancias Excesivas Multiperiodo”, que es una variante del analisis de Método DCF (Flujos de Caja
Descontados). La valoracion obtenida para las licencias de actividad adquiridas ascendié a 4 millones de euros y, dado
que se tratade unalicencia permanente sin caducidad, se determiné que se trataba de un activo de vida ttil indefinida.
La tasa de descuento anual utilizada mas la prima intangible ascendi6 al 9,2%.

Con fecha 23 de julio de 2025 se procedi6 a la adquisicion de un negocio llamado URAC a la empresa espaiola
Retramur, (Ver informacion adicional en la Nota 1.3). El negocio contempla una serie de activos, asi como personal y
una cartera de clientes que ha sido valorada.

Elmovimiento de fondos de efectivo de la operacion fue el siguiente:

Importe

Contraprestacion satisfecha en el ejercicio 153
153
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A continuacion, se resumen los detalles de los activos netos adquiridos y la diferencia negativa de consolidacion
resultante de la operacién:

Importe
Precio de compra 7.4
Valor Razonable de los activos netos adquiridos 7.952
Diferencia Negativa de Consolidacion (838)

Los activos netos adquiridos a valor razonable surgidos en la adquisicion se desglosan a continuacion:

Valor Razonable Valor razonable

Inmovilizado intangible (Nota 7) 1.730
Inmovilizado material (Nota6) 5.500
Cuentas comerciales a cobrar y otras cuentas a cobrar 1.155
Activos adquiridos 8.385
Impuestos diferidos de pasivo 433
Pasivos adquiridos 433
Total Activos Netos adquiridos 7.952

El proceso de reconocimiento y valoracion a valor razonable de los activos adquiridos y de los pasivos asumidos aun
no se ha finalizado, no obstante hemos registrado nuestra mejor estimacion a la fecha y hemos revisado los calculos
para asegurar la generacion de una diferencia negativa de consolidacion. En el cierre del ejercicio 2025 se ha asignado
un importe de 1,7 millones de euros a la cartera de clientes reconocida dentro del epigrafe “Otros activos intangibles”
del activo no corriente del balance consolidado adjunto (Nota 7).

La carterade clientes se havalorado internamente utilizando el método de valoracion “MERM”, basado en el exceso del
beneficio sobre los activos contributivos requeridos para la explotacién del intangible. Los activos contributivos
considerados son activos fijos, personal y las inversiones en capital circulante necesarias para su produccion. Se
estimoé una vida util de 15 anos. La tasa de descuento utilizada para la estimacién del valor razonable es del 8%.

Con fecha 30 de septiembre de 2025 se ha procedido al cierre del contrato de compraventa de una sociedad alemana
por parte de una filial alemana 100% propiedad del Grupo, llamada ZCR, Gmbh. (Ver informacion adicional en la Nota
1.3).

El movimiento de fondos de efectivo de la operacién fue el siguiente:

Importe

Efectivo y equivalentes al efectivo adquiridos (2)

(2)

A continuacién, se resumen los detalles de los activos netos adquiridos y la diferencia negativa de consolidacion
resultante de la operacién:

Importe
Precio de compra -
Valor Razonable de los activos netos adquiridos (457)
Fondo de comercio (Nota 7) 457
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Los activos netos adquiridos a valor razonable surgidos en la adquisicién se desglosan a continuacion:

Valor Razonable Valor razonable

Inmovilizado material (Nota6) 487
Activos financieros 1.713
Existencias 206
Cuentas comerciales a cobrar y otras cuentas a cobrar 3.933
Efectivoy equivalentes 2
Activos adquiridos 6.341
Impuestos diferidos de pasivo 320
Provisiones no corrientes 2.886
Provisiones corrientes 932
Cuentas comerciales por pagar 2.660
Pasivos adquiridos 6.798
Total Activos Netos adquiridos (457)

El proceso de reconocimiento y valoracion a valor razonable de los activos adquiridos y de los pasivos asumidos aun
no se ha finalizado.

La cifra de ventas y resultado neto de las combinaciones de negocios realizadas integradas en el ejercicio anual
finalizado el 31 de diciembre de 2025 ha ascendido aproximadamente a 5 millones de euros y 15 miles de euros,

respectivamente. Si la combinacién de negocios se hubiera realizado el 1 de enero de 2025, estos importes hubieran
ascendido a 25 millones de euros las ventas y un resultado positivo de 100 miles de euros.

Ejercicio 2024

GDE

Con fecha 31de mayo de 2024 se acordd el contrato de compraventa por parte de una filial espanola 100% propiedad
del Grupo la Unidad productiva llamada Terpil relacionada con el movimiento de bauxitas y desbroce, como actividad
complementaria de ciertos servicios industriales realizados por el Grupo (Ver informacién adicional en la Nota 1.3).

El movimiento de fondos de efectivo de la operacion fue el siguiente:

Importe

Contraprestacion satisfecha en el gjercicio 300
300

A continuacién, seresumen los detalles de los activos netos que se adquirierony el fondo de comercio que haresultado
de la operacion:

Importe
Precio de compra 300
Valor Razonable de los activos netos adquiridos 242
Fondo de comercio (Nota 7) 58
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Este fondo de comercio fue sido asignado a las rentabilidades y sinergias futuras de los negocios adquiridos dentro
del Grupo y se encuentra atribuido a la agrupacién de UGEs de Servicios de Infraestructuras Sostenibles.

Los activos netos adquiridos a valor razonable surgidos en la adquisicion se desglosan a continuacion:

Valor razonable

Inmovilizado material 1.242
Activos adquiridos 1.242
Cuentas comerciales a pagary otros pasivos 1.000
Pasivos adquiridos 1.000
Total Activos Netos adquiridos 242

El proceso de reconocimiento y valoracion a valor razonable de los activos adquiridos y de los pasivos asumidos ha
sido completamente finalizado.

La cifra de ventas y EBITDA de la combinacidn de negocios realizada integrada en el ejercicio anual finalizado el 31de
diciembre de 2024 ascendid a 2,2 millones de euros y 0,2 millones de euros, respectivamente. Si la combinacion de
negocios se hubiera realizado el 1de enero de 2025, |a cifra de ventas y EBITDA integradas hubieran ascendido a 3,8
millones de euros y 0,3 millones de euros, respectivamente.

33. TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

Se consideran partes vinculadas las sociedades del Grupo Dominion y sus asociadas, asi como los Administradores y
el personal directivo clave y familiares cercanos del Grupo Global Dominion Access.

a) Retribuciones y préstamos al personal de alta direccién

La remuneracién total pagada en el ejercicio 2025 al personal de alta direccion, excluyendo aquellos que se incluyen
en el apartado de retribucion a los miembros del Consejo de Administracion, asciende a un importe de 2.030 miles de
euros(2024: 2.191 miles de euros).

Durante el ejercicio 2025 se ha realizado una aportacion en concepto de fondos o planes de pensiones de aportacién
definida a favor de los miembros de la alta direccion por 201 miles de euros (2024: 16 miles de euros).

El Grupo tiene suscritas polizas de sequro de salud y vida que ha supuesto un pago anual de 31 miles de euros en 2025
(2024: 27 miles de euros).

Durante el primer semestre de 2024 se puso en marcha un plan disefiado por el Grupo para la participacion de sus
principales directivos en el capital social de la Sociedad dominante. En base a dicho plan la Sociedad dominante
concedio préstamos a dichos directivos para la adquisicion de acciones de la misma (Nota 10 b)). En el caso del
personal de la alta direccion el importe actualizado pendiente de cobro asciende a 5.996 miles de euros, que se
encuentran registrados en la partida de “Otros activos no corrientes” del balance consolidado al 31 de diciembre de
2025 (A 31de diciembre de 2024: 5.585 miles de euros). La variacion que se produce en el aiio corresponde al efecto
de la actualizacion.

La prima anual de seguro de responsabilidad civil que cubre a todos los miembros de la alta direccién y
Administradores por danos ocasionados por actos u omisiones en el ejercicio de su cargo, para el ejercicio 2025
asciende a unimporte de 131 miles de euros. (2024: 136 miles de euros). Esta prima de seguro cubre, adicionalmente la
responsabilidad civil del personal del Grupo que ostenta cargos de responsabilidad.
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b) Saldos y Transacciones en el ejercicio con sociedades del grupo y partes vinculadas

El detalle de los saldos es el siguiente:

Deudores / (Acreedores) 2025 2024

Clientes y otras cuentas a cobrar 17.119 11.786
Activos por contrato - 28.268
Créditos no corrientes 9.234 8.864
Proveedoresy otras cuentas a pagar (108.943) (90.459)
Pasivos por contrato (2.082) (4.702)
Otros pasivos no corrientes (669) (642)

El detalle de las transacciones es el siguiente:

(Gastos)/ Ingresos 2025 2024

Importe neto de la cifra de negocios 104.907 79.895
Consumos y aprovisionamientos (97.056) (91.201)
Ingresos financieros 2.213 5.424
Gastos financieros (1.096) (1.5679)

La denominacién de partes vinculadas en los anteriores cuadros corresponde a sociedades asociadas (Sociedad
Concesionaria Salud Siglo XXI, por las actividades desarrolladas por el segmento de GDT Proyectos, y la asociada
Medbuying Group Technologies, S.L. por las actividades llevadas a cabo por las agrupaciones de UGEs de GDT Servicios
Comerciales (Anexo 1)). Asimismo, se incorporan aquellas sociedades con vinculacién por parte de los miembros del
Consejo de Administracion.

También se muestra en el cuadro de saldos anterior el importe pendiente de cobro relativo al préstamo concedido por
la Sociedad dominante a directivos en el marco del plan disefado por el Grupo para la participacion de sus principales
directivos, colectivo mayor que la alta direccion, en el capital social de la Sociedad dominante, que asciende a 8,9
millones de euros (Notas 10y 13 ¢)) (A 31de diciembre de 2024: 9,3 millones de euros).

No existen garantias entregadas sobre dichos importes pendientes.

c) Retribucion de los administradores de la Sociedad dominante

Enlas Juntas Generales de Accionistas celebradas el 6 de mayo de 2025y el 23 de abril de 2024 se acordd la fijacion
de unimporte maximo agregado para las remuneraciones de los consejeros en su condicion de tales de un importe de
1,3 millones de euros para los ejercicio 2025y 2024, respectivamente.

Durante los ejercicios 2025 y 2024, el importe pagado a los miembros del Consejo de Administracién, incluyendo el
salario percibido por el Consejero Delegado, se muestra en la siguiente tablay se compone de los siguientes conceptos
e importes:

2025 2024
Sueldos y retribuciones extraordinarias 1.880 2.040
Otras retribuciones 325 24
2.205 2.064
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El 2 de enero de 2026 se ha pagado un importe que asciende a 920 miles de euros adicional al indicado en el cuadro
anterior correspondiente a retribuciones devengadas en el ejercicio 2025. Asimismo, el 2 de enero de 2025 se pago un
importe que asciende a 890 miles de euros incluido en el cuadro anterior correspondiente a retribuciones devengadas
en el ejercicio 2024.

Durante el ejercicio 2025 se ha realizado una aportacion en concepto de fondos o planes de pensiones de aportacién
definida a favor de antiguos o actuales miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante por 308
miles de euros(2024: 8 miles de euros).

Por lo que se refiere al pago de primas de sequros de vida, el Grupo tiene suscritas polizas de seguro en cobertura del
riesgo de fallecimiento e incapacidad permanente, que ha supuesto en 2025 el pago anual de 17 miles de euros, de las
que resulta beneficiario el Consejero Delegado (2024: 16 miles de euros).

Adicionalmente, el contrato del Consejero Delegado contiene una cladusula que establece una indemnizacion por
despido equivalente al doble de su salario anual, en el momento del despido y de acuerdo conlos términos del contrato.

Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad no han percibido remuneracion alguna en concepto de
participacion en beneficios o primas.

Tal y como se indica en el apartado a) de esta Nota, el Grupo ha satisfecho la correspondiente prima de seguro de
responsabilidad civil de todos los miembros de la alta direccion y Administradores por danos ocasionados por actos u

omisiones en el gjercicio de su cargo, con una prima unica indicada en dicho apartado.

d) Remuneraciones basadas en la evolucién del precio de cotizacion de las acciones de la Sociedad dominante

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 10 de mayo de 2022 aprob6 un incentivo complementario a
largo plazo basado en el incremento de valor de las acciones de la Sociedad dominante para el Consejero Delegado y
determinados directivos que se hara efectivo en metalico. El niumero de derechos se asignara por el Consejo de
Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el incremento de valor tomara un
valorinicial de laaccion de 4,56 eurosy el horizonte temporal se alarga hasta el valor de la accion al cierre del ejercicio
2024. Este incentivo no fue formalizado por lo que ha quedado vencido y sin ejecucion.

e) Conflicto deinterés

En el deber de evitar situaciones de conflicto de interés en la Sociedad dominante, durante el ejercicio 2025 los
administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han cumplido con las obligaciones previstas
en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto los consejeros como las
personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto de interés previstos en el
articulo 229 de dicha norma, no habiéndose producido durante el gjercicio comunicaciones de eventual conflicto de
interés, directo o indirecto, para su toma en consideracion por parte del Consejo de Administracién de la Sociedad
dominante.
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34. OPERACIONES CONJUNTAS

El Grupo participa en diversas uniones temporales de empresas (UTE's)y otros negocios conjuntos. Los importes que
se muestran a continuacion representan la participacion del Grupo en los activos y pasivos, ventas y resultados de los
negocios conjuntos. Estos importes se han incluido en el balance consolidado y la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

2.025 2.024
Activos corrientes 9.463 16.572
Pasivos corrientes (7.084) (7.489)
Cifrade Negocio 11.189 20.083
Gastos totales (11.820) (18.963)
Resultado atribuido (362) 2.208

La cifra de plantilla media en las UTEs y otros negocios conjuntos en las que participa el Grupo, asciende
aproximadamente 25 personas, consideradas en su totalidad y sin tener en cuenta el porcentaje de propiedad del
Grupo (2024: 21 personas).

35. OTRAINFORMACION

a) Honorarios de auditores de cuentas y sociedades de su grupo o vinculadas

Elimporte de los honorarios contratados de PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. y el resto de firmas de lared PwC
por los servicios de auditoria del ejercicio 2025 asciende a un importe de 1.030 miles de euros (2024: 1.026 miles de
euros). Del total de honorarios contratados en 2025, un total de 578 miles de euros se refieren a honorarios contratados
en Espana(2024: 601 miles de euros).

Otros servicios prestados por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. y otras firmas asociadas a la marca
PricewaterhouseCoopers han ascendido a 178 miles de euros (2024: 185 miles de euros). De estos otros servicios,
durante el ejercicio 2025 los servicios prestados al Grupo por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., distintos de la
auditoria de cuentas, han ascendido a un importe de 116 miles de euros (2024: 135 miles de euros) y se corresponden
principalmente a informes sobre procedimientos acordados sobre ratios ligados a contratos de financiacién, el
referido a la informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF) y la revision de
lainformacién incluida en el Estado de Informacién no Financiera y sostenibilidad contenido en el informe de gestion
de las cuentas anuales consolidadas. En relacion al resto de servicios, por importe de 62 miles de euros, se
corresponden con los honorarios devengados durante el ejercicio por otras sociedades de la red PwC como
consecuencia de servicios de revision fiscal (2024: 50 miles de euros).

Elimporte de los honorarios contratados con otras firmas por los servicios de auditoria de las cuentas anuales de otras
participadas asciende a 354 miles de euros en el ejercicio 2025(2024: 375 miles de euros).

b) Cuestiones medioambientales

El Grupo tiene en cuenta en sus operaciones globales las leyes relativas a la proteccion del medio ambiente (“leyes
medioambientales”). EI Grupo considera que cumple sustancialmente tales leyes y que mantiene procedimientos
disenados para fomentar y garantizar su cumplimiento.

Consciente de la relevancia que la sostenibilidad ha adquirido para los grupos de interés con los que interactua,

Dominion, en su Plan Estratégico, desarrolla una Estrategia de Sostenibilidad, que marca objetivos ambiciosos y
concretos en el ambito del cambio climatico, centrados especialmente en la gestién medioambiental respecto a la
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reduccion de emisiones, el desarrollo de energias renovables y la economia circular. Esta informacion es ampliada en
el apartado 4 del Estado de Informaciéon No Financiera, asi como los importes de inversiones de caracter
medioambiental realizadas en el ejercicio 2025. Por otro lado, no se ha considerado necesario registrar ninguna
dotacién para riesgos y gastos de caracter medioambiental al no existir contingencias relacionadas con la proteccion
y mejora del medioambiente, ni responsabilidades de naturaleza medioambiental.

36. ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS

En el primer semestre de 2023 se tomo la decision de poner alaventa el proyecto edlico situado en México vehiculizado
en la sociedad juridica mexicana Eodlica Cerritos, S.A.P.I. de C.V., y desde entonces se estan realizando acciones
activas para encontrar comprador y la direccién considera que las mismas podran cristalizar durante el proximo
ejercicio.

Sus activos netos fueron reclasificados a las partidas de “Activos de grupo enajenable clasificado como mantenido
paralaventa”y “Pasivos de grupo enajenable clasificado como mantenido parala venta”ya que se recuperaran a través
de laventa de dicha sociedad. La cuenta de resultados de dicha sociedad se presenta también de manera neta bajo el
epigrafe “Pérdida de las actividades interrumpidas después de impuestos” de la cuenta de pérdidas y ganancias

consolidada.

Eldetalle de los activosy pasivos de esta sociedad al 31de diciembre de 2025y 31de diciembre de 2024 es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024

Inmovilizado Material (Nota 6) 84.664 82.297
Activos por impuestos diferidos (Nota 21) 4.528 4.439
Existencias 215 -
Clientesy otras cuentas a cobrar - 14.637
Otros activos corrientes 119 -
Efectivo y equivalentes al efectivo 21 152
Activos mantenidos parala venta 89.547 101.525

31.12.2025 31.12.2024

Provisiones corrientes (Nota 23) 1.317 4.932
Proveedoresy otras cuentas a pagar 300 300
Recursos ajenos 79.742 80.000
Pasivos mantenidos para la venta 81.359 85.232

Los recursos ajenos corrientes por importe de 80 millones de euros hacen referencia a un contrato de financiacion
CESCE asociado al proyecto edlico de lafilial.

El detalle de los gastos e ingresos relativos a esta sociedad de los ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente:
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2025 2024
Ingresos de explotacion 1.97 -
Gastos de explotacion (4.656) (2.912)
Resultado financiero (3.566) (5.599)
Impuesto sobre sociedades diferido - 246
Beneficio / (Pérdida) de las actividades interrumpidas (6.251) (8.265)
Esta sociedad no tiene personal.
Los flujos de efectivo de esta actividad en ambos periodos son los siguientes:
2025 2024
Efectivo generado de actividades de explotacién de op. interrumpidas 4.968 (2.612)
Efectivo generado de actividades de Inversion de op. interrumpidas (5.357) (5.599)
Efectivo generado de actividades de financiacion de op. interrumpida 258 8.331
Disminucion neta del efectivo y equivalentes al efectivo (131) 120

Tal y como se indicaba en las cuentas anuales del ejercicio anterior, en el mes de enero de 2022, el Consejo de
Administracién de la Sociedad dominante tomo la decisién de proceder a la busqueda activa de un comprador para su
linea de negocio relativa a la construccion de estructuras altas de acero (Steel Stacks) en Dinamarcay Eslovaquia y asi
proceder a interrumpir dicha actividad en esos paises. Esta actividad es la Unica actividad fabril del Grupo, compone
unnicho de negocio diferenciado dentro del grupo Dominiony se incorporadentro de laagrupacion de UGEs de GDE.No
obstante lo anterior, durante el segundo semestre de 2024, una vez realizados varios intentos de venta fallidos a lo
largo de ese periodo, se decidié continuar con la actividad de construccion de estructuras altas de acero(Steel Stacks)
incorporandola a los proyectos industriales del Grupo y que se centraliz6 en la sociedad de Eslovaquia, quedando la
sociedad danesa sin actividad para liquidacién.

Losimportes de lacuenta de resultado de estas sociedades menores incluidos enlalinea de Pérdida de esta actividad
interrumpida son los siguientes:

2025 2024
Cifra de negocio - 770
Gastos de explotacion - (1.484)
Resultado financiero - 27
Beneficio / (Pérdida) de las actividades interrumpidas - (687)

Los flujos de estas actividades son poco significativos.

37. HECHOS POSTERIORES

Desde el ejercicio 2025 hasta la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas no se han
producido hechos posteriores relevantes.
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- i Participacion / Sociedad titular de Supuesto por el Segmento de
Nombre y Domicilio Domicilio N .. .. o ..
Control efectivo la particip que actividad
. . Sociedad Holding
* - - -
Global Dominion Access, S.A. (*) Bilbao /GOT proyectos
Interbox Technology S.L Bilbao 99,96% Global Dominion Integracion global GDTvpl"oyectos/ 6ot
Access, S.A. servicios
Original Distribucion Spain Iberia, Madrid 100,00% Global Dominion Integracién global GDT servicios
S.A. Access, S.A.
Medbuying Group Technologies, Madrid 45,00% Global Dominion Métgdlo de” GDT servicios
S.L. Access, S.A. participacion
. . o, + Global Dominion L -
Smart Nagusi, S.L. Bilbao 50,01% Access, S.A. Integracion global GDT servicios
Abside Smart Financial . o+, & Global Dominion . L
Technologies, S.L. Bilbao 50,01% Access, SA. Integracion global GDT servicios
Dominion Field Iberia, S.L. antes . o, :Global Dominion . L
(Trujillo Vatios S.L.) Bilbao 100,00% Access, SA. Integracion global GDT servicios
Facility Management Exchange, . o, +Global Dominion L -
SL.(9) Madrid 80,00% Access, S.A. Integracion global GDT servicios
Servishop Manlogist, S.A Sevilla 80,00% Facility Management Integracion global GDT servicios
P gist, 5.A. == iExchange, S.L. 9 g
. Global Dominion L .
ZWIPIT, S.A. Madrid 100,00% Integracion global GDT servicios
Access, S.A.
Instalaciones Eléctricas Scorpio . o, + Global Dominion L -
SAU.(%) Bilbao 100,00% Access, S.A. Integracion global GDT servicios
Instalaciones
Scorpio Energy LLC Oman 60,00% : Eléctricas Scorpio, Integracion global Inactiva
S.A.
The Phone House Spain, S.L. (*) Madrid 97,65% Global Dominion Integracion global GDT servicios
Access, S.A.
Netsgo Market, S.L. Madrid 100,00% The‘Phone House Integracion global GDT servicios
Spain, S.L.
SmartHouse Spain, S.A. Madrid 100,00% ggziihg”f House & iegracionglobal  :GDT servicios
Ikatz, S.A. Vitoria 25,00% § [N Phone House  tMétodo de GDT servicios
Spain, S.L. participacion
Connected World Services . o :Global Dominion ., .
Europe, S.L. (%) Madrid 100,00% Access, S.A. Integracion global GDT servicios
Alterna Operador Integral, S.L. Madrid 90,17% Coanected World Integracion global GDT servicios
Services Europe, S.L.
The Telecom Boutique, S.L.U. Madrid 100,00% ; Connected World Integracién global £ GDT servicios
Services Europe, S.L.
Plataforma de Renting . o, :Connected World - .
Tecnolégico, S.L.U. Madrid 100,00% Services Europe, S.L. Integracion global GDT servicios
. . - . o, :Global Dominion - Sociedad Holding /
Bilcan Global Services S.L.U. (*) Cantabria 100,00% Access, SA. Integracion global GDT servicios
Eurologistica Directa Movil 21 . o, :Bilcan Global . -
S.LU. Cantabria 100,00% Services S.L.U. Integracion global GDT servicios
Tiendas Conexion, S.L.U. Cantabria 100,00% Bllcgn Global Integracion global GDT servicios
Services S.L.U.
Sur Conexion, S.L.U. Cantabria 100,00%  Si'can Clobal Integracion global i GDT servicios
Services S.L.U.
Dominion I&! Applied Engineering, . o & Bilcan Global . .
S.L.U.(*) Madrid 100,00% Services S.L.U. Integracion global GDT servicios / GDE
Dominion Tanks Dimoin, S.A.U. Madrid 100,00% ; Dominion &I Applied &\ o acion global  §6DT servicios
Engineering, S.L.U.
Montelux, SR.L. Republica 100,00% ; Dominion &I Applied &\ o acion global  §6DT servicios
Dominicana Engineering, S.L.U
Desolaba, S.A. de C.V. México 98,00% ; Dominion 181 Applied o cionglobal  §GDT servicios
Engineering, S.L.U
El Salvador Solar 1, S.A. de C.V. El Salvador 80,00% ; Dominion 181 Applied ). o cion global BT servicios
Engineering, S.L.U
El Salvador Solar 2, S.A. de C.V. El Salvador 80,00% Dorﬂlnloql&l Applied Integracion global GDT servicios
Engineering, S.L.U
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. o, :Dominion I&! Applied L -
Dominion Uruguay, S.A. Uruguay 100,00% Engineering, S.L.U Integracion global GDT servicios
Dominion I&! Audio Visual . ; L .
Recording Equipment & Emlratqs Arabes 100,00% Don}lnloql&l Applied Integracion global GDT servicios / GDE
; Unidos Engineering, S.L.U
Accessories LLC
DOMINION (JILIN) ENGINEERING . o, i Dominion 1&! Applied . .
MANAGEMENT SERVICE CO., LTD China 100,00% Engineering, S.L.U Integracion global GDT servicios / GDE
Dominion I&! Applied
Engineering, S.L.U.
Dominion T&T Guatemala (1) Guatemala 100,00% :99% Integracion global GDT servicios
Global Dominion
Access, S.A. 1%
Dominion Colombia, S.A.S Colombia 100,00% Global Dominion Integracion global GDT servicios
Access, S.A.
Mexicana de Electronica México 99,99% Global Dominion Intearacién global GDT servicios / GDT
Industrial, S.A. de C.V. V77 i Access, S.A. 9 9 proyectos
Dominion Smart Innovation S.A. o o, : Global Dominion L -
deC.V México 99,84% Access, S.A. Integracion global GDT servicios
L - . o+, :Global Dominion L GDT servicios / GDT
Dominion SPA(*) Chile 100,00% Access, S.A. Integracion global proyectos / GOE
gg?IannlS:S?S;V;ﬁzrl]ng:s;’;?olis' Chile 90,00% : Dominion SPA Integracion global GDT servicios / GDE
Dominion Peru Soluciones y . o, £ Global Dominion . -
Servicios SAC. Peru 99,00% Access, SA. Integracion global GDT servicios / GDE
Sociedad Concesionaria Hospital . o, £ Global Dominion Método de
Buin del Paine, S.A. Chile 10.00% Access, S.A. participacion GDT proyectos
Sociedad Concesionaria Salud . o, : Global Dominion Método de
Siglo XXI, S.A. Chile 15,00% Access, S.A. participacion 6T proyectos
e . Global Dominion - .
* o
Ampliffica, S.L. (*) Bilbao 51,01% Access, S.A. Integracion global GDT servicios
Ampliffica Ecuador, S.A.S. Ecuador. 51,01% : Ampliffica S.L Integracion global GDT servicios
Ampliffica Peru, S.A.C. Peru 51,01% : Ampliffica S.L Integracion global GDT servicios
Ampliffica Chile (antes Chile 51,01% : Ampliffica, S.L Integracion global GDT servicios
Ampliffica Panama S.A. Panama 51,01% : Ampliffica, S.L Integracion global GDT servicios
Ampliffica Colombia SAS Colombia 51,01% : Ampliffica, S.L Integracion global GDT servicios
AMPLIFFICA DIGITAL MARKETING Costa Rica 51,01% : Ampliffica, S.L Integracion global GDT servicios
Leadera Peru Peru 51,01% : Ampliffica, S.L Integracion global GDT servicios
Global Ampliffica Pert S.A.C. Pert 9g,00% § Clobal Dominion Integracién global  :Inactiva
Access, S.A.
Ampliffica México, S.A. de C.V. México 49,00% § Gobal Dominion Métodode GDT servicios
Access, S.A. participacion
. . . o, :Global Dominion -
Bygging India Ltd India 100,00% Access, SA. Integracion Global GDE
Dominion Global Regional . . o, £ Global Dominion . Sociedad Holding /
Headquarters Arabia Saudi 100,00% Access, S.A. Integracion global GDE
Dominion Denmark A/S (*) Dinamarca 100,00% Global Daminion Integracion global Inactiva
Access, S.A.
Labopharma, S.L. Madrid 100,00% E;)éwnlon Denmark Integracion global Inactiva
Dominion T&T Colombia, S.A.S. (1) Colombia 100,00% ; 61°Pal Dominion Integracion global i GDT
Access, S.A.
Global Dominion Environment, . o, £ Global Dominion .
S.L.()(1) Bilbao 100,00% Access, S.A. Integracion global GDE
Dominion Investigaciony . o, £ Global Dominion L GDT servicios / GDT
Desarrollo S.L.U. Bilbao 100,00% Environment, S.L. Integracién global proyectos
Dominion Circular Economy, Bilbao 100,00% Global Dominion Intearacién global GDE
S.L.U.(%) 227 tEnvironment, S.L. 9 9
L . - o, :Dominion Circular -
Ecogestion de residuos (1) Cadiz 100,00% Economy, S.LU. Integracion global GDE
Tarragona Environmental Hub, . o, :Dominion Circular .
S.L.U. antes(Cerro Torre Solar, Bilbao 100,00% Economy, S.L.U. Integracion global GDE
Dominion Servicios . o, :Dominion Circular .
Medioambientales, S.L. (*) Bilbao 79.00% Economy, S.L.U. Integracién global GDE
. . Dominion Servicios
[denwronmentaI Technologies Israel 40,29% : Medioambientales, Integracion global GDE
S.L.
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Unidos

S.A.U.

i I Participacion / Sociedad titular de Supuesto por el Segmento de
Nombre y Domicilio Domicilio N .. .. o ..
Control efectivo la particip que actividad
Dominion Servicios Dominion Servicios
Medioambientales Limited Azerbaiyan 78,99% : Medioambientales, Integracion global GDE
Liability S.L.
Dominion Servicios
E[S]ZI PORTUGAL UNIPESSOAL Portugal 79,00% : Medioambientales, Integracion global GDE
S.L.
Dominion Servicios Dominion Servicios
. X . Peru 77,42% i Medioambientales, Integracion global GDE
Medioambientales Per (1) S.L
. . Dominion Circular .
* o
Gesthidro S.L.U. (*) Cordoba 80,00% Economy, S.L.U. Integracion global GDE
Recinovel S.L.U. Cordoba 80,00% : Gesthidro S.L.U. Integracion global GDE
Unidad de Recuperacion de . ., :Dominion Circular .
Cartagena, S.L. (antes Wydgreen, Bilbao 100,00% Economy, S.L.U. Integracion global GDE
Dominion Sustainable Services, . o, +Global Dominion .
S.L.()(1) Bilbao 100,00% Environment, S.L. Integracion global GDE
Dominion
Dominion Baires, S.A. Argentina 95,00% : Sustainable Services, i Integracion global GDE
S.L.
Cri Enerbility, SRL (antes Dominion
denominada Chimneys and Italia 90,00% : Sustainable Services, : Integracion global GDE
Refractories Intern. SRL)(*) S.L.
Chimneys and Refractories Chile 90,00% : Cri Enerbility, SRL Integracion global GDE
Chimneys and Refractories Vietnam 100,00% : Cri Enerbility, SRL Integracion global GDE
Dominion
Dominion Global Pty. Ltd. (*) Australia 100,00% : Sustainable Services, } Integracion global GDE
S.L.
SGM Fabrication & Construction . ., : Dominion Global Pty. .
Pty. Ltd. Australia 70,00% Ltd. Integracion global GDE
Dominion
Dominion Polska Z.0.0. Polonia 100,00% : Sustainable Services, : Integracion global GDE
S.L.
Dominion
Dominion Arabia Industry LLC Arabia Saudi 98,30% i Sustainable Services, i Integracion global GDE
S.L.
Dominion Sustainables Services . . o, :Dominion Arabia .
SPC(1) Arabia Saudi 98,30% Industry LLC Integracion global GDE
Dominion . .
Global Dominion Access USA (*) EEUU 100,00% : Sustainable Services, } Integracion global gthEedad Holding /
S.L.
Karrena USA Inc (*) EEUU 100,009 : Ctobal Dominion Integracion global i GDE
! Access USA
Commonwealth Constructors Inc EEUU 100,00% Global Dominion Integracion global GDE
Access USA
Commonwealth Dynamics . o, £ Global Dominion .
Limited Canada 100,00% Access USA Integracion global GDE
ICC Commonwealth Corporation o, : Global Dominion .
*) EEUU 100,00% Access USA Integracion global GDE
Capital International Steel Works, EEUU 100,009 §/CC Commonwealth &, 0 ienglobal  {GDE
Inc. Corporation
. . . o, :1CC Commonwealth .
International Chimney Canada Inc Canada 100,00% . Integracion global GDE
Corporation
Dominion
Dominion E&C Iberia, S.A.U. (*) Bilbao 100,00% : Sustainable Services,  Integracion global GDE
S.L.
Steelcon Slovakia, s.r.o. Eslovaquia 100,00% goAmllJnlon B&C Iberia, Integracion global GDE
DomlinunIndustrydeArgentlna, Argentina 100,00% Dominion E&C Iberia, Integracién global GDE
SRL(*) S.A.U.
. . o, :Dominion Industry de -
Biomasa Santa Rosa, S.R.L. Argentina 100,00% Argentina, SRL Integracion global GDE
Dominion Industry México, S.A. de México 99,99% Dominion E&C Iberia, Integracién global GDE
C.V. S.A.U.
Altac South Africa Propietary . o, : Dominion E&C Iberia, . .
Limited Sudaéfrica 100,00% SAU. Integracion global Inactiva
Dominion Global Philippines Inc. Filipinas 100,00% goAmllJnlon B&C Iberia, Integracion global Inactiva
Dominion Environenergy FZE (1) Emiratos Arabes 100,00% Dorminion E&C Iberfa, Integracion global GDE
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Control efectivo la particip que actividad
Dominion . .
Beroa Technology Group GmbH (*) Alemania 100,00% : Sustainable Services, : Integracion global (S;ngedad Holding /
S.L.
Dominion Novocos GmbH Alemania 100,00% Beroa Technology Integracion global GDE
Group GmbH
Beroa International Co LLC Oman 70,00% Beroa Technology Integracion global GDE
Group GmbH
. Emiratos Arabes ., :Beroa Technology L
Beroa Refractory & Insulation LLC Unidos 49,00% Group GmbH Integracion global GDE
., :Beroa Technology .
Beroa Nexus Company LLC Qatar 49,00% Group GmbH Integracion global GDE
Dominion Bierrum Ltd Reino Unido 100,00% Beroa Technology Integracion global GDE
Group GmbH
Karrena Betonanlagen und . ., :Beroa Technology . .
Fahrmischer GmbH (*)(en Alemania 100,00% Group GmbH Integracion global Inactiva
Dominion Deutschland GmbH (*) Alemania 100,00% Beroa Technology Integracion global GDE
Group GmbH
. o, : Dominion .
ZCR GmbH (1) Alemania 100,00% Deutschland GmbH Integracion global GDE
Karrena Construction Thérmique . o, :Dominion L .
SA. Francia 100,00% Deutschland GmbH Integracion global Inactiva
. . . o, :Dominion -
Karrena Arabia Co.Ltd Arabia Saudi 55,00% Deutschland GmbH Integracion global GDE
Beroa Abu Obaid Industrial . o+, :0ominion .
Insulation Company Co. WLL Bahrain 45,00% Deutschland GmbH Integracion global GDE
Burwitz Montageservice GmbH Alemania 100,00% Dominion Integracion global GDE
9 ''® i Deutschland GmbH 9 9
- . o, :Dominion -
F&S Beteiligungs GmbH Alemania 100,00% Deutschland GmbH Integracion global GDE
. o, :Dominion -
F&S Feuerfestbau GmbH & Co KG Alemania 100,00% Deutschland GmbH Integracion global GDE
L . Global Dominion -
* o
Dominion Energy, S.A. (*) Bilbao 100,00% Access, S.A. Integracion global GDE
Dominion Energy Projects, S.L. Bilbao 100,00% goAmlnlon Energy. Integracion global GDT proyectos
Pico Ocejon Solar, S.L. Bilbao 100,00% goAmmuon Energy, Integracion global GDT proyectos
Torimbia Green Energy, S.L. Bilbao 100,00% goAmmlon Energy, Integracion global GDT proyectos
Bas Buelna Solar, S.L. Bilbao 100,00% goAmlnlon Energy. Integracion global GDT proyectos
Desarrollos Green Ancoén, S.L. Bilbao 100,00% goAmlnlon Energy. Integracion global GDT proyectos
Domwind Solar, S.L. Bilbao 100,00% goAmmlon Energy, Integracion global GDT proyectos
Desarrollos Piedralaves, S.L. Bilbao 100,00% goAmmuon Energy, Integracion global GDT proyectos
Vidiago Energy, S.L. Bilbao 100,00% goAmlnlon Energy. Integracion global GDT proyectos
Pefalara Energia Green, S.L. Bilbao 100,00% goAmlnlon Energy. Integracion global GDT proyectos
Rancho Luna Power, S.L. Bilbao 100,00% g":“”'o” ENergy,  %)ntegracion global  GDT proyectos
Chinchilla Green, S.L. Bilbao 100,00% g":“”'o” ENergy,  %)ntegracion global  GDT proyectos
Somontin Power, S.L. Bilbao 100,00% goAmlnlon Energy. Integracion global GDT proyectos
Generacion Cobijeru, S.L. Bilbao 100,00% goAmlnlon Energy. Integracion global GDT proyectos
Generacion El Turbon, S.L. Bilbao 100,00% g":“”'o” ENergy,  %)ntegracion global  GDT proyectos
Bakdor Renovables, S.L. Bilbao 100,00% g":“”'o” ENergy.  %jntegracion global 6T proyectos
Molares Green Renvalbes, S.L. Bilbao 100,00% goAmlnlon Energy. Integracion global GDT proyectos
Pecan Green Renovables, S.L. Bilbao 100,00% goAmlnlon Energy. Integracion global GDT proyectos
Sajas Renewables Energy, S.L. Bilbao 100,00% é]oAmlmon Energy. Integracion global GDT proyectos
Albalé Energy, S.L. Bilbao 100,00% § DOMINON ENeray, &0 oracion global £ GOT proyectos
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GREENMIDCO 1S.A. (*) Bilbao 100,00% gf’fi”io” Energy. i tegracionglobal  iGOT proyectos
Dominion Renewable 1, S.L.U. Bilbao 100,00% : GREENMIDCO 1S.A.  :lIntegracion global GDT proyectos
Dominion Renewable 2, S.L.U. Bilbao 100,00% g.oAn.ﬂnion Energy, Integracion global GDT proyectos
Dominion Renewable 3, S.L. U. Bilbao 100,00% gfaArTﬁnion Energy, Integracion global GDT proyectos
Dominion Renewable 5, S.L.U. Bilbao 100,00% go:ﬂnion Energy, Integracion global GDT proyectos
Dominion Renewable 6, S.L.U. (*) Bilbao 100,00% g.()Anjinion Energy. Integracion global GDT proyectos
gficmn Quintos Dos Hermanas Il Coruna 50,00% gosmll-nlljon Renewable Integracion global GDT proyectos
Dominion Renewable 7, S.L.U. Bilbao 100,00% go:ﬂnion Energy, Integracion global GDT proyectos
Energy Renewable 8, S.L.U. Bilbao 100,00% go:ﬂnion Energy, Integracion global GDT proyectos
Desarrollos Green BPD 1, S.L.U. Bilbao 100,00% g.()Anjinion Energy, Integracion global GDT proyectos
Desarrollos Green BPD 2, S.L.U. Bilbao 100,00% g.()Anjinion Energy, Integracion global GDT proyectos
Desarrollos Green BPD 3, S.L.U. Bilbao 100,00% go:ﬂnion Energy, Integracion global GDT proyectos
Desarrollos Green BPD 4, S.L.U. Bilbao 100,00% go:ﬂnion Energy, Integracion global GDT proyectos
Desarrollos Green BPD 5, S.L.U. Bilbao 100,00% g.()Anjinion Energy, Integracion global GDT proyectos
Desarrollos Green BPD 6, S.L.U. Bilbao 100,00% gf)Anjinion Energy, Integracion global GDT proyectos
gfyuelcm Solar Pico del Terr, Bilbao 100,00% g.oArTﬂnion Energy, Integracion global GDT proyectos
Villaciervitos Solar, S.L.U. Bilbao 100,00% g.oArTﬂnion Energy, Integracion global GDT proyectos
Rio Alberite Solar, S.L.U. Bilbao 100,00% gf’:"imm Energy: i integracion global GDT proyectos
Rio Guadalteba Solar, S.L.U. Bilbao 50,00% gf)Anjinion Energy, Integracion global GDT proyectos
Pico Magina Solar, S.L.U. Bilbao 100,00% g.oArTﬂnion Energy, Integracion global GDT proyectos
Kinabalu Solar Park I, S.L.U. Bilbao 100,00% g.oArTﬂnion Energy, Integracion global GDT proyectos
Basde solar |, S.L.U. Bilbao 100,00% gf)Anjinion Energy, Integracion global GDT proyectos
Jambo Renovables|, S.L.U. Bilbao 100,00% gf)Anjinion Energy, Integracion global GDT proyectos
;TE#S Energias Renovables, Bilbao 100,00% g.oArTﬂnion Energy, Integracion global GDT proyectos
Pico Abadias Solar S.L.U. Bilbao 100,00% g_‘;”_"i”io” ENergy,  4)ntegracion global  GDT proyectos
Cayambe Solar Power S.L.U. Bilbao 100,00% g'oAnjinion Energy, Integracion global GDT proyectos
gfaLr'rS'Bayo Renewable Energy Bilbao 100,00% g'oAnjinion Energy, Integracion global GDT proyectos
Cerro Galan Solar S.L.U. Bilbao 100,00% g_‘;”_"i”io” ENergy,  #)ntegracion global 6T proyectos
El Pedregal Solar S.L.U. Bilbao 100,00% g_‘;”_"i”io” Energy: i integracion global  } GDT proyectos
Cerro Lastarria, S.L.U. Bilbao 100,00% g'oAnjinion Energy, Integracion global GDT proyectos
Cerro Acotango, S.L.U. Bilbao 100,00% g'oAnjinion Energy, Integracion global GDT proyectos
Cerro las Tortolas, S.L.U. Bilbao 100,00% g_‘;”_"i”io” ENergy.  #)ntegracion global  :GDT proyectos
Cerro Juncal, S.L.U. Bilbao 100,00% g_‘;”_"i”io” ENergy.  %jntegracion global 6T proyectos
Cerro Marmolejo, S.L.U. Bilbao 100,00% g'oAnjinion Energy, Integracion global GDT proyectos
Cerro Vicuda, S.L.U. Bilbao 100,00% g'oArTﬂnion Energy, Integracion global GDT proyectos
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Urcuquisolar S.A.S. Ecuador 100,00% goAmlnlon Energy, Integracion global GDT proyectos
gz:;c;%?iy%?gi?ﬁrgIas Ecuador 100,00% g.oAn.wlnlon Energy, Integracion global GDT proyectos
Dominion Energy,
Dominion Ecuador Niec, S.A. Ecuador 94,93% S'AZ (80%)y BAS . Integracion global GDT proyectos
Projects Corporation,
S.L.(5%)
gg’gél g.chlTlcana Renovables D'?J?‘Eiunti)c“ac:a 99,99% g.()Anjlnlon Energy, Integracion global GDT proyectos
Pamaco Solar, S.L. (*) Bilbao 100,00% goAmlmon Energy, Integracion global GDT proyectos
Bas ltaly Prima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
Bas Italy Seconda, S.R.L. Italia 51,00% : Pamaco Solar, S.L. Metgd.o de” GDT proyectos
participacion
Bas Italy Terza S.R.L. Italia 51,00% : Pamaco Solar, S.L. Metgd.o de” GDT proyectos
participacion
Bas Italy Quarta S.R.L. [talia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
P1Solar S.R.L. Italia 51,00% : Pamaco Solar, S.L. Metgd.o de” GDT proyectos
participacion
Bas ltaly Sesta S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
Bas Italy Settima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
P2 Solar S.R.L. [talia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
Bas Italy Ottava S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
T2 Energy S.R.L. Italia 51,00% : Pamaco Solar, S.L. Metgdlo de‘ . GDT proyectos
participacion
Bas Italy Decima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
Bas Italy Undicesima S.R.L. [talia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
SV Solar S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
Bas ltaly Dodicesima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
Bas Italy Tredicesima S.R.L. [talia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
Bas Italy Quatordicesima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
Bas Italy Quindicesima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
G7 Solar, S.R.L. [talia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
Bas Italy Sedicesima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
Bas Italy Diciassettesima S.R.L. [talia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
Bas ltaly Diciottesima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
Bas Italy Diciannovesima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
Bas Italy Ventesima S.R.L. [talia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
Bas ltaly Ventunesima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
Bas Italy Ventiduesima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
SF Lidia |, SRL [talia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
Bas Italy Ventitreesima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
Bas Italy Ventiquattresima S.R.L. [talia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
SF Lidiall S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
Bas ltaly Venticinquesima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
Bas Italy Ventiseiesima S.R.L. [talia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
SF Lidialll S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
Bas ltaly Ventisettesima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
Bas Italy Ventotesima S.R.L. [talia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
Bas ltaly Ventinovesima S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
Bas Italy Tretesima S.R.L. [talia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
Bas Solar I S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
PVR Solar S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
RM Solar S.R.L. [talia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
AT Solar I S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
AT Solar Il S.R.L. Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
Restinco S.R.L. (1) [talia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
Torre Rossa S.R.L. (1) Italia 100,00% : Pamaco Solar, S.L. Integracion global GDT proyectos
Linderito Solar, S.L.U. (*) Bilbao 100,00% gc’Am'”"m Energy  iintegracion global GDT proyectos
Inguieta Contelacao Portugal 100,00% : Linderito Solar, S.L. :Integracion global GDT proyectos
Bas Projects Corporation, S.L. (*) Bilbao 99,33% goAmlnlon Energy, Integracion global GDT proyectos
BAS Projects
Corporation, S.L.
Biomasa Rojas, S.A. Argentina 74,67% :(50%)y Global Integracion global Inactiva
Dominion Access,
S.A.(25%)
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. . . o, :BAS Projects .
BAS Caribe 1, S.L. (*) Bilbao 99,33% Corporation, S.L. Integracion global GDT proyectos
Republica BAS Caribe 1, S.L.
Bas Project Dominicana, S.R.L. PUb 99,67% £(51%)y Dominion Integracion global GDT proyectos
Dominicana o
Energy, S.A.(49%)
. o, i BAS Projects .
Fase 2 WCG, S.L. Bilbao 99,33% Corporation, S.L. Integracion global GDT proyectos
. n . o, : BAS Projects L
Puerto Villamil, S.L. Bilbao 99,33% Corporation, S.L. Integracion global GDT proyectos
. . o, : BAS Projects .
Caliope Energy, S.L. Bilbao 99,33% Corporation, S.L. Integracion global GDT proyectos
Bas Projects Development 1, . o, i BAS Projects .
SLU. Bilbao 99,33% Corporation, S.L. Integracion global GDT proyectos
Bas Projects Development 2, . o, i BAS Projects .
S.LU.(5) Bilbao 99,33% Corporation, S.L. Integracion global GDT proyectos
Bas Projects
Development 2,
Genergiabio Corrientes, S.A. Argentina 99,33% :S.L.U.(99%)y Integracion global GDE
Biomasa Santa Rosa
S.R.L.(1%)
Bas Projects Development 4, . o, i BAS Projects .
S.LU.(%) Bilbao 99,33% Corporation, S.L. Integracion global GDT proyectos
Bas Projects
Development 4,
Biomasa Venado, S.A. Argentina 74,67% :S.L.U.(50%)y Global :Integracion global Inactiva
Dominion Access,
S.A.(25%)
Bas Projects Development 5, . o, i BAS Projects .
SLU. Bilbao 99,33% Corporation, S.L. Integracion global GDT proyectos
Bas Projects Development 7, . o, : BAS Projects .
SLU. Bilbao 99,33% Corporation, S.L. Integracion global GDT proyectos
Bas Projects Development 8, . o, i BAS Projects .
SLU. Bilbao 99,33% Corporation, S.L. Integracion global GDT proyectos
Bas Projects Development 9, . o, i BAS Projects .
SLU. Bilbao 99,33% Corporation, S.L. Integracion global GDT proyectos
Bas Projects Development 10, . o, : BAS Projects .
SLU. Bilbao 99,33% Corporation, S.L. Integracion global GDT proyectos
o, : BAS Projects i
Sanersol, S.A. Ecuador 99,33% Corporation, S.L. Integracion global GDT proyectos
o, : BAS Projects .
Saracaysol, S.A. Ecuador 99,33% Corporation, S.L. Integracion global GDT proyectos
o, i BAS Projects -
Solsantros, S.A. Ecuador 99,33% Corporation, S.L. Integracion global GDT proyectos
Dominion Renovables & Green - o, : BAS Projects .
México, S.A. México 99,33% Corporation, S.L. Integracion global GDT proyectos
Desarrollos Fotovoltaicos Chepo, . o, : BAS Projects .,
SA. Panama 99,33% Corporation, S.L. Integracion global GDT proyectos
Eolica Cerritos, S.A.P.I. de C.V. México 99,33% § BAS Projects Integracion global ;001 Proyectos/
Corporation, S.L. Interrumpida
BAS Projects
Desarrollos Fotovoltaicos de o o, : Corporation, S.L. .
México del Centro, S.A.P.I. de C.V. México 99,66% (50,1%) y Dominion Integracion global GDT proyectos
Energy, S.A.(49,9%)
Desarrollos Fotovoltaicos de [B:grs E:gjtie;r:ss L
México del Noroeste, S.A.P.I. de México 99,66% po e Integracion global GDT proyectos
oV (50,1%)y Dominion
o Energy, S.A.(49,9%)
Desarrollos Fotovoltaicos de [B:gs Eltgjt?grtss L
México de Occidente, S.A.P.I. de México 99,66% po S Integracion global GDT proyectos
oV (50,1%)y Dominion
. Energy, S.A.(49,9%)
BAS Projects
Desarrollos Fotovoltaicos de - o, : Corporation, S.L. .
México Oriental, S.A.P.I. de C.V. México 99.66% :(50,1%) y Dominion  } tegracionglobal - :GOT proyectos
Energy, S.A.(49,9%)
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Desarrollos Fotovoltaicos de la E')érs E:gjt?;r:SS L
Region Maya de México, S.A.P.1. México 99,66% po e Integracion global GDT proyectos
de C.V (50,1%)y Dominion
o Energy, S.A.(49,9%)
BAS Projects
Desarrollos Fotovoltaicos de la s ., :Corporation, S.L. )
Region Zapoteca, S.A.P.I. de C.V. México 99.66% :(50,1%) y Dominion i Mtegracionglobal - :GOT proyectos
Energy, S.A.(49,9%)
Desarrollos Fotovoltaicos de S§r8 E:::Jt?(?r:SS L
México de la Peninsula, S.A.P.I. de México 99,66% po i Integracion global GDT proyectos
cV (50,1%)y Dominion
o Energy, S.A.(49,9%)
BAS Projects
Desarrollos Fotovoltaicos de o o, + Corporation, S.L. -
México Guerrero, S.A.P.I. de C.V. México 99,66% (50,1%)y Dominion Integracion global GDT proyectos
Energy, S.A.(49,9%)
BAS Projects
Desarrollos Fotovoltaicos del s o, :Corporation, S.L. .
Estado de México, S.A.P.I. de C.V. México 99.86% & (50,1%) y Dominion  } Mtegracionglobal - :GOT proyectos
Energy, S.A.(49,9%)

(*) Sociedad dominante de toas las sociedades participadas que aparecen a continuacion suva en el cuadro.
(1) Sociedades incorporadas al perimetro de consolidacion en 2025 junto con sus companias dependientes.
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de 26 de Mayo (UTE ACSA DOMINION LLUIS
COMPANYS)

%
Denominacion Domicilio ° f:lf:;is;: por el que Actividad
Participacion
Dominion I&I Applied Engineering, S.L.;
Comsa Instalaciones, S.L.; Isolux Ingenieria,
S.A.; Intalaciones Inabensa, S.A.; Elecnor, Contrato para la redaccion del proyecto y ejecucion
S.A. (antes Agelectric, S.A; Elecnor, S.A.; Espafia 20% Integracién proporcional de las obras del sistema de telecomunicaciones, de
Emte S.A.; Instalaciones Inabensa, S.A. e P ° 9 prop distribucion de energia y subestaciones receptores
Isolux WAT. S.A.) Unidn Temporal de de la Linea 9 del Metro de Barcelona
Empresas Ley 18/1982 de 26 de Mayo (UTE
Energia Linea 9)
FCC Industrial e Infraestructuras
Energéticas, S.A. (antes FCC Actividades de
Construccién Industrial, S.A.; FCC Servicios
Industriales S.A.); Abantia Instalaciones, S.A. Espaiia 23% Integracién proporcional Operacion y mantenimiento de la planta termosolar
y Seridom, Servicios Integrados IDOM, S.A. P ° 9 Prop: Guzman Energia, S.L.
Union Temporal de Empresas Ley 18/1982
de 26 de Mayo (UTE Operadora Termosolar
Guzman)
New Horizons in Infrastructure NHID I/S Dinamarca 100% Integracion proporcional Ejecucion de proyectos llave en mano en paises
emergentes.
Elecnor, S.A. — EHISA Construcciones y
Obras, S.A. — Global Dominion Access, S.A. — Ejecucion de los trabajos de mantenimiento y
Certis Obres y Servei, S.A.U. Unién Temporal Espaiia 45% Integracion proporcional seguridad del futuro Camp Nou — Codigo de
de Empresas Ley 18/1982 de 26 de Mayo licitacion UP3_085-CON
(UTE Treballs Previs 1 Camp Nou)
Elecnor, S.A. y Dominion I&I Applied Consultorfa, proyecto, ingenieria, desarrollo,
Engineering, S.L. Unién Temporal de ~ . : estudio, ejecucion, fabricacion, compraventa,
Empresas Ley 18/1982 de 26 de Mayo (UTE Espafia 50,00%:  Integracion proporcional  : omarcializacion, montaje, gestion, puesta en
Obsolescencia Sistemes L9) marcha, explotacion, reparacion y mantenimiento
Endesa X servicios, S.L. y Dominion I&1 Realizacién de cualquiera de las actividades que
Applied Engineering, S.L. Unién Temporal de o L . P N R
Espafia 25% Integracion proporcional estan comprendidas dentro de la normativa del
Empresas Ley 18/1982 de 26 de Mayo (UTE PR .
L sector eléctrico y de los hidrocarburos.
Endesa - Dominion)
ODI - Perti Perl 35% Integracion propocional Asistencia tecnica opgrauonal_ en llmplementauon
de sistemas de gestion de refineria Talara.
Servicio de facilidades multidisciplinarias para
CONSORCIO DEPC Pert 51% Integracion propocional integracion al Proyecto de Modernizacion de la
Refineria Talara.
Licitaciondel "SERVICIO DE ADECUACION Y
MANTENIMIENTO MAYOR DE TERMINALES Y
CONSORCIO CEMPROTEC SAC Perti 55%: Integracidn propocional PLANTAS DE ABASTECIMIENTO" y el servicio
comprende en todos los trabajos de tipo
metalmecanico, civil y pintura relacionados con el
mantenimiento de tanques.
Proveer mano de obra cualificada, equipos y
CONSORCIO NORTE Per( 51% Integracion propocional n'_naten_aJes necesarios para llevar a c_abo la )
ejecucion de mantenimiento correctivo y preventivo
de la refineria de Petroperu.
gggtli?n(Ejoenﬁrsl#::sirzgirzgaé ?_'A);’If(l)sr:::;ﬁ Llevar a cabo el contrato denominado “Proyecto de
Industry & Infrastructures, S.L. Union Espafia 33%: Integracion proporcional :geé:aics'fr :na(I) R;?:ll)gzegr?:tr? (ii|i3a5n/a20|?: ?)g Io.sl.;l::)iles
Temporal de Empresas Ley 18/1982 de 26 Provinpda e alacn glliana, Lagos y :
de Mayo (UTE Tuneles de Malaga) 9a.
La construccién e instalacion global de los 37
Endesa x Servicios, S.L. y Dominion I&I puntos de recarga eléctrica para autobuses como
Applied Engineering, S.L. Unién Temporal de o o - ; parte de la segunda fase de electrificacion de la
Empresas Ley 18/1982 de 26 de Mayo (UTE Espafia 25%;  Integracion proporcional cochera de Triangle de Transports de Barcelona,
Endesa - Dominion Fase 2 Triangle) S.A. Estas obras son necesarias para dar pleno
servicio a 37 autobuses eléctricos.
ACSA, obras e infraestructuras S.A.U. y Condicionamiento y adecuacién del estadio Lluis
Dominion I&I Applied Engineering, S.L. Companys, asi como todas aquellas obras
Unién Temporal de Empresas Ley 18/1982 Espafia 50%: Integracion proporcional —auxiliares, complmentarias y accesorias ue puedan

producirse, adjudicacdas por el Futbol Club
Barcelona.
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ANEXO Il - Uniones Temporales de Empresas (UTEs) y operaciones conjuntas
incluidas en el Perimetro de Consolidacion

Unién Temporal de Empresas Ley 18/1982de
26 de Mayo (UTE HOSPITAL MARINA) (1)

%
Denominacion Domicilio ° f:"::;is;: por el que Actividad
Participacion
ENDESA X SERVICIOS S.L. y Dominion 1&1 Construccion e instalacion global de los 41 puntos
" A . L de recarga para autobuses como parte de la
Applied Engineering, S.L. Unién Temporal de - e,
Empresas Ley 18/1982 de 26 de Mayo (UTE Espaia 25% Integracion proporcional ggrr:;e:afgis gg .?.[:XE';SSE.?.E;E?BC :&2:_30?\;
ENDESA DOMINION I&I FASE 1 ZONA ; .
S.A. Estas obras son necesarias para dar pleno
FRANCA) (1) - o
servicio a 41 autobuses eléctricos.
COMSA, S.A.U., Dominion I&I Applied Lote 2: Proyecto de obra. Edifici Ambulatori de
Engineering, S.L. y COMSA Instalaciones y Espaft % I ” ional |"hospital Aranau Villanova, de Lleida, adjudicadas
sistemas industriales, S.A.U. Unién Temporal spana 30%}  Integracion proporcional i, SERVET CTALA DE SALUT, asi como las
de Empresas Ley 18/1982 de 26 de Mayo ampliaciones, obras y servicios complementarios y
GIROA, S.A.U., Dominion I&I Applied La ejecucion del contrato para la reforma de la
Engineering, S.L. Unién Temporal de Espafia 500 Intearacién proporcional Instalacién de climatizacion de la zona de
Empresas Ley 18/1982 de 26 de Mayo (UTE P ° 9 prop: quiréfanos en el Hospital San Juan de Dios en
BQHSID - Giroa Hospital San Juan de Dios) Santurtzi (Bizkaia).
EXERA ENERGIA, S.L., Dominion I&I Applied La ejecucion de todo el conjunto de tareas y
Engineering, S.L. Unién Temporal de Espaft 50% Int L. ional actividades necesarias para la completa Operacion y
Empresas Ley 18/1982 de 26 de Mayo (UTE Spana 0 lntegracion proporcional i mMantenimiento de la Instalacion perteneciente a la
EXERA - DOMINION O&M LEBRIJA 1) central termo solar de LEBRIJA I situada en el
Certis obres i serveis, S.A. y Dominion I&I La ejecucion de la obra "reforma del edificio oficinas
Applied Engineering, S.L. Union Temporal de ~ o . ) en ¢/Consell de cent 425-427 de Barcelona" asi
Empresas Ley 18/1982 de 26 de Mayo (UTE Espafia 50% Integracion proporcional como las ampliaciones de obras y servicios
CONSELL DE CENT 425) complementarios y accesorios a las mismas.
Ejecucion de la obra de "Reingenieria del CPD de
EBI Talleres Electrotécnicos, S.A., Dominion EJIE y direccion facultativa de obra en el marco del
I&I Applied Engineering, S.L. y Tecman Plan de Recuperacion Transformacion y Resiliencia -
Servicios de valor afiadido, S.L. Union Espaiia 51% Integracion proporcional Financiacion de la Unidn Europea - "Next
Temporal de Empresas Ley 18/1982de 26 de Generation EU" en la localidad de Bilbao, asi como
Mayo (UTE DOMIBITEC) las ampliaciones de obras y servicios
complementarios y accesorios a las mismas.
Dragados, S.A., SOGESA Instalaciones R.e dacgon del proyecto, glecucion de las qb_r_as yla
i N direccion de obra y construccién de un edificio de
Integrales, S.A. y Dominion 181 Applied rotonterapia y otros servicios asistenciales al
Engineering, S.L. Unién Temporal de Espafia 20%: Integracion proporcional P pia y s " -
Parque de Salud Pere Virgili, construido mediante
Empresas Ley 18/1982 de 26 DE Mayo (UTE tecnologia lean. Nimero de experiencia SCS-2024-
PROTONTERAPIA) P 9 : P
Contratacion como procedimiento restrigido y de
Dominion I&I Applied Engineering, S.L.U y tramitacion urgente para la redaccion del proyecto
Sociedad Anonima de Obras y Servicios, basico y de ejecucion, y la construccion de un
COPASA Unién Temporal de Empresas Ley Espaiia 50% Integracion proporcional nuevo edificio de data center de CESGA en el marco
18/1982 de 26 DE Mayo (UTE CESGA DATA de plan de recuperacion, transformacion y
CENTER) (1) resiliencia, asi como los trabajos complementarios
y/o accesorios de las mismas.
ACSA Obras e Insfraestructuras S.A.U. y La totally corlrecta ejecucion de las obras de las
L " . . zonas vip, asi como de todas aquellas obras
Dominion I&I Applied Engineering, S.L. o o L . i . .
i Espafa 50% Integracion proporcional auxiliares, complementarias y accesorias que
Union Temporal de Empresas Ley 18/1982de uedan producirse, adjudicadas por el Futbol Club
26 de Mayo (UTE ZONES VIP F.C.B.) (1) P P »adj P
Barcelona.
- La rehabilitacién integral y cambio de uso a
gz;?iiigf;glls,&l_qliigtzi C"I_‘a;:rti’ns'l‘é{ U hospitalario edificio en c/Sancho de Avila 110,
pp 9 9, oL 0. Espafia 30%: Integracion proporcional Barcelona. El objeto se refiere a las obras sefialadas

y a todas las accesorias o complementarias del
objeto principal.

(1)UTEs incorporadas al perimetro de consolidacion en 2025.
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

1. SITUACION DE LA ENTIDAD
1.1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Enlos Anexos |y Il de las cuentas anuales consolidadas se recoge el detalle de las sociedades dependientes de Global
Dominion Access, S.A. incluidas en el perimetro de consolidacién de Dominion, asi como las UTEs y operaciones
conjuntas, respectivamente.

El Grupo cuenta con un sistema de gobierno corporativo transparente y eficaz, orientado hacia la consecucion de sus
objetivos corporativos, generar confianza en los inversores y conciliar los intereses de sus stakeholders.

Basado en la legalidad vigente y en linea con las mejores practicas internacionales aceptadas por los mercados, el
sistema define y limita los poderes de sus principales 6rganos de gobierno -Junta General de Accionistas, Consejo de
Administracion y Comité de Direccion- en sus Estatutos y Reglamentos, garantiza un comportamiento ético a través
de su Codigo de Conducta y regula las relaciones con terceros en las diferentes politicas corporativas y normas
internas.

1.2. FUNCIONAMIENTO

La actividad fundamental de la Empresa consiste en ayudar a sus clientes a hacer sus procesos de negocio mas
eficientes, bien mediante su completa externalizacién, bien mediante la introduccion de mejoras o la modificacion de
los mismos a través de diferentes tecnologias. En la medida en la que la sostenibilidad es un elemento fundamental en
laeficienciade las empresas, Dominion pone también sufoco enayudar a sus clientes a ser mas sostenibles, mitigando
y adaptandose a los efectos del cambio climatico.

La Sociedad dominante del Grupo fue fundada en 1999 como empresa tecnologica enfocada en proporcionar servicios
de valor anadido y soluciones a clientes de la industria de telecomunicaciones. En este ambito, muy competitivo y de
rapido desarrollo, Global Dominion Access, S.A. se vio forzada a adaptarse a la creciente innovacion, a la
comoditizacion tecnologica y a margenes crecientemente estrechos, desarrollando una aproximacion agil a las
necesidades del cliente que permitia a la vez obtener resultados financieros positivos, apoyandose en una estricta
disciplina financiera.

El Grupo ha ido creciendo y adaptandose a las necesidades y demandas del mercado y ha sabido transferir estas
habilidades y metodologias a otros sectores, convirtiéndose en una empresa global de Servicios y Proyectos, cuyo
objetivo es dar soluciones integrales para maximizar la eficiencia y sostenibilidad medioambiental de los procesos de
negocio gracias al conocimiento sectorial y a la aplicacion innovadora de la tecnologia.

Como parte del proceso de ampliacion de suambito de actuacion, tanto sectorial como geografico, asicomo de forma

coherente con su apuesta estratégica por ser un lider en el proceso de consolidacion que esta teniendo lugar en su
sector, el Grupo hallevado a cabo alo largo de su historia méas de 40 operaciones de fusién, adquisicion y joint ventures.
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Los principales movimientos realizados en 2025 son las adquisiciones de Ecogestion de Residuos S.L.(Cadiz, Espafia),
ZCR GmbH (Alemania), y una planta de tratamiento de aguas industriales y centro de transferencia(Cartagena, Murcia).
Dichas adquisiciones refuerzan e impulsan el proyecto medioambiental del Grupo donde la visién es consolidarse
como unactor clave enla gestion medioambiental industrial en Europa. Ver Nota 1.3 de lamemoria consolidada adjunta
para conocer el resto de variaciones que han ocurrido en el ejercicio. Y por otro lado, la desinversion de las
participaciones de la filial francesa Dominion Global France, SAS y la venta de los seis parques de desarrollo de
energias renovables fotovoltaicas en Republica Dominicana, donde se mantiene el 20% restante pendiente de cobro
por un periodo estimado de 3 afios (Nota 9). Ambas desinversiones suponen un paso importante en la simplificacién
de las actividades del Grupo, al mismo tiempo que se gana posicionamiento en actividades ligadas a la transicion
industrial.

Elmodelo de negocio de Dominion se basa en los siguientes principios fundamentales:
| Digitalizacion

Dominion tiene un claro componente tecnoldgico, en su ADN, ya que nacié en el sector de la tecnologia y
telecomunicaciones, un mundo en el que era indispensable encontrar las méximas aplicaciones posibles de la
tecnologia para poder optimizar la eficiencia de los procesos. Con el paso de los afos, la practica totalidad de sectores
requiere y aplica tecnologiay digitalizacion para mejorar la eficiencia de sus procesos.

Nace asi, una historia de eficiencia, impulsada por la tecnologia, con un profundo conocimiento de los procesos y
tecnologias empleadas, a los que suma su capacidad de ejecucion, con los que consigue proponer los servicios y
proyectos mas eficientes a sus clientes.

| Descentralizacion

En relacién a su equipo y estructura organizativa, Dominion apuesta por estructuras planas y descentralizadas, con
una estrategia comun, coordinadas por una estructura central lean.

La Divisién es la linea ejecutiva, dirigida por “gestores-empresarios”, con responsabilidad hasta el margen de
contribuciény generacioén de flujo de caja, que comparten la misma culturay foco en la eficienciay con una formacion
multidisciplinar, no sélo técnica, sino también econémica, comercial, legal y de gestion de personas.

La estructura central se caracteriza por ser reducida, evitando organizaciones caras y poco flexibles. Las areas de
servicios corporativos tienen un claro foco en prestar servicio a las divisiones, legislando sobre las distintas areas de
su responsabilidad. Este equipo ha demostrado su gran capacidad para integrar nuevos equipos al proyecto de
Dominion, dotandoles de una misma cultura y asegurando los mecanismos que permiten el maximo aprovechamiento
del potencial de la transversalidad y la venta cruzada (escalabilidad operacional).

| Diversificacion

Dominion cuenta con mas de 1.000 clientes en méas de 30 paises, de los cuales ninguno supera el 5% de la cifra de
negocio.

En su gran mayoria, los clientes de Dominion son empresas lideres en sus respectivos sectores que valoran los
servicios sostenibles de alto valor anadido que ofrece Dominion. Entre otras cosas, gracias a sus equipos y tecnologia,
proporciona servicios que mantienen los mismos altos estandares de calidad y seguridad laboral. Otros clientes
valoran la vision completa de la cadena de valor de los proyectos 360, que alinea sus intereses con los intereses de los
clientes a largo plazo, aportando las mayores eficiencias posibles y dandoles la oportunidad de mantener relaciones
de largo plazo al quedarse con el posterior servicio de operacion y mantenimiento.

Esta diversificacion también se plasma en la variedad de campos de actividad, segmentos y geografias en las que
opera.
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|  Disciplina financiera

Dominion establece y fomenta exigentes objetivos acerca de la rentabilidad de cada negocio, de la generacion de un
solido flujo de efectivo, una gestion eficiente del circulante y una estricta disciplina en el Capex, asi como una gestion
activa de lainversién en investigacion y el desarrollo (I+D+i) y de las decisiones de crecimiento inorganico.

Por otra parte, Dominion tiene como estrategia construir un negocio con un alto nivel de recurrencia y donde la
estacionalidad no sea un factor critico en las ventas, lo que la configura como una compania de caracter defensivo,
donde unicamente se puede llegar a percibir una mayor concentracion de los mantenimientos industriales en el
segundo semestre del afo, coincidiendo con agosto y diciembre.

2. EVOLUCION Y RESULTADOS DE LOS NEGOCIOS

La Nota 5 de las cuentas anuales consolidadas del Grupo explica ampliamente la evolucion de la actividad en términos
de importe de la cifra de negocios, margen de contribucion por segmentos, asi como el desglose del importe neto de
la cifra de negocios por areas geograficas y por segmentos.

Elano 2025 ha estado marcado por la inestabilidad geopolitica. A todo ello, se ha sumado la incertidumbre arancelaria,
que haincrementado aun mas si cabe la volatilidad en los mercados financieros y de divisas.

En el caso del Grupo, estos efectos colaterales de los conflictos bélicos y la guerra arancelaria no han afectado de
modo significativo al crecimiento de los negocios, aunque si ha existido una cierta ralentizacion en las decisiones de
inversion por parte de los agentes econdémicos, lo que haretrasado la ejecucién de ciertos proyectos. Asimismo, se ha
actualizado en su andlisis de riesgos realizado al 31 de diciembre de 2025 la tendencia a la baja de los tipos de interés
taly como se ha dado a lo largo del 2025, debido a la estabilizacién y reduccién de la inflacion durante el ano. Por otro
lado, la situacién geopolitica actual ha afectado notablemente ala variacion en los tipos de cambio durante el ejercicio
2025, en especial al dolar americano y todas las monedas que siguen su tendencia. La direccion realiza un sequimiento
continuo de todos los riesgos mencionados.

A continuacion, se muestran estos mismos datos comparandolos con los correspondientes a 2025y 2024:

Margen de contribucion por segmento de actividad:

GDT GDT

Proyectos Servicios GDE Total

Ejercicio 2025

Importe de la cifra de negocios consolidada 113.182 460.200 471.755 1.045.137
Otros gastos e ingresos de explotacion directos de los (80.934) (369.584) (423.346) (873.864)
segmentos

Margen de contribucion 32.248 90.616 48.409 171.273
Ejercicio 2024

Importe de la cifra de negocios consolidada 131.700 569.441 451.819 1.152.960
Otros gastos e ingresos de explotacion directos de los (94.600) (474.659) (406.219) (975.478)
segmentos

Margen de contribucion 37.100 94.782 45.600 177.482

El Consejo de Administracion estima que, en su conjunto, los resultados alcanzados en este ejercicio son positivos,
aun mas en este contexto de incertidumbre en el que nos encontramos.
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Taly como muestra la Nota 5 de las cuentas anuales consolidadas, la cifra de negocio que alcanza los 1.045 millones
de euros en 2025, frente a los 1.153 millones de euros alcanzados en 2024, principalmente por las desinversiones que
han tenido lugar en los ultimos ejercicios (Nota 1.3).

De forma similar, el margen de contribucién ha sido de 171 millones de euros, cerca de los 177 millones de euros
registrados en ejercicio 2024.

2.1INDICADORES FUNDAMENTALES DE CARACTER FINANCIERO Y NO FINANCIERO

Los indicadores financieros, expresados en miles de euros, mas relevantes en la actividad de Dominion son los
siguientes:

2025 2024

GRUPO CONSOLIDADO:

Cifrade negocios consolidada 1.045.137 1.152.960
Resultado Bruto de explotacion (EBITDA)(*) 143.317 150.681
Resultado de explotacion (EBIT) 69.339 84.271
Resultado antes de impuestos (EBT) 23.359 49.526
Beneficio del ejercicio 13.505 33.497
Resultado atribuible a participaciones no dominantes (beneficio) 3.292 2.304
Resultado atribuido a Sociedad dominante 10.213 31.193

(*) EBITDA= Beneficio de explotacion + Amortizaciones.

Los arriba mencionados son indicadores financieros generalmente conocidos y aceptados. En su calculo se han
sequido las practicas generalmente aceptadas y no se ha realizado ningun ajuste respecto de los datos contables
considerados y desglosados directamente en las Cuentas Anuales Consolidadas, preparadas de acuerdo a NIIF-UE
(Normas Internacionales de Informacion Financiera adaptadas por la Unién Europea).

Ladireccion del Grupo utiliza principalmente el EBITDA como medida de toma de decisiones, al considerar que se trata
de unindicador generalmente aceptado y reconocido por inversores y entidades financieras.

Dada la amplia variedad de actividades desempenadas por la empresa se estima que no hay indicadores sectoriales o
Medidas Alternativas de Desemperio suficientemente significativas.

El Plan Estratégico de Dominion se basa en tres elementos clave, siendo uno de ellos la Sostenibilidad. Los otros dos
son larecurrenciay la simplificacion.

El Grupo entiende la Sostenibilidad de dos formas o dimensiones, ambas intimamente ligadas con su modelo de
negocio. Por un lado, como parte de su misién, acompanar a sus clientes en los retos de las transiciones energética,
digital e industrial a través de una aplicacion innovadora de la tecnologia, una presencia global y un modelo propio de
gestion y cultura empresarial; y, por otro lado, como parte de un compromiso que parte de la conviccion de que la
sostenibilidad es un deber que la empresa tiene con sus grupos de interés.

Por ello, el Grupo se ha dotado de una estrategia de sostenibilidad que desarrolla la estrategia concreta a sequir para
los diferentes &mbitos de la sostenibilidad a la luz de las dos dimensiones mencionadas.
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En el ambito concreto del cambio climatico, y los efectos de este, esta estrategia se concreta un plan de transicion,
aprobado y supervisado por los 6rganos de administracién del Grupo, que se descompone en tres facetas
fundamentales:

| Maximizar el aprovechamiento de las oportunidades derivadas de la transicion hacia una economia mas
sostenible por parte de sus clientes y la sociedad.

| Mitigar el cambio climatico, a través de un plan de descarbonizacion vinculado a objetivos SBT, incluyendo la
gestion adecuada de los residuos y la cadena de suministro.

| Una permanente vigilancia de la resiliencia de la empresa frente a los riesgos relacionados con el cambio
climatico, asi como un monitoreo continuo de las oportunidades emergentes en el proceso de transicion
climatica.

La primera de las palancas esta directamente relacionada con los planes de descarbonizacion y adopcion de la
economia circular que hagan sus clientes. El Grupo es un partner que ofrece una creciente gama de servicios y
proyectos sostenibles que ayudan a empresasy a la sociedad en la ejecucion de esos planes.

En relacion a la mitigacion del cambio climatico, Dominion, como grupo principalmente de servicios que es, tiene una
huella de carbono reducida, que lleva afos calculando. Esta huella esta fundamentalmente derivada, en su parte
directa(alcances 1y 2) del consumo de combustible fosil que realiza su flota de vehiculos y del consumo eléctrico de
sus oficinas y almacenes. El alcance 3 esta fundamentalmente relacionado con la adquisicion de bienes y servicios
que realiza y la logistica vinculada al proceso de compra. Dominion se ha comprometido a realizar esfuerzos de
mitigacion del cambio climatico a través de la limitacion de sus emisiones de gases de efecto invernadero. Para ello,
ha desarrollado un plan de descarbonizacién a corto-medio plazo que afecta a todas las actividades que realizay que
debe permitir reducir la huella de carbono del Grupo en un 42% para los alcances 1y 2 y un 25% para el alcance 3, en el
ano 2030, sobre la base de 2023. Estos objetivos de reducciéon de GEI tiene una base cientifica, como ha sido
certificado por el SBT Institute y, por lo tanto, estan alineados con los indices de referencia del Acuerdo de Paris y la
limitacion del calentamiento global a 1,5°C.

Por ultimo, a fin de evaluar el nivel de resiliencia de la empresa, Dominion mantiene permanentemente actualizado un
analisis de riesgos fisicos y de transicién, asi como de oportunidades relacionadas con el cambio climatico. Los
resultados obtenidos permiten descartar riesgos relevantes en el corto plazo.

A nivel de personas, el analisis de materialidad realizado detectd impactos, tanto positivos como negativos, asi como
riesgos y oportunidades sobre los que la empresa ha desarrollado sus planes de actuacion, en el marco de una
estrategia centrada en el desarrollo del talento, la seguridad en el puesto de trabajo y la generacion de una cultura
diversay ética que permita garantizar la consecucién de su Plan Estratégico y su mision.

La trasmision interna de su plan estratégico se lleva a cabo por dos caminos:

Por un lado, desarrollando una amplia e innovadora gama de servicios y proyectos que ayuden a los clientes y a la
sociedad a ser cada vez mas sostenibles: reduciendo sus emisiones con procesos cada vez mas eficientes y
sostenibles (0DS 7, 9, 11y 13); desarrollando infraestructuras de generacién de energia renovable (ODS 7y 13) y
aportando soluciones globales e innovadoras para la reutilizacién, la valoracion y la gestion de residuos (0DS 6y 12).

Por el otro a través del desarrollo de una serie de pilares claves, que llevan asociadas diferentes actuaciones:

| Mitigacion del cambio climatico, a través de un plan de descarbonizacion con objetivos coherentes con el
Acuerdo de Paris, certificados por el Instituto SBT (Science Based Targets) y soportados por un célculo
verificado de la huella de carbono. (0DS 7,12 y 13).

| Diversidad, talentoy derechos humanos: avanzando para ser un partner confiable y proactivo en el ambito de
la diversidad, la generacion de talento, el respeto de los derechos humanos y el cumplimiento de los
principios del Pacto Mundial, apoyandose para ello en programas internos de sensibilizacion, formacion y
cumplimiento (0DS 3, 4, 5, 8,16 y 17).
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Sequridad laboral: sequir profundizando en el objetivo de erradicar la siniestrabilidad, apostando por la
incorporacion de tecnologia y la realizacion de campanas internas se sensibilizacion y formacion, asi como
del desarrollando politicas y programas especificos de bienestar laboral (ODS 3).

Marco ético y de gobernanza: la cultura ética es un aspecto clave en la oferta de servicios y proyectos de
Dominion, con un compromiso de tolerancia cero con la corrupcién que se traslada a toda la organizaciény a
la cadena de suministro a través de politicas y acciones de sensibilizacion y formacién. La renovacién de
certificaciones como la 37001, la 27001y el ENS son relevantes el desarrollo de un Marco Etico cada vez mas
fuerte (ODS 16).

Cadena de suministro: ser un partner con una cadena de suministro confiable y responsable, que aplica
criterios de sostenibilidad en su homologacién de proveedores y auditorias, asegurando el respeto a los
DDHH y a las cuestiones medioambientales, incluyendo la reduccion del alcance 3(0DS 8, 12 y 13).

Esta informacion es tratada en la Nota 3.1d) de las cuentas anuales consolidadas, asi como en el documento “Estado
consolidado de informacién no financiera e informacion de sostenibilidad”, punto 5 "Otros aspectos relativos a la Ley
11/2018 sobre informacion no financiera".

Esta informacién es ampliamente tratada en el documento “Estado consolidado de informacion no financiera e
informacién de sostenibilidad”, punto 5 "Otros aspectos relativos a la Ley 11/2018 sobre informaciéon no financiera".

3.

GESTION DEL RIESGO

El Grupo esta expuesto a determinados riesgos que gestiona a través de un sistema de gestion de riesgos mediante el
cual se elabora un mapa de riesgos que permite contemplar y valorar riesgos tanto inherentes a paises como al
funcionamiento interno de la compania.

3.1. RIESGOS OPERATIVOS
| Riesgo regulatorio

Sin perjuicio de las distintas normativas medioambientales y de seqguridad que afectan a todas las actividades
y que Dominion busca siempre cumplir con rigor, su actividad no se caracteriza, en general, por estar sujeta a
regulaciones cuyo cambio pueda suponer una pérdida directa y relevante de actividad para Dominion. Los
cambios que puedan afectar a sus clientes, e indirectamente a Dominion, quedan adecuadamente cubiertos
en los contratos firmados y mitigados por la gran diversificacion de la Empresa en términos de sectores y
paises.

No obstante, el Grupo presta especial atenciéon en las nuevas actividades que se iniciaron con el Plan
Estratégico 2019-2023, entre otras a las relacionadas con el ambito de las renovables, con servicios
medioambientales y con servicios en el ambito GDT Servicios Comerciales. Los riesgos derivados de toda
nueva actividad son evaluados de forma diferenciada, antes de integrarse al Sistema de Riesgos de Dominion.

Por otro lado, y también en el ambito regulatorio, el Grupo esta concienciado con la necesidad de proteger

adecuadamente los datos personales de clientes y empleados. A lo largo de 2025 ha continuado su proceso de
revision ciclica de sus actividades, con apoyo de expertos externos.
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| Riesgo operacional

Taly como se explica en el punto 5 "Otros aspectos relativos a la Ley 11/2018 sobre informacién no financiera"
del “Estado consolidado de informacién no financiera e informacién de sostenibilidad”, el Grupo elabora un
listado de riesgos que mantiene permanentemente actualizado, y sobre la que define sus niveles de tolerancia
y los objetivos de mitigacién y eliminacion, asignando responsabilidades y haciendo un estrecho seguimiento.
Todos los elementos descritos en este punto conforman el sistema de gestion de riesgos del Grupo.

El punto E del “Informe Anual de Gobierno Coporativo”, se amplia la informacion en relacion al sistema de
gestién de riesgos. Dentro de los riesgos estratégicos cabe destacar que se analiza el riesgo fiscal, los
relacionados con la corrupcion, la defensa de la competencia y el blanqueo de capitales, los relaciones con el
respeto a los derechos humanos y también aquellos derivados del cambio climético, considerando tanto el
impacto que puede tener sobre las actividades del Grupo como el impacto que estas actividades tienen sobre
el medioambiente y los diferentes grupos de interés. Los riesgos vinculados a la sostenibilidad en ambitos
medioambientales y sociales, incluidos los vinculados a la seguridad en el puesto de trabajo, estan
ampliamente desarrollados en el “Estado consolidado de informaciéon no financiera e informacion de
sostenibilidad”.

Desde el punto de vista operacional, la muy limitada existencia del Grupo en procesos productivos de
transformacion, hace que los principales riesgos se situen en la potencial inadecuada gestion de los proyectos,
ya sea econdmica, técnica o de plazos.

Dominion, trata de minimizar estos riesgos asegurando la calidad y el rigor de sus procesos, certificandolos y
manteniéndolos en continua revision, formando adecuadamente a sus equipos, tanto técnicamente como en
gestion de proyectos y, fundamentalmente, soportando su actividad en plataformas donde reside el
conocimiento de la actividad y el control de gestion.

| Concentracion de clientes

Dominion cuenta con una amplia base de clientes, en suinmensa mayoria, lideres en sus respectivos sectores
y muy dispersos tanto geografica como sectorialmente. Por ello, laNota 10 de las cuentas anuales consolidadas
explica que no existe concentracién de riesgo de crédito con respecto alas cuentas comerciales a cobrar.

3.2. RIESGOS FINANCIEROS

Las actividades del Grupo exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de Mercado (incluyendo riesgo de
tipo de cambio, riesgo por tipo de interés en los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito, riesgo de
liquidez, riesgo por cambio climatico y otros riesgos coyunturales. El programa de gestién de riesgo global del Grupo
Dominion se centra en la incertidumbre de los mercados financieros, y trata de minimizar los efectos potenciales
adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. EI Grupo emplea instrumentos financieros derivados para cubrir
determinadas exposiciones al riesgo.

Aunque las condiciones del mercado global han afectado a la confianza del mercado y a los modelos de gasto del
consumidor, el Grupo Dominion se mantiene bien posicionado para aumentar los ingresos ordinarios mediante la
innovacion continua y las operaciones de adquisiciones y ventas realizadas. El Grupo ha revisado su exposicién a los
riesgosrelacionados con el climay otros riesgos empresariales emergentes, e incorpora estas variables en sus analisis
de deterioro de activos y previsiones de resultados sin que se deriven efectos significativos. Asimismo, se ha
actualizado en su andlisis de riesgos realizado al 31 de diciembre de 2025 la tendencia a la baja de los tipos de interés
taly como se ha dado a lo largo del 2025, debido a la estabilizacién y reduccion de la inflacion durante el ano. Por otro
lado, no se han observado modificaciones significativas de mercado que puedan afectar a los riesgos de tipo de
cambio. La direccion realiza un seguimiento continuo de todos los riesgos mencionados.
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La entidad tiene margen suficiente para poder cumplir con los covenants de su deuda financiera actual y suficiente
capital circulante y lineas de financiacion no dispuestas para atender sus actividades de explotacion e inversién en
curso.

| Riesgo de mercado

El programa de gestion de riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros, y
trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea
instrumentos financieros derivados para cubrir determinadas exposiciones al riesgo.

Aunque las condiciones del mercado global han afectado a la confianza del mercado y a los modelos de gasto
del consumidor, el Grupo se mantienen bien posicionado para aumentos los ingresos ordinarios mediante la
innovacion continuacion y las operaciones de adquisiciones y ventas realizadas. El Grupo ha revisado su
exposicion a los riesgos relacionados con el clima y otros riesgos empresariales emergentes, pero no ha
identificado ningun riesgo que pueda afecta al rendimiento o la posicién financiera del Grupo al ejercicio 2025.

(i)  Riesgo de tipo de cambio

La presencia de Grupo Dominion en el mercado internacional, impone la necesidad de articular una politica de
gestién del riesgo de tipo de cambio. El objetivo fundamental es reducir el impacto negativo que sobre su
actividad en general y sobre su cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en particular tiene la variabilidad
de los tipos de cambio, de modo que sea posible protegerse de movimientos adversosy en su caso aprovechar
una evolucion favorable.

Para articular tal politica, el Grupo Dominion, utiliza el concepto de Ambito de Gestién. Bajo este concepto se
engloban todos aquellos flujos a cobrar/pagar en divisa distinta de euro, que se materializaran alo largo de un
determinado periodo de tiempo. El Ambito de Gestién, incorpora los activos y pasivos en moneda extranjera,
asicomo los compromisos en firme o altamente probables por compras o ventas en monedas distintas del euro.
Los activos y pasivos en moneda extranjera son objeto de gestién sea cual sea su alcance temporal, mientras
que los compromisos en firme por compras o ventas que forman parte del &mbito de gestidn serén objeto de la
misma si su prevista incorporacion al balance tiene lugar en un periodo no superior a 18 meses.

Una vez definido el Ambito de Gestién, el Grupo, asume para la gestion de riesgos la utilizacion de una serie de
instrumentos financieros que permitan en algunos casos cierto grado de flexibilidad. Basicamente estos
instrumentos seran los siguientes:

| Compra/venta de divisas a plazo: Se fija con ello un tipo de cambio conocido a una fecha concreta, que
puede ademéds ser objeto de ajuste temporal para su adecuaciony aplicacion a los flujos de efectivo.

| Otros instrumentos: Se podran también utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigiran
para su contratacion de una aprobacién especifica por parte del érgano de direccién correspondiente, a
quien se habra informado previamente respecto a si cumple o no los requisitos precisos para ser
considerado como instrumento de cobertura y por lo tanto ser susceptible de aplicacion la regla de
contabilidad de cobertura.

Enla Nota 18 se detallan los contratos de seguro de cambio abiertos a los ejercicios 2025y 2024. Durante los
ejercicios 2025y 2024 el Grupo ha utilizado determinados derivados de compras de divisa a plazos diversas
monedas, basicamente cuyo efecto ha sido registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de
cada ejercicio.

La proteccion frente a la pérdida de valor por tipo de cambio de las inversiones en paises con monedas
distintas del euro se estéa orientando siempre que sea posible mediante el endeudamiento en la divisa de los
propios paises si el mercado tiene profundidad suficiente, o en moneda fuerte como el délar donde la
correlacion con la moneda local sea significativamente superior al euro. Correlacion, coste estimado y
profundidad del mercado para deuday para derivados determinaran la politica en cada pais.
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El Grupo posee varias inversiones en operaciones en el extranjero, cuyos activos netos estan denominados
en la moneda local del pais de localizacion y expuestas al riesgo de conversion de moneda extranjera.
Exponemos a continuacién la volatilidad de la conversion de dichos activos netos denominados en distintas
monedas al euro tanto sobre el patrimonio neto como sobre resultados.

Sial 31dediciembre de 2025y 2024, el euro se hubiera devaluado/revaluado un 10% respecto a las principales
monedas funcionales distintas al euro manteniéndose el resto de variables constantes, el patrimonio neto
hubiera sido superior/inferior en 12.507 y 12.688 miles de euros, respectivamente en 2025 (superior/inferior,
respectivamente en 10.174 y 10.654 miles de euros en 2024), por el efecto de los patrimonios aportados por
las sociedades dependientes que actian con otra moneda funcional distinta al euro.

(i) Riesgo de precio

La exposicion del Grupo al riesgo de precio de los titulos de capital es tendente a cero debido a que no se
dispone de inversiones de este tipo mantenidas por el Grupo y/o clasificadas en el ejercicio 2025 en el balance
consolidado como a valor razonable con cambios en resultados o a valor razonable con cambios en otro
resultado global.

(ii) Tipos de interés

La existencia en el Grupo de endeudamiento bancario referenciado a tipo de interés variable, en una parte de
la deuda financiera, da lugar a que el Grupo se vea sometido al riesgo de variacion de los tipos de interés,
afectando tal variacion de forma directa a la cuenta de pérdidas y ganancias. El objetivo genérico de la
estrategia sera reducir el impacto negativo de subidas en los tipos de interés, y aprovechar en la medida de
lo posible el impacto positivo de los descensos de los tipos de interés.

Para cumplir este objetivo, la estrategia de gestidon se articula mediante instrumentos financieros que
permitan esta flexibilidad. Se contempla expresamente la posibilidad de contratar cobertura por partes
identificables y medibles de los flujos, que permita en su caso el cumplimiento del test de efectividad que
demuestre que el instrumento de cobertura reduce el riesgo del elemento cubierto en la parte asignaday no
es incompatible con la estrategiay los objetivos establecidos.

El &mbito de Gestién contempla los empréstitos recogidos en el balance consolidado del Grupo. En
ocasiones, pueden darse circunstancias en que las coberturas contratadas cubran préstamos ya
comprometidos en fase final de formalizacion y cuyo principal debe de ser protegido de un alza de tipos de
interés.

Para la gestién de este riesgo, el Grupo utiliza instrumentos financieros derivados que puedan ser
considerados como instrumentos de cobertura y por lo tanto puedan ser susceptibles de ser aplicadas las
reglas de contabilidad restringidas a tales instrumentos. La norma contable correspondiente (NIIF 9), no
especifica el tipo de derivados que pueden ser considerados o no instrumentos de cobertura a excepcion de
las opciones emitidas o vendidas. Si especifica, sin embargo, cuales son las condiciones necesarias para tal
consideracion. A semejanza de lo referido en la gestion de riesgos de tipo de cambio, cualquier instrumento
derivado financiero del que se sospeche que no cumple las condiciones necesarias para ser considerado
como instrumento de cobertura habra de contar para su contratacion con la aprobacién expresa del 6rgano
de direccion correspondiente. A modo de referencia, el instrumento de cobertura de utilizacion basica sera
el siguiente:

| Swap de tipo de interés: A través de este tipo de derivado, el Grupo convierte la referencia variable de
tipo de interés de un préstamo en una referencia fija, bien sea por el total o por un importe parcial del
préstamo, afectando a toda o a una parte de la vida del mismo.

La sensibilidad a los tipos de interés incluida en las cuentas anuales consolidadas se limita a los efectos
directos de un cambio enlos tipos de interés sobre los instrumentos financieros sujetos a interés reconocidos
en el balance consolidado. La sensibilidad de la cuenta de pérdidas y ganancias a la variacion de un punto
porcentual en los tipos de interés (considerando los instrumentos financieros derivados de cobertura)
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supondria aproximadamente un efecto de 2.360 miles de euros en el resultado de antes de impuestos del
ejercicio 2025(2024: 2.584 miles de euros), considerando su efecto sobre la deuda financiera sujeta a tipo de
interés variable. Adicionalmente, la deuda financiera neta del Grupo es positiva en mas de 136 millones de euros
(2024: positiva en mas de 183 millones de euros), y un aumento de los tipos de interés de mercado conllevaria
un aumento de la rentabilidad obtenida de las inversiones financieras contratadas, rentabilidad que
compensaria parcialmente el efecto negativo de un mayor coste financiero.

| Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y la disponibilidad
de financiacion a través de facilidades de crédito no dispuestas. En este sentido, la estrategia del Grupo es la
de mantener, a través de su departamento de Tesoreria, la flexibilidad necesaria en la financiacion mediante la
disponibilidad de lineas de crédito comprometidas. Adicionalmente, y en funcién de las necesidades de
liquidez, el Grupo Dominion procede a utilizar instrumentos financieros de liquidez (factoring sin recurso y
venta de activos financieros representativos de deudas a cobrar por medio de las cuales se traspasan los
riesgos y beneficios de las cuentas a cobrar), que como politica, no supera un tercio aproximadamente de los
saldos de clientes y otras cuentas a cobrar, para mantener los niveles de liquidez y la estructura de fondo de
maniobra exigidos en sus planes de actividad.

La Direccién realiza un seguimiento continuo de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo, asi como
de la evolucién de la Deuda Financiera Neta. En este sentido, fruto de las acciones acometidas en ejercicios
anteriores con el objetivo de maximizar las posibilidades de liquidez en los momentos de mas incertidumbre,
asi como la cultura de seguimiento pormenorizado instaurada, el Grupo sigue presentando una posicion sélida,
de solvencia y liquidez, aun considerando la deuda asumida en el ejercicio 2023 de la actividad de hasta
entonces asociada BAS Projects Corporation, S.L. y sus participadas, la cual, en parte, es deuda vinculada a
proyectos de energias renovables en sus diferentes fases, que cuando alcanzan su “Project completion” torna
afinanciacion “Project finance” sin recurso al accionista.
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A continuacion, se presenta un cuadro con el detalle del Fondo de Maniobra:

2025 2024
Existencias 149.047 133.960
Clientes y otras cuentas a cobrar 120.753 153.397
Activos por contrato 194.224 244177
Otros activos corrientes 14.258 22.641
Activos por impuestos corrientes 46.774 28.028
Activo corriente operativo 525.056 582.203
Otros activos financieros corrientes 70.121 39.483
Efectivo y otros medios liquidos 193.036 232.538
ACTIVO CORRIENTE 788.213 854.224
Proveedores y otras cuentas a pagar 586.227 620.877
Pasivos por contrato 88.280 84.920
Pasivos por impuestos corrientes 26.055 29.500
Provisiones corrientes 15.520 14.18
Otros pasivos corrientes (*) 29.014 29.651
Pasivo corriente operativo 745.096 779.066
Otros pasivos corrientes (*) 60.927 33.196
Recursos ajenos a corto plazo 150.225 177.376
Instrumentos financieros derivados corrientes 974 836
PASIVO CORRIENTE 957.222 990.474
FONDO DE MANIOBRA OPERATIVO (220.040) (196.863)
FONDO DE MANIOBRA TOTAL (169.009) (136.250)

(*) Se incluyen como otros pasivos corrientes operativos los conceptos de remuneraciones pendientes de pago y
ajustes por periodificacion. El resto de conceptos desglosados en la Nota 20 se incluyen como pasivos corrientes no
operativos.
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Si bien la magnitud del fondo de maniobra considerada aisladamente no es un parametro clave para la
comprension de los estados financieros del Grupo, éste gestiona de manera activa el fondo de maniobra a
través del circulante neto operativo y de la deuda financiera neta corriente y no corriente, sobre la base de la
solidez, calidad y estabilidad de las relaciones con sus clientes y proveedores, asi como una monitorizacién
exhaustiva de su situacion con las entidades financieras, con las cuales en muchos casos renueva
automaticamente sus créditos en curso. Adicionalmente, cabe sefalar que el negocio englobado dentro de la
actividad de la agrupacion de UGEs de GDT Servicios Comerciales del segmento GDT Servicios opera
normalmente con un fondo de maniobra negativo con ventas que se recuperan al contado y gastos por compras
0 servicios que se pagan a su vencimiento habitual.

Una de las lineas estratégicas del Grupo es la optimizacion y maxima saturacion de los recursos dedicados al
negocio. Por ello el Grupo presta una especial atencién al circulante neto operativo invertido en el mismo. En
esta linea y como en anos anteriores, se han venido realizando importantes esfuerzos dirigidos a controlar y
reducir los plazos de cobro de clientes y otros deudores y minimizar los servicios prestados pendientes de
facturar. Asimismo, se optimizan constantemente los plazos de pago a proveedores unificando politicas y
condiciones en todo el Grupo.

Como consecuencia de lo explicado anteriormente, se puede confirmar que no existen riesgos en la situacién
de liquidez del Grupo.

La Direccién realiza un seguimiento continuo de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo, asi como
de la evolucién de la Deuda Financiera Neta. En este sentido, fruto de las acciones acometidas en ejercicios
anteriores con el objetivo de maximizar las posibilidades de liquidez en los momentos de mas incertidumbre,
asi como la cultura de seguimiento pormenorizado instaurada, el Grupo sigue presentando una posicion sélida,
de solvencia y liquidez, aun considerando la deuda asumida en el ejercicio 2023 de la actividad de hasta
entonces asociada BAS Projects Corporation, S.L. y sus participadas, la cual, en parte, es deuda vinculada a
proyectos de energias renovables en sus diferentes fases, que cuando alcanzan su “Project completion” torna
afinanciacién “Project finance” sin recurso al accionista.

A continuacion, presentamos el calculo de la reserva de liquidez y la Deuda Financiera Neta del Grupo al 31 de
diciembre de 2025y 2024:

2025 2024
Efectivo y otros medios liquidos (Nota 12) 193.036 232.538
Otros activos financieros corrientes (Nota 8) 70.121 39.483
Facilidades crediticias no dispuestas (Nota 18) 342.230 296.399
Reserva de liquidez 605.387 568.420
Deudas con Entidades de crédito (Nota 18) 397.764 451.556
Instrumentos financieros derivados(Nota 18) 1.976 3.323
Efectivo y otros medios liquidos (Nota 12) (193.036) (232.538)
Otros activos financieros corrientes (Nota 8) (70.121) (39.483)
Deuda financiera neta 136.583 182.858

Como consecuencia de lo expuesto anteriormente, se puede confirmar que no existen riesgos en la situacioén
de liquidez del Grupo.
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| Riesgo de crédito

Los riesgos de crédito se gestionan por grupos de clientes. El riesgo de crédito que surge de efectivo y
equivalentes al efectivo, instrumentos financieros derivados y depésitos con bancos e instituciones
financieras se considera insignificante por la calidad crediticia de los bancos con los que opera el Grupo. En
circunstancias puntuales que determinan riesgos concretos de liquidez en estas instituciones financieras se
dotan, si fuera necesario, las oportunas provisiones para cubrir estos riesgos.

Adicionalmente, el Grupo mantiene politicas concretas parala gestion de este riesgo de crédito de sus clientes,
teniendo en cuenta la posicion financiera, experiencia pasaday otros factores relativos a los mismos. Hay que
senalar que una parte significativa de sus clientes corresponde a companias de alta calidad crediticia 0 a
organismos oficiales cuyas operaciones se financian a través de préstamos de entidades financieras
internacionales.

Con objeto de minimizar este riesgo en los saldos de clientes, la estrategia del Grupo se basa enla contratacion
de pdlizas de seguro de crédito a clientes y el establecimiento de limites de créditos a los mismos.

El plazo de cobro de clientes se encuentra dentro de la horquilla de 15 dias (fundamentalmente en Servicios
comerciales) y 180 dias. No obstante, histéricamente se ha considerado que, por las caracteristicas de los
clientes del Grupo, los saldos a cobrar con vencimiento entre 120 y 180 dias no tienen riesgo de crédito
incurrido. Cabe senalar, adicionalmente, que una parte de las ventas de la agrupacion de UGEs GDT Servicios
Comerciales cobra sus ventas al contado y su riesgo de crédito incurrido es minimo. El Grupo sigue
considerando buena la calidad crediticia de estos saldos pendientes.

El analisis de antigiiedad de los activos en mora que no se encuentran deteriorados contablemente se detalla
enlaNota10.

El Grupo tiene cuatro tipos de activos financieros que estan sujetos al modelo de pérdidas de crédito
esperadas:

| Cuentas comerciales a cobrar por venta de servicios

| Activos por contrato relacionados con aquellas soluciones y servicios cuyo reconocimiento en ingresos se
realiza por avance de obra

| Préstamos y créditos registrados a coste amortizado

| Efectivoy equivalentes al efectivo

Si bien el efectivo y equivalentes al efectivo también estan sujetos a los requerimientos de deterioro de valor
delaNIIF 9, el deterioro del valor identificado es inmaterial.

Durante el ejercicio 2025, dentro de la estimacion de la pérdida esperada se harevisado el comportamiento del
riesgo de crédito de los distintos activos ajustando los porcentajes de pérdida esperada considerada en su
amplio espectro y eliminando, por tanto, un riesgo especifico adicional por efecto de la pandemia que, a estos
efectos, consideramos superada.

El Grupo aplica el enfoque simplificado de la NIIF 9 para valorar las pérdidas de crédito esperadas que usa una
correccion de valor por pérdidas esperadas durante todala vida paralas cuentas comerciales a cobrary activos
por contrato.

Para valorar las pérdidas crediticias esperadas, se han reagrupado las cuentas comerciales a cobrar y los
activos por contrato en base a las caracteristicas del riesgo de crédito compartido, localizacién geografica y
los dias vencidos. Los activos por contrato estan relacionados con el trabajo no facturado en progreso y tienen
sustancialmente las mismas caracteristicas de riesgo que las cuentas comerciales a cobrar para los mismos
tipos de contratos. Por lo tanto, el grupo ha concluido que las tasas de pérdidas esperadas para las cuentas
comerciales a cobrar son una aproximacion razonable de las tasas de pérdidas para los activos por contrato.
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Las tasas de pérdidas esperadas se basan enlos perfiles de pago de las ventas durante un periodo de 36 meses
antes de cada cierre de ejercicio y las correspondientes pérdidas crediticias histéricas experimentadas
durante cada periodo. Las tasas de pérdidas historicas se ajustan para reflejar la informacion actual y
prospectiva sobre los factores macroeconémicos que afectan a la capacidad de los clientes para liquidar las
cuentas a cobrar. El Grupo ha identificado el PIB y la tasa de desempleo de los paises en los que vende sus
bienesy servicios como los factores mas relevantes y, en consecuencia, ajusta las tasas de pérdida historicas
en funcion de los cambios esperados en estos factores.

3.3. 0TROS RIESGOS
| Riesgo de cambio climatico

Como parte de su Estrategia de Sostenibilidad y del Plan de Transicion descritos en estado consolidado de informacién
no financiera e informacion de sostenibilidad, punto ET1-1, el Grupo realizdé y mantiene en continua revision una
evaluacion de su resiliencia ante el cambio climético.

Para ello, identific6 y evalud los riesgos relacionados con el cambio climético siguiendo las directrices que marca el
IPCC, las recomendaciones del TCFD y el Marco de Gestion del Riesgo Empresarial (ERM, por sus siglas en ingles) de
COS0.

Asi, tuvo en cuenta los potenciales riesgos climéticos fisicos, es decir, eventos relacionados directamente con el
cambio climatico, clasificados de acuerdo con como lo define la Taxonomia Verde Europea en su Apéndice A del
Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 del 4 de junio de 2021; potenciales riesgos fisicos crénicos, relacionados
cambios graduales a largo plazo y riesgos de transicion, derivados del proceso de transicion hacia una economia baja
en carbono. Igualmente ha tenido en cuenta oportunidades climaticas, es decir, beneficios potenciales de abordar el
cambio climatico.

El analisis de riesgos fisicos tuvo un enfoque metodologico semicuantitativo. Este enfoque combina herramientas
cuantitativas y cualitativas, aprovechando las ventajas de los modelos mateméticos basados en datos historicos,
proyecciones y aproximaciones cuantitativas y semicuantitativas. Ademés, se enriquecio esta informacion con
perspectivas cualitativas basadas en el conocimiento experto sobre las particularidades especificas del Grupo. Por su
parte, el analisis de riesgos de transicion y oportunidades tuvo un caracter cualitativo, basado en criterio experto.

El alcance del andlisis realizado se enfoco exclusivamente en los riesgos y oportunidades que podrian impactar los
activos y actividades propias del Grupo. No se incluyo6 la identificacion ni la evaluacion de riesgos y oportunidades
asociados a los agentes de la cadena de valor debido a la disponibilidad limitada de informacion sobre los mismos.

Los principales riesgos identificados, fruto del trabajo realizado fueron y siguen siendo los siguientes:

| Riesgos fisicos
o Lesionesy/o efectos adversos para la salud del personal por el aumento de las temperaturas y olas
de calor.
o Afectacién a la produccion de energia renovable en plantas fotovoltaicas por el aumento de las
temperaturasy olas de calor.

| Riesgos de transicion
o Transmision de costes de la cadena de valor por la introduccién de un nuevo régimen de comercio
de derechos de emisién (EU ETS 1)

| Oportunidades climéticas
o Aumento de la demanda en algunos servicios concretos.
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El analisis de resiliencia realizado arroja como conclusién que ninguno de los riesgos fisicos, de transicion u
oportunidades detectados (ver apartado SBM-3), son criticos para el desarrollo del negocio ni ocurriran en un corto
plazo de tiempo. Es decir, no se han encontrado riesgos de prioridad "muy alta” que vayan a tener lugar antes de 2040
en el caso de los riesgos fisicos ni antes de 2028 en el caso de los riesgos de transicion y las oportunidades. Esta
conclusion esta plenamente alineada con el modelo de negocio, en el que no se poseen grandes activos en un periodo
largo de tiempo.

| Riesgo coyuntural

El contexto macroeconémico y geopolitico mundial al cierre del ejercicio 2025 se mantiene complejo en linea
con la evolucién que ha mantenido durante el ano.

Comenzando por los principales conflictos geopoliticos activos en afos anteriores: Guerra de Ucrania que dio
comienzo en 2022y Guerrade Israely Palestina que dio comienzo en 2023, han seqguido evolucionando en 2025;
el primero de ellos, se sigue perpetuando en el tiempo sin dar muestras de obtener avances significativos de
paz, excepto algun pacto de alto al fuego en el afo. Por otro lado, la Guerra entre Israel y Palestina, ha alcanzado
un alto al fuego con fecha 10 de octubre de 2025, pese a que el conflicto oficialmente no se encuentra declarado
finalizado por las partes, la situacion se encuentra contenida.

Continuando con la eleccion de Donald Trump como nuevo presidente de los Estados Unidos a comienzo de
ano. El nuevo mandato ha comenzado con numerosas actuaciones internacionales entre ellas la actualizacion
de los aranceles a las importaciones. Con fecha b de abril de 2025, Trump establecié un arancel base del 10%
para los productos y servicios importados al pais, ademas de aranceles adicionales a determinados paises.
Estos anuncios de Estados Unidos no han tenido impacto, ya que tenemos un mercado desarrollado
propiamente en Estados Unidos, al que no le afectan las actualizaciones de las tasas arancelarias.

Por otro lado, Estados Unidos se ha posicionado en los distintos conflictos politicos activos(guerra de Ucrania,
guerra de Isael), asi como nuevos conflictos con Venezuela que ha finalizado en 2026 con la detencion del

presidente venezolano.

Finalmente, en 2025 hemos vivido una estabilizacion de la inflacion que se mantiene cercana al 2% cumpliendo
asi el objetivo del BCE.

Con todo ello, la economia mundial esta viviendo un momento de volatilidad e incertidumbre que afecta de
manera desigual a las economias. Sin embargo, analizado y evaluado el impacto directo que estos conflictos y

variables pudieran tener sobre la continuidad del negocio del Grupo no se estimariesgos de liquidez o mercado
para el Grupo que no pueda ser cubierto con la situacion actual existente.

5. CIRCUNSTANCIAS IMPORTANTES OCURRIDAS TRAS EL CIERRE DEL EJERCICIO

Desde el 31 de diciembre de 2025 hasta la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas no se
han producido hechos posteriores relevantes.

6. INFORMACION SOBRE LA EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ENTIDAD

El Grupo busca alcanzar sus objetivos de negocio a partir de la combinacién estratégica de crecimiento organico, una
politica de inversiones y desinversiones y el aumento de la rentabilidad operativa de sus actividades.
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El Grupo cuenta actualmente con un Plan Estratégico 2023-2026 durante el que se ha establecido objetivos de crecer
de formaorgéanica tanto su facturacion, como su EBITDA, como su generacién de flujo de caja operativo, con el objetivo
de distribuir un dividendo entre sus accionistas equivalente a un tercio de su beneficio neto. Adicionalmente, la
empresa apuesta por continuar ejerciendo un papel protagonista en el proceso de concentracion en los distintos
sectores en los que esta presente.

Para llevar a cabo este Plan Estratégico y alcanzar los objetivos mencionados, el Grupo va a enfocar sus esfuerzos en
continuar ejerciendo un papel protagonista en las transiciones digital, industrial y energética y en desarrollar la
sostenibilidad como elemento clave en la definicion del tipo de empresa que el Grupo quiere ser. Los pilares de este
plan son los siguientes:

|  Recurrencia

El Grupo esté convencido de que, en el momento de incertidumbre actual, cobra mas sentido que nunca reforzar
la recurrencia de la cuenta de resultados y, sobre todo, de la generacién de flujo de caja. El Plan Estratégico
establece que se fomentard mantener una alta visibilidad sobre la facturacion y rentabilidad futura a través de
contratos estables de servicios y una cartera de proyectos saludable, que le permita estar preparados para
entornos inciertos.

El objetivo del Plan Estratégico 2023-2026 era que mas del 60% del margen de contribucién fuera recurrente ala
finalizacion del mismo. Dicho porcentaje fue ya superado en el ejercicio 2024, donde se alcanz6 un porcentaje
mayor al 65%.

|  Sostenibilidad

El Plan Estratégico situa a la sostenibilidad en un lugar central. La mision del Grupo es ayudar a sus clientes a
hacer sus procesos de negocio mas eficientes y sostenibles, ya que ambos elementos son hoy claves en el
desarrolloy supervivencia de cualquier actividad empresarial en un &mbito competitivo, hasta el punto de afirmar
que la sostenibilidad es eficiencia a largo plazo.

El Grupo debe de ser capaz de generar propuestas innovadoras que permitan a sus clientes afrontar los retos que
supone avanzar hacia un mundo mas eficiente y medioambientalmente sostenible. Las infraestructuras y
comunidades necesitan adaptarse y esto supone un gran reto para los clientes y una gran oportunidad para la
compania. Empresas, instituciones y sociedades asisten hoy a una veloz transformacion de los entornos que les
rodean, el mundo que trata de dar respuestas al cambio climético y avanza decididamente hacia una sociedad
altamente electrificada, donde el recurso renovable va a ser cada vez mas preponderante; hacia una industria
cada vez mas automatizada y méas respetuosa con el medioambiente en términos del uso razonable de todos los
recursos, de reaprovechamiento de los materiales empleados en esquemas de economia circular, de un control
exhaustivo de las emisiones de un compromiso tendente a la eliminacion de las mismas; hacia una cadena de
suministro responsable y respetuosa de los Derechos Humanos y con el medioambiente; y hacia una sociedad
cada vez mas conectada, en la que la adecuada gestion del dato es la clave de la eficiencia y también la base de
nuevos modelos de negocio, asi como de nuevos riesgos a prevenir.

Lavision del Grupo es acompanar a los clientes en los retos de las transiciones energética, digital e industrial con
soluciones integrales que aseguren que sus clientes son cada vez mas competitivos y sostenibles.

Como ya se ha mencionado, la nueva estructura y la creacion del area estratégica Global Dominion Environment
tiene como objetivo posicionar al Grupo en la transicion industrial y agrupar todas las actividades relacionadas
bajo el mismo paraguas, tanto aquellas basadas en la gestion integral del residuo, desde la recoleccion hasta su
reincorporacién al proceso productivo, como toda aquella solucién que reduzca el impacto medioambiental de
los clientes industriales.
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|  Simplificacion

El Plan Estratégico 2023-2026 ha venido acompanado de una evolucion de la estructura organizativa que lo
acompane. Pero a la vez, debe velar por la pervivencia de su modelo de 4Ds: digitalizacién, diversificacion,
descentralizaciony disciplina financiera, aspectos clave que definenlo que es Dominiony que debenllegar a todas
las personas que forman la organizacion.

En este sentido, y apoyando los pilares de Sostenibilidad y Simplificacion, el Grupo ha avanzado en ordenar sus
actividades para atender al fuerte crecimiento, actual y previsto para el futuro, en su &rea de transicion industrial
sostenible, agrupando las distintas actividades bajo una misma estructura societaria y desinvirtiendo las
actividades que se alejan del foco estratégico de la compania, bien por sus caracteristicas econdmico-financieras
o por no tener las mismas dinamicas de crecimiento y propuesta de valor para los clientes.

Del mismo modo, se han llevado cabo reestructuraciones y operaciones necesarias para simplificar los negocios,
las estructuras y los mensajes que el Grupo traslada al mercado.

7. ACTIVIDADES DE I+D+l

Lainnovacién es una actividad estratégica para el Grupo y un elemento clave para su fortalecimiento y consolidacion
en el mercado. El concepto de vitalidad tecnologica, la capacidad del equipo del Grupo de estar permanentemente al
dia en innovacion tecnoldgica e inteligencia competitiva, esta intimamente relacionado con su capacidad para
participar en proyectos de [+D+i, en los que contrastar nuevas ideas y disenos.

A fin de mantener un adecuado nivel de vitalidad tecnologica que permita aportar eficiencia tanto a sus clientes
externos como internos, diferentes equipos del Grupo participan en proyectos de I+D+i, organizados en torno a las
lineas de investigacion definidas por el Grupo y guiados por un equipo corporativo que ademas de dar soporte en todo
el proceso, ayuda a estructurar la colaboracion con terceros y coordinar los esfuerzos de las distintas areas del Grupo,
afin de que estos lleguen a convertirse en productos y servicios innovadores en el futuro.

Elimporte contabilizado en el epigrafe de Gastos de Investigacion, Desarrollo e Innovacion no refleja adecuadamente
el esfuerzo realmente realizado es significativamente mayor, ya que el proceso de innovacién y adecuacion al mercado
de los nuevos disefnos es soportado en su inmensa mayoria directamente por las cuentas de las propias divisiones del
Grupo, centradas en dar respuestas a las necesidades de sus clientes.

Las principales lineas de investigacién sobre las que se ha trabajado en 2025 son Smart Industry, Energia y redes,
servicios mediambientales (automatizacion de limpiezas, gestion de residuos, reciclaje etc.), logistica y gestion de
flotas, Smart House, Vision Artificial aplicada a distintos sectores gestién del agua, e-commerce y Fintech. El
desarrollo de los proyectos de |+D+i se realiza en base alos conocimientos propios, los avances en tecnologia, nuestras
habilidades en investigacién industrial, la capacidad de desarrollo y la colaboracion con Universidades, centros
tecnolégicos de reconocido prestigio y otras empresas lideres en sus respectivos sectores de actividad.

8. ADQUISICION Y ENAJENACION DE ACCIONES PROPIAS

La Sociedad dominante a 31 de diciembre de 2025 tiene un total de 1.157.168 acciones que representan un 0,77% del
capital social a dicha fecha (2024: 1.161.871 acciones que representaban 0,77%), cuyo valor contable a dicha fecha
asciende a 4.358 miles de euros (2024: 4.255 miles de euros). Durante el ejercicio 2025 se han adquirido 7.263.449
acciones propias(2024: comprado 5.778.688 acciones propias).
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En virtud del mandato conferido por la Junta General de Accionistas celebrada el 8 de mayo de 2025, el Consejo de
Administracién de la Sociedad dominante estad autorizado para proceder a la adquisicion derivativa de acciones
propias, directamente o a través de las sociedades del grupo, por cualquiera de los medios admitidos en Derecho,
incluso con cargo a beneficios del ejercicio y/o reservas de libre disposicién, asi como a que se puedan enajenar o
amortizar posteriormente las mismas, todo ello de conformidad con los articulos 146 y 509 de la Ley de Sociedades de
Capital. Este mandato se encuentra vigente por un plazo de 5 afos, hasta el 6 de mayo de 2030 y deja sin efecto la
autorizacion otorgada por la Junta General de Accionistas de 23 de abril de 2024.

Durante el ejercicio 2025 ha estado vigente el contrato de liquidez y el 32 programa de recompra, a través de los cuales
se han comprado 7.263.449 acciones propias y se han vendido 7.268.152 acciones propias (en el ejercicio 2024 se
adquirieron 5.778.688 acciones y se vendieron 6.143.484 acciones), quedando un neto de 1.157.168 acciones propias
por un valor de 4.358 miles de euros (al 31 de diciembre de 2024 quedo un neto de 1.161.871 acciones por un valor de
4.255 miles de euros).

Cabe recordar que en el ejercicio 2024 se adquirié un bloque de 2.600.000 acciones por un valor de 4,4856 euros por
accion, ya incluidas en los datos del parrafo anterior. Dichas acciones, junto con 512.967 acciones adquiridas en el
marco del 32 programa de recompra de acciones anunciado el 2 de noviembre de 2022, fueron destinadas a la
adquisicion por parte de ciertos directivos del Grupo Dominion, en el marco del plan disefiado por el Grupo para la
participacion de sus principales directivos en el capital social de la Sociedad Dominante, financiado a través de un
préstamo otorgado por la Sociedad dominante (Notas 10 y 33).

9. PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

La informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores nacionales en operaciones comerciales del ejercicio
2025 de acuerdo con las obligaciones establecidas por la Ley 18/2022, de 28 de septiembre, que modifica lo dispuesto
en la Ley anterior sobre el periodo medio de pago, es la siguiente (dias y miles de euros):

2025 2024
Periodo medio de pago a proveedores 61 61
Ratio de operaciones pagadas 62 61
Ratio de operaciones pendientes de pago 61 62

2025 2024
Total pagos realizados 727.002 627.941
Total pagos pendientes 189.748 174.791
Volumen monetario 727.002 627.941
n? facturas pagadas periodo inferior al maximo establecido por normativa 63.013 48.270
% sobre el nimero total de facturas 61% 73%
% sobre el total monetario de los pagos a proveedores 65% 67%

Enlosejercicios 2025y 2024 el periodo medio de pago a proveedores de las companias del Grupo Dominion que operan
en Espana se ha calculado de acuerdo con los criterios establecidos en la disposicion adicional Unica de la Resolucién
de 29 de enero de 2016 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas y modificado por la Ley 18/2022, de 28 de
septiembre, resultando un nimero de 61dias (61dias en 2024).
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Si bien algunas companias del Grupo han excedido el plazo a proveedores nacionales establecido enla Ley 15/2010, el
Grupo ha puesto en marcha una serie de medidas focalizadas esencialmente en la identificacién de las desviaciones a
través del seguimiento y andlisis periodico de las cuentas a pagar con proveedores, de la revision y mejora de los
procedimientos internos de gestion de proveedores, asi como el cumplimiento, y en su caso, actualizacién, de las
condiciones en las operaciones definidas en las operaciones comerciales sujetas a la normativa aplicable.

Los pagos a proveedores espafoles que durante el ejercicio 2025 han excedido el plazo legal establecido, son
derivados de circunstancias o incidencias ajenas a la politica de pagos establecida, entre las que se encuentran
principalmente el retraso en la emision de facturas (obligacion legal del proveedor), el cierre de los acuerdos con los
proveedores en la entrega de los bienes o de la prestacion de los servicios, o0 procesos puntales de tramitacion.
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10. OTRA INFORMACION RELEVANTE
10.1. INFORMACION BURSATIL

Ano especialmente convulso en términos geopoliticos y macroecondémicos que continua con la inestabilidad iniciada
en el gjercicio 2024.

La guerra arancelaria iniciada en abril por el gobierno estadounidense de Donald Trump y su efecto en el comercio
global desataron una tormenta en los mercados financieros, los cuales reaccionaron con grandes caidas y una gran
volatilidad. Sin embargo, al mismo tiempo que el pais americano ha ido firmando a lo largo de los meses diferentes
acuerdos bilaterales con la mayoria de los paises (Reino Unido, Union Europea, Canada, México, etc.), incluida China,
con quien se disputa la hegemonia global del comercio en la actualidad y con quien cualquier discrepancia puede
provocar un terremoto en los mercados financieros.

Del mismo modo, los mercados financieros parecen haberse acostumbrado a los distintos anuncios del presidente
estadounidense a través de las redes sociales, donde se han ido sucediendo diferentes cambios de rumbo en las
politicas arancelarias.

En ellado geopolitico, las guerras de Ucrania e Israel han continuado su curso, alcanzando esta sequnda en un Plan de
Paz en octubre que contempla una serie de puntos, que tienen como objetivo dar por finalizada la contienda y
establecer una paz duradera en laregion de Oriente Medio.

Destacar también la continua paralisis que afecta a Francia, segunda potencia europea, incapaz de conformar un
gobierno estable y de sacar adelante las reformas estructurales necesarias para el pais. Aunque a priori no existe un
riesgo de arrastre para el resto de paises europeos, es un factor a sequir teniendo en cuenta.

En cuanto a la politica monetaria, el Banco Central Europeo ha paralizado temporalmente la bajada de los tipos de
interés en el segundo semestre del ano, una vez la tasa de inflacion parece encontrarse bajo control con porcentajes
cercanosal2%. Laguerra arancelaria tampoco parece haberincrementado sustancialmente la inflacion, por lo que las
previsiones incluso eliminan la posibilidad de una bajada de 25 puntos basicos alo largo de 2026. Por su lado, la Reserva
Federal ha realizado durante el ejercicio tres descensos de 25 puntos basicos, alcanzando el nivel del 3,5%, lo que ha
reducido el margen entre ambas politicas monetarias.

Los tipos de interés han ido reduciéndose a lo largo del ejercicio 2025, lo que ha ido facilitando flujos de capital de RF
a RV, lo cual sumado al crecimiento sostenido de los beneficios empresariales, ha provocado subidas relevantes en
practicamente todos los indices bursatiles del mundo. Sin embargo, esta mayor liquidez no se ha traducido en una
reduccion del GAP entre grandes empresas y pequenas y medianas.

El IBEX 35 cerro 2025 con una revalorizacion del 49%, en el que ha sido su sequndo mejor ejercicio de la historia,
principalmente impulsado por la gran revalorizaciéon de labanca, que cuenta con unimportante peso dentro delindice.
Por el contrario, el indice de las Small & Mid Caps espanolas ha cerrado con una revalorizacion del 16%.

En el caso de Dominion, la compania ha cerrado con una revalorizacion del 18% en el ejercicio, superando a su
Benchmark de referenciaen 2 puntos. Estarevalorizacién puede tener su explicacién en una acogida positiva por parte
de los inversores en la reorganizacion del Grupo y en la desinversion de ciertos negocios.

La compania puso en marcha durante el ano 2024 un contrato de liquidez, con el objetivo de contribuir al aumento del
volumen de cotizacion diario de la accion. Esta medida, entre otros eventos ocurridos durante el afio como son la
entrada de nuevos accionistas con posiciones relevantes, han elevado el volumen diario medio de negociacién hasta
casi duplicar el ano dia anterior.

Al 31 de diciembre de 2025 los titulos de DOMINION cotizaban a 3,31 euros, lo que se traduce en una capitalizacién
bursatil de 500.273 miles de euros.
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10.2. POLITICA DE DIVIDENDOS

El Plan Estratégico 2023-2026 presentado en mayo del 2023 incluye entre uno de sus compromisos la distribucion de
dividendo de un tercio del beneficio ordinario.

Al igual que el ejercicio anterior, el resultado neto del Grupo esta afectado negativamente por ciertos importes no
recurrentes por lo que el Consejo de Administracién, considerando la reduccion de la deuda financiera neta de la
compania y para dar una retribucién ajustada al accionista, sometera a la aprobacion de la Junta General Ordinaria la
distribucion a los accionistas de un dividendo con cargo a las reservas de la Sociedad dominante de un importe total
de 8 millones de euros(0,052931euros por accién), que equivale aproximadamente a un 50% del beneficio comparable
entendido como el resultado neto de las actividades continuadas (sin interrumpidas) (2024: se distribuyé el
equivalente a aproximadamente un 38% del beneficio comparable).

11. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

A continuacién, se incluye la ruta al Informe Anual de Gobierno Corporativo realizado por Global Dominion Access, S.A.
para el ejercicio 2025y colgado en la CNMV.

Ver: https://cnmv.es/portal/Consultas/ee/informaciongobcorp.aspx?Tipolnforme=1&nif=A95034856

12. INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACION DE CONSEJEROS

A continuacion, se incluye la ruta al Informe Anual sobre Remuneracion de Consejeros realizado por Global Dominion
Access, S.A. para el ejercicio 2025y colgado en la CNMV.

Ver: https://cnmv.es/portal/Consultas/ee/informaciongobcorp.aspx?Tipolnforme=6&nif=A95034856
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Informe del auditor sobre la Informacion relativa al Sistema
de Control Interno sobre la Informaciéon Financiera (SCIIF)

A los administradores de Global Dominion Access, S.A.;

De acuerdo con la solicitud del consejo de administracion de Global Dominion Access, S.A. (en
adelante, la Sociedad) y con nuestra carta propuesta de fecha 22 de diciembre de 2025, hemos aplicado
determinados procedimientos sobre la "Informacion relativa al SCIIF” adjunta e incluida en el apartado F
del Informe Anual de Gobierno Corporativo de Global Dominion Access, S.A. correspondiente al ejercicio
2025, en el que se resumen los procedimientos de control interno de la Sociedad en relacién a la
informacioén financiera anual.

Los administradores son responsables de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacion, mantenimiento y supervisién de un adecuado sistema de control
interno, asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacion y establecimiento del
contenido de la Informacién relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y operatividad
del sistema de control interno adoptado por la Sociedad en relacion con la informacién financiera anual,
éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacién con los objetivos que
persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas de
Auditoria, nuestra evaluacién del control interno de la Sociedad ha tenido como Unico propésito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacién de los procedimientos de
auditoria de las cuentas anuales de la Sociedad. Por consiguiente, nuestra evaluacion del control
interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extension suficiente para
permitirnos emitir una opinién especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacién
financiera anual regulada.

Alos efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacion sobre el Informe del auditor
referido a la Informacién relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que
establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe.
Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que el de una auditoria o una revision sobre el sistema de control interno, no
expresamos una opinion sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia operativa, en
relacion a la informaci6n financiera anual de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2025 que se
describe en la Informacién relativa al SCIIF adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado
procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o realizado una auditoria o una
revision sobre el sistema de control interno en relacién con la informacién financiera anual regulada, se
podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Esparia, no
expresamos una opinion de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.
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Plaza de Euskadj, 5, 48009 Bilbao, Espaiia
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Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

1:

Lectura y entendimiento de la informacion preparada por la Sociedad en relacion con el SCIIF -
informacion de desglose incluida en el apartado F del Informe Anual de Gobierno Corporativo -y
evaluacién de si dicha informacién aborda la totalidad de la informacion requerida que seguira el
contenido minimo descrito en el apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del modelo del
IAGC segun se establece en la Circular 5/2013 de 12 de junio de 2013 de la Comision Nacional
del Mercado de Valores (CNMV), y modificaciones posteriores, siendo la mas reciente la Circular
3/2021, de 28 de septiembre de la CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacion detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracién; (i)
obtener informacién que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones del
marco de referencia; y (iii) obtener informacion sobre si los procedimientos de control descritos
estan implantados y en funcionamiento en la Sociedad.

Revision de la documentacion explicativa soporte de la informacién detallada en el punto 1
anterior, y que comprenderd, principalmente, aquella directamente puesta a disposicién de los
responsables de formular la informacion descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
documentacién incluye informes preparados por la funcién de auditoria interna, alta direccién y
otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte a la comision de auditoria.

Comparacién de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF de
la Sociedad obtenido como resultado de la aplicacion de los procedimientos realizados en el
marco de los trabajos de auditoria de cuentas anuales.

Lectura de actas de reuniones del consejo de administracién, comision de auditoria y otras
comisiones de la Sociedad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacién con el SCIIF y la informacién detailada en el punto 1 anterior.

Obtencién de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada por
los responsables de la preparacion y formulacién de la informacién detallada en el punto 1
anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF no se han puesto
de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por el
articulo 540 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y por las Circulares de la CNMV a
los efec,ps e la descripcion del SCIIF en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
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1.
NEIS 2. Informacion General
BP-1

El presente Estado de Informacion no Financiera Consolidado e Informacién de sostenibilidad (en
adelante Informe o Informe de sostenibilidad) tiene como objetivo proporcionar informacién de
sostenibilidad de importancia relativa que pueda influir sustancialmente en la toma de decisiones
de los grupos de interés sobre como DOMINION mide, supervisa y gestiona el rendimiento, los
impactos de caréacter positivo y negativo en el medioambiente y las personas, y los riesgos y
oportunidades que estos ultimos pueden suponer para DOMINION.

Esta estructurado en cinco partes especificas:
1. Informacién General
2. Informacién Medioambiental
3. Informacion Social
4. Informacion sobre la Gobernanza

5. Otros aspectos relativos ala Ley 11/2018 sobre informacién no financiera.

Este informe se ha elaborado en base consolidada sobre el periodo comprendido entre el 1de enero
de 2025y el 31de diciembre de ese mismo ano y ha sido formulado por el Consejo de Administracion
de Global Dominion Access, S.A. con fecha 26 de febrero de 2026.

El presente documento se ha elaborado en conformidad con el Reglamento Delegado (UE)
2023/2772 por el que se completa la Directiva 2013/34/UE del Parlamento Europeo y del Consejo en
lo que respecta alas normas de presentacion de informacion sobre sostenibilidad. DOMINION se ha
acogido por segundo ano al reporte voluntario en base a la normativa CSRD,

El alcance de consolidacion de la declaracion de sostenibilidad consolidada es el mismo que el de
los estados financieros. DOMINION emplea un criterio de control financiero similar al empleado en
los estados financieros. La nota 2.1 de las Cuentas Anuales “Base de presentacion”, recogida en el
“Resumen de las principales politicas contables” describe adecuadamente al alcance de esta
declaracion, al igual que la 2.4.1a)"Principios de consolidacién”y/o el Anexo | que muestra el listado
de dependientes.

DOMINION esta realizando un esfuerzo sostenido por incrementar el grado en que cubre su cadena
de valor con el estado de sostenibilidad, tanto ascendente como descendente.

A la fecha de elaboracién de este informe, DOMINION cubre los proveedores directos declarados
como criticos relacionados con la mayoria de las actividades de la empresa. En relacion con la
cadena descendente, la misma no se considera material en el caso de DOMINION, en la medida en
que la mayor parte de la oferta de servicios y proyectos son de caracter industrial, dirigidos a
grandes empresas.



BP-2

Tanto en el célculo de emisiones de huella de carbono de alcance 3, como en considerar el coste y
la inversion para llevar a cabo las palancas de descarbonizacion descritas en el apartado E1-4, se

han llevado a cabo algunas estimaciones, tal y como se explica a continuacién:

Tipologia 1:

ESRS E1Cambio climatico;

E1-6 Emisiones de GEIl brutas de alcance 1, 2y 3y emisiones de GEl totales

En concreto, en el calculo de la cadena de valor ascendente y/o descendente cabe indicar
que estas han sido:

Parametros

cualitativos

Fuentes de
incertidumbre

Hipétesis,
aproximacionesy
juicios

Grado
incertidumbre

Apartado
([}

informe

Las emisiones | Se cuenta con el | Se ha asignado un | Medio-Alta E1-6
asociadas a las | gasto por | sector de actividad a
compras de | proveedor,perono | cada una de las
bienes y servicios | con  datos en | compras realizadasy se
reportados en la | detalle de la huella | han utilizado factores
categoria 1 del | de los productos | de emision de
alcance 3 segun la | comprados. Ecoinvent basados en
norma GHG el gasto econdmico
Protocol. para el célculo de las
emisiones, que
permiten calcular la
huella directa tier 1
como indirecta aguas
arriba.
Las emisiones por | No se tiene el | Sehaestimadounavida | Alta E1-6
el uso de los | detalle de la huella | util media y un uso
productos por el uso, pero se | consumo  energético
vendidos por parte | cuentan con datos | medio con base en
de la organizacion | del numero de | fuentes bibliograficas
reportados en la | unidades vendidas | para proceder con el
categoria 11 del | de equipos de | calculo de las
alcance 3 seqgun la | telefonia moévil y | emisiones.
norma GHG | medicion.
Protocol
Las emisiones por | Se han | Se ha tomado como | Medio-Alta E1-6
elfindevidadelos | considerado  los | estimacion para el
productos datos del numero | calculo de las
vendidos de unidades | emisiones que los
reportadas en la | vendidas de | equipos son reciclados.
categoria 12 del | equipos de | Con base en fuentes
alcance 3 sequn la | telefonia movil y | bibliograficas se ha
norma GHG | medicion, pero se | asumido tambiéen el
Protocol desconoce el | peso de los equipos
detalle del | vendidos para poder
tratamiento final | cuantificar las
que reciben una | emisiones.




vez finaliza su vida
util
Las emisiones de | No se cuentan con | Se han extrapolado las | Medio-Alta E1-6
las franquicias | datos primarios de | emisiones de estas en
reportadas en la | actividad de las | funcion de los
categoria 14 del | tiendas bajo el | resultados de las
alcance 3 segun la | sistema de | tiendas en propiedad y
norma del GHG | franquiciado, el numero de
Protocol. franquicias.

En relacion a las acciones planificadas para mejorar la precision en el futuro de estas métricas,
DOMINION ha avanzado en los dos ultimos ejercicios de forma importante en el calculo de las
emisiones asociadas a la adquisicion de bienes y servicios, tomando como base la cuantia de las
compras y el CNAE o sector al que pertenecen los proveedores, incorporando ademas en 2025 las
emisiones indirectas de esas compras. Este calculo se ird afinando a medida que se generalice el
célculo de las emisiones por parte de los proveedores en cada producto o servicio ofrecido,
tomando asi los datos primarios ofrecidos por ellos.

Enelcasodelos productos vendidos, DOMINION continta trabajando en la obtencion de parametros
de consumos y vida media Util de sus productos vendidos con el objetivo de mejorar la precision de
los datos cuantificados. Por ultimo, DOMINION tiene previsto desarrollar un formulario para el
reporte de datos de consumos para el calculo de las emisiones de alcance 1y 2 de sus franquicias
de forma que se puedan obtener datos primarios para el calculo de estas emisiones.

Tipologia 2:
ESRS E1Cambio climatico;

E1-4 Metas relacionadas con la mitigacién del cambio climatico y la adaptacion del mismo

En concreto, en el célculo de los importes de CapEx y OpEx de las palancas de
descarbonizacion recogidas en el plan de transicién:

Parametros Fuentes de Hipétesis, Grado Apartado
cualitativos incertidumbre aproximaciones y incertidumbre del
juicios informe
Coste futuro de la | No se cuentan con | Se  han  empleado | Medio El-4
adquisicién o el | precios a largo | estimaciones a partir
renting de | plazo de estos | de precios actuales.
vehiculos de | vehiculos
diferentes
tipologias y en
diferentes
geografias
Realizacion de | No se cuentancon | Se.  han empleado | Medio El-4
intervenciones de | precios a largo | estimaciones a partir
eficiencia plazo de estas | depreciosactuales.
energética y de | intervenciones
electrificacion en
edificios e
instalaciones




DOMINION es una compania global formado por un conjunto de sociedades dependientes de la
matriz Global DOMINION Access, S.A, cotizando esta ultima en el mercado de valores espanol. Las
Cuentas Anuales Consolidadas identifican adecuadamente las diferentes sociedades dependientes
y la relacion entre las mismas en el Anexo 1- Sociedades dependientes, negocios conjuntos y
asociaciones incluidas en el perimetro de consolidacion.

DOMINION cuenta con un sistema de gobierno corporativo basado en la legalidad vigente y en los
mas relevantes estandares internacionales, orientado a asegurar que la empresa es gestionada
atendiendo al interés de sus accionistas, incluidos los minoritarios, y a otros grupos de interés
relevantes, a través de un adecuado sistema de balances y controles que permita al Consejo de
Administracion ejercer un control efectivo.

La transparencia y la eficacia son rasgos distintivos de un sistema generador de confianza,
orientado a conciliar las demandas y necesidades de los distintos grupos de interés. La empresa
considera prioritaria la puesta en practica de los principios de gobierno corporativo, no solo para
fomentar la confianza de los inversores y otros grupos de interés, sino para mejorar la rentabilidad
economicay mantener un crecimiento de valor sostenido en el tiempo.

De forma muy particular, y tal y como se observa en el Informe Anual de Gobierno Corporativo
(I.LA.G.C)y en el Informe Anual de Retribuciones de los Consejeros(I.R.C), que laempresa publica con
sus Cuentas Anuales Consolidadas, DOMINION realiza un esfuerzo permanente para adaptar su
Gobernanza y hacer suyas las recomendaciones del “Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas”, publicado por la CNMV, asi como las mejores practicas nacionales e internacionales
relativas a esta materia.

Organos de gobierno

Sus principales 6érganos de gobierno son la Junta General de Accionistas, el Consejo de
Administracion, junto a sus diferentes Comisiones, y el Comité de Direccion Corporativo.

Junta General de Accionista y el derecho al voto en la misma

La propiedad de DOMINION esta compuesta por un abanico amplio de accionistas, no existiendo
ninguno que controle la Sociedad y con un capital flotante estimado del 47,7%. Las acciones de
DOMINION son simples, en el sentido de que cada accién tiene un Unico voto. Los estatutos sociales
no recogen ningun tipo de restriccion ni limite maximo al ejercicio de los derechos de voto que
puede realizar un accionista. Tampoco existen limitaciones legales o estatutarias a la adquisicion o
la transmision de acciones.

DOMINION celebra anualmente una Junta de Accionistas, siguiendo el régimen previsto por la Ley
de Sociedades de Capital (LSC). Con el objetico de garantizar y favorecer la informacion y la
participacion de sus accionistas en la Junta de Accionista, en especial la de los minoritarios,
DOMINION pone en marcha distintas iniciativas, como son la posibilidad de asistir telematicamente,
asi como la puesta en marcha de un foro electrénico de accionistas.

En la Junta General de Accionista del ano 2025 se plantearon 11 cuestiones, de las cuales 9 fueron
aprobadas con el voto favorable de mas del 99% del capital con derecho a voto concurrente en la
Junta, y los 2 acuerdos restantes con al menos el voto favorable de 85%.



Estructura de la propiedad

La empresa divulga periodica y publicamente informacion relativa a los accionistas con una
participacion superior al 3%. A dia de elaboracién de este Informe, la estructura del accionariado
es:

e ACEK Desarrolloy Gestion Industrial, S.L 15,203%
e IndumentaPueri, S.L....cccooiriniiiniinnnnnnnn. 7,250%
e D. Antonio Maria Pradera Jauregui........... 6,130%
e [D. Mikel Barandiaran Landin ........cccc........ 581M%

e Corporacion Financiera AlbaS.A.............. 5,608%
e ElidozaPromocién de EmpresasS.L........ 5,607%
e Mahindra & Mahindra Ltd.......c.cccceeeiiiinnnee 4,170%

e AddvaliaCapital, S.A...eeeeiiiiiiiiie 3,003%

El Consejo de Administracion y su composicion

El Consejo de Administracion es el maximo 6rgano de administracién de la empresay aporta valor a
la empresa trabajando desde la integridad y la transparencia. Para hacerlo posible esta compuesta
por un grupo de profesionales con diversidad de origenes, experienciasy género.

En su seleccion, especialmente en el caso de los miembros independientes, se atiende a sus
conocimientos, capacidades y experiencias tanto en el &mbito de actividad cercano a DOMINION,
como el &mbito de la contabilidad y la fiscalidad, la gestién de riesgos, el cumplimiento normativo,
la ciberseguridad, la experiencia geopolitica y la sostenibilidad. Periédicamente la empresa analiza
las competencias y experiencias de sus consejeros, realizando para ello cuestionarios que le
permite comprender el nivel de experiencia y conocimiento y, si se estima necesario, tomar las
acciones que sean pertinentes.

En la composicion del Consejo de Administracion no esta prevista una representacion especifica
para asalariados u otros trabajadores.

Enla pagina Web de DOMINION se detalla el curriculo de los consejeros.

El Consejo de Administracidon esta compuesto por 11 miembros. Uno de los miembros es consejero
ejecutivo, seis independientes, tres dominicales y un consejero categorizado como “otros
externos”. El presidente es no ejecutivo. Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de
cuatro anos, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion.

Diversidad en el Consejo de Administracion

La politica de diversidad de DOMINION tiene como propoésito promocionar el respeto a la ley, la
igualdad y la inclusién para sus empleados. Siguiendo la misma, se han desarrollado aspectos de
diversidad aplicados especificamente a la composicion y nombramientos en el Consejo de
Administracion de la compania. En linea con los mismos DOMINION se ha propuesto alcanzar el
objetivo del 40% de representacion de mujeres en el Consejo de Administracion. A finales de 2025
el porcentaje era del 27,3% (Ratio 3/11).

La Comision de Nombramientos y Retribuciones vela igualmente por que los candidatos rednan las
condicionesy capacidades necesarias para el cargo, y procura que, con la seleccion de candidatos,
se consiga una composicion del Consejo de Administracion diversay equilibrada en su conjunto. En
2022 se modifico el articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion y se le atribuyo
expresamente ala Comision de Nombramientos y Retribuciones la funcién basica de establecer un
objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administraciény de
elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo. La Comision de Nombramientos y
Retribuciones concluyd que cuando se produzcan vacantes, se instara a las partes



correspondientes a favorecer la seleccién de consejeras hasta lograr el cumplimiento del objetivo
marcado.

Funcionamiento del Consejo de Administracion y Evaluacion del desempeiio

De acuerdo con las recomendaciones de buen gobierno, el Consejo se reune con frecuencia
adecuada (seis veces), limita el nimero de mandatos de miembros y pone un gran énfasis en
alcanzar un alto nivel de asistencia de sus miembros, poniendo a disposicion de los mismos medios
telematicos.

Con el objeto de garantizar la calidad y eficiencia de su gestion, el Consejo de Administracion evalla
cada ano su funcionamiento internamente y, periédicamente, lo hace apoyada por un experto
externo.

Remuneracion del Consejo de Administracion

La empresa divulga periédica y publicamente informacién relativa a la remuneracion de sus
consejeros y del CEO (en el Informe Anual de Retribuciones de los Consejeros (I.R.C), documento
publico que forma parte de las Cuentas Anuales Consolidadas y es accesible en la web corporativa)
y sobre la participacion de estos en el capital de la sociedad.

Asi, laremuneracion de los consejeros por su condicion de tales debe ser suficiente paracompensar
su dedicacion, cualificacion y responsabilidad, sin comprometer su independencia.

La remuneracién de los consejeros por sus funciones ejecutivas se basa en los siguientes
principios:

e Recompensar con una oferta integral de elementos dinerarios que reconozca y respete la
diversidad de sus necesidades y expectativas relacionadas con el entorno profesional, ala
vez que a la vez que sirva como herramienta de comunicacién de los fines organizativos y
objetivos empresariales.

e Reconocer la capacidad de creacion de valor del profesional por su impacto en los
resultados del Grupo, asi como por sus competencias y perfil personal.

e Fomentarunaculturade compromiso conlos objetivos del Grupo, donde laaportacion tanto
personal como de equipo es fundamental.

e Evaluar sistematicamente y con criterios homogéneos el desarrollo profesional, los
resultados de la actuaciony el grado de adaptacion alas competencias requeridas en cada
momento.

Comisiones dependientes del Consejo de Administracion

Para el ejercicio de sus funciones de supervision el Consejo de Administracién se apoya en tres
comisiones: Comision de Auditoriay Cumplimiento, Comision de Nombramientos y Retribucionesy
Comision de Sostenibilidad.

Sus funciones y composicion estan ampliamente descritas en las I.A.G.C. y siguen las
recomendaciones de buen gobierno en lo referente a su composicion, presididas y con mayoria de
miembros independientes.

Comision de Auditoria y Cumplimiento: (i) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las
cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia de sucompetenciay, en particular, sobre
el resultado de la auditoria explicando como ésta ha contribuido a la integridad de la informacion
financieray no financieray la funcion que la Comisién de Auditoriay Cumplimiento ha desempenado
en ese proceso. (ii) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y de su Grupo, asi como
de sus sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales. (iii) Analizar, junto con los auditores de
cuentas, las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de
la auditoria. (iv) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacién de la informacion financieray



no financiera requlada. (v) Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas, el nombramiento, reeleccidn o sustitucion de los auditores de cuentas, de
acuerdo con la normativa aplicable, asi como las condiciones de su contratacién y recabar
regularmente de él informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su
independencia en el ejercicio de sus funciones. (vi) Supervisar la actividad de la auditoria interna de
la Sociedad, que dependera funcionalmente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento. (vii)
Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por la Comision
de Auditoria y Cumplimiento, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoriade cuentasy enlasrestantes normas de auditoria. En todo caso, deberarecibiranualmente
de los auditores de cuentas la confirmacion escrita de su independencia frente a la Sociedad o
entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacién de los servicios
adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los citados auditores de cuentas, o
por las personas o entidades vinculadas a estos de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre
auditoria de cuentas. (viii) Emitir anualmente, con caracter previo al informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre la independencia de los auditores de
cuentas. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios
adicionales a que hace referencia el parrafo anterior, individualmente considerados y en su
conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la
normativa requladora de auditoria. (ix) Informar con caracter previo al Consejo de Administracion
sobre todas las materias previstas por la ley, los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo
de Administraciény, en particular, sobre: (i) lainformacion financieray no financiera que la Sociedad
debahacer publica periddicamente; (i) la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de
propésito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos
fiscalesy (iii) las operaciones con partes vinculadas.

Comision de Nombramientos y Retribuciones: (a) Analizar el IAGC, el IARC y el Informe Financiero
Anual en el marco de sus competencias. (b) Revisar periddicamente la politica de retribuciones de
los altos directivos y proponer su modificacion y actualizacién al Consejo de Administracion. (c)
Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracion. A estos efectos, definiralas funcionesy aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempenar
eficazmente su cometido. (d) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos
representado en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho
objetivo. (e) Establecer y supervisar un programa anual de evaluacion y revision continua de la
cualificacién, formacién y, en su caso, independencia, asi como del mantenimiento de las
condiciones necesarias para el ejercicio del cargo de Consejero y de miembro de una determinada
comisién, y proponer al Consejo de Administracién las medidas que considere oportunas al
respecto. (f) Participar en el proceso anual de evaluacion del desempeno del Presidente del Consejo
de Administracion y del Consejero Delegado.

Comisién de Sostenibilidad: (i) Revisar periodicamente las politicas de gobierno corporativo y
proponer al Consejo de Administracién, para su aprobacién o elevacion a la Junta General de
Accionistas, las modificacionesy actualizaciones que contribuyan a su desarrolloy mejora continua.
(ii) Impulsar la estrategia de gobierno corporativo y sostenibilidad de la Sociedad. (iii) Supervisar el
cumplimiento de los requerimientos legales y de las normas del gobierno corporativo. (iv) Conocer,
impulsar, orientar y supervisar la actuacién de la Sociedad en materia de sostenibilidad
(medioambiental, social y de gobierno corporativo) e informar sobre ello al Consejo de
Administracion y a la Comision Ejecutiva Delegada, segun corresponda. (v) Evaluar y revisar los
planes de la Sociedad en ejecucién de las politicas de sostenibilidad y realizar el seguimiento de su
grado de cumplimiento. (vi) Informar acerca de la ejecucién por parte de las entidades de naturaleza
fundacional vinculadas al Grupo de las actividades de interés general y de sostenibilidad que les
sean encomendadas. (vii) Informar, con caracter previo a su aprobacion, el informe anual de



gobierno corporativo de la Sociedad, recabando para ello los informes de la Comision de Auditoriay
Cumplimientoy de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en relacion con los apartados de
dicho informe que sean propios de sus competencias, y, en caso de que se publique, el Estado de
Informacion No Financiera o informe de sostenibilidad equivalente. (viii) Promover la existencia de
un Codigo Etico en la Sociedad, proponer su aprobacién al Consejo de Administracion y sus
posteriores modificaciones, asi como promover cualquier cuestion relevante parala promocion del
conocimiento y cumplimiento del Codigo Etico. (ix) Revisar las politicas y procedimientos internos
de la Sociedad para comprobar su efectividad en la prevencién de conductas inapropiadas e
identificar eventuales politicas o procedimientos que sean mas efectivos en la promocion de los
mas altos estdndares éticos. (x) Las demas funciones que pudiera acordar el Consejo de
Administracion de la Sociedad.

El Comité de Direccién Corporativo.

El Comité de Direccion Corporativo, formado por los principales directivos de DOMINION, es el
encargado de trasladar al dia a dia de DOMINION la estrategia marcada por el Consejo de
Administraciony es una pieza clave del modelo de gestion descentralizada de DOMINION.

A 31de diciembre de 2025, el Comité de Direccion Corporativo estaba compuesto por el Consejero
Delegado, tres directores de negocio (uno de los cuales también ostenta el cargo de Director
General)y siete directores en representacion de las &reas corporativas. En la mencionada fecha, el
equipo de comité de direccion corporativo tiene un porcentaje de mujeres del 45,5% (Ratio 5/11).

Relacion con el auditor

La Cuentas Anuales Consolidadas contiene informaciéon sobre los honorarios relativos a los
servicios de auditoria de cuentas y otros servicios prestados por el auditor de las cuentas anuales
consolidadas del grupo, PricewaterhouseCoopers, S.L., y por empresas pertenecientes ala red de
PwC, asi como los honorarios por trabajos facturados por los auditores de cuentas anuales de las
sociedades incluidas en la consolidacién y por las entidades vinculadas a éstos por control,
propiedad comun o gestion.

El Informe de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento sobre la independencia del auditor externo
se realiza anualmente. En él, la Comision, dependiente del Consejo de Administracién, emite una
opinion sobre la independencia del auditor externo para cada ejercicio en relacién con DOMINION,
de acuerdo con la legislacion aplicable en materia de independencia del Auditor de Cuentas.

Por un lado, cabe destacar el papel de la Comision de Auditoria y Cumplimiento y de Comisién de
Sostenibilidad en la gestion de las cuestiones de sostenibilidad en DOMINION.

En relacién a la primera, y aunque antes se han enumerado las mismas, se reiteran aqui aquellas
funciones mas centradas en el ambito de la Sostenibilidad:

e Supervisa el proceso de definicion y gestién de las incidencias, los riesgos y las
oportunidades de importancia relativa, que les presenta la unidad Corporativa de
Cumplimiento, Riesgosy Sostenibilidad, validandolo y trasladandolo al resto del Consejo.



e Supervisa la evolucién de los riesgos estratégicos, incluyendo los de Sostenibilidad y en
particular los derivados el Cambio Climatico, que le presenta la unidad Corporativa de
Cumplimiento, Riesgos y Sostenibilidad, asi como los vinculados a la cibersequridad.

e Supervisa de forma conjunta la informacion financiera y la no financiera, y las conexiones
que entre las dos existen, asi como los procesos de auditoria y verificacion de las mismas,
presentados por las diferentes unidades corporativas responsables de su preparacion.

e Supervisa las iniciativas relativas a debida diligencia que la empresa esta llevando a cabo,
presentadas por unidad Corporativa de Cumplimiento, Riesgos y Sostenibilidad.

Las personas que componen estas comisiones han sido seleccionadas por su formacién y amplia
experiencia profesional en los diferentes asuntos relacionados con la Comisién, incluidos los
relacionados con la Sostenibilidad y las incidencias, riesgos y oportunidades de la empresa. La
Comision lidera el proceso interno que la empresa lleva a cabo de revisién constante de sus
capacidades en estas materias en el Consejo de Administracién. Por otra parte, los miembros de la
Comision has recibido formacién especifica en materia de los requisitos derivados de la CSRD y
mantienen una relacién continua con los responsables externos de la verificacion de la informacion
no financiera.

Para el adecuado ejercicio de sus funciones, esta Comision se redne al menos seis veces al ano,
informado al Consejo en cada ocasion de la evolucion de estas materias.

Por su parte, la Comisién de Sostenibilidad tiene la misién de definir y actualizar la estrategia de
sostenibilidad de DOMINION, en el marco de que la propia sostenibilidad es un elemento clave de la
estrategia de desarrollo de DOMINION.

Esta Comision esta formada por las mismas personas que la Comisién de Auditoriay Cumplimiento,
a las que se suma un consejero adicional con amplia experiencia profesional en varios sectores
relevantes en el desarrollo de la estrategia de sostenibilidad de la empresa, asi como en la diligencia
de la cadena de suministro.

La Comisién se retne entre una o dos veces al ano, en funcion de lo que en cada caso se estime
necesario para actualizar la estrategia y revisar su ejecucion.

En el Comité Corporativo, es el Director Corporativo de Riesgos, Compliance y Sostenibilidad quien,
como parte de sus funciones, se encarga de coordinar con el resto de los directivos que los pasos
dados estén alineados con la estrategia de sostenibilidad de DOMINION. En particular formar e
informar de los avances de la empresa en los diferentes riesgos, cuestiones de sostenibilidad,
debidadiligencia e incidencias, riesgos y oportunidades. Elloimplicatanto interactuar con el comiteé
en su conjunto, para fijar metas, como el trabajo individual con los distintos miembros del comité, y
Sus equipos, para poner en marcha las iniciativas que el Comité considere adecuadas para dar
respuesta o avanzar en las cuestiones mencionadas.

Adicionalmente, El Director Corporativo de Riesgos, Compliance y Sostenibilidad es también
responsable de aunar la informacion que el Comité de Direccién Corporativo eleva ala Comision de
Auditoriay Cumplimientoy, a través de esta, al Consejo, en cuestiones de Riesgos y Sostenibilidad.

Forma parte también de este Comité la Directora Corporativa de Personas y Cultura, que comparte
con el Director Corporativo de Riesgos, Compliance y Sostenibilidad la tarea de formar e informa en
cuestiones de Sostenibilidad al Comité, centrandose especialmente en los aspectos relacionados
con la gestion del talento y las personas. También en su caso lidera la puesta en marcha y el
seqguimiento de los distintos proyectos de mejora que permiten dar una respuesta adecuada a
incidencias, riesgos y oportunidades detectadas en estos ambitos.

El Comité Corporativo se reune presencialmente con caracter trimestral, sin perjuicio de que la
tipologia de temas tratados y de iniciativas que se generan lleven a multitud de reuniones paralelas
en el periodo que transcurre entre cada convocatoria.



El Director Corporativo de Riesgos, Compliance y Sostenibilidad cuenta con formacién especifica
en el ambito de la gestion de riesgo, el compliance y la sostenibilidad, y ha liderado la estrategia de
sostenibilidad y de reporting de lainformacidn de sostenibilidad desde 2018, primer ano en que esta
informacion fue verificada. Para la elaboracion de su informacion de sostenibilidad DOMINION
cuenta con el apoyo de expertos terceros en el proceso de identificacion de incidencias, riesgos y
oportunidades y de cuestiones de sostenibilidad, la evaluacion de los riesgos climaticos y la
preparacion de un plan de descarbonizacion.

Enumeramos a continuacién los impactos, riesgos y oportunidades materiales, resultantes del
gjercicio.

Impactos

Contribucion al desarrollo sostenible
de la cadena de valor mediante la
E1- Cambio climatico Incidencia Positiva eleccion de proveedores
comprometidos con planes de
reduccion de GEI.

Consumo de combustible y de
energia, tanto en flota y generadores
diésel, como en oficinas y
almacenes.

E1- Cambio climatico Incidencia Negativa

Incremento en la contratacion

S1- Personal Propio Incidencia Positiva :ngefir;ida reduce la incertidumbre
aboral.

Politicas de flexibilidad laboral que
permiten conciliar incrementan la
satisfaccion laboral, retencion de
talento y el rendimiento profesional.
Los procesos desarrollados en
algunas actividades pueden provocar
caidas, accidentes de transporte,
explosiones, incendios, accidentes
S1-Personal Propio Incidencia Negativa relacionados  con  equipos Y
enfermedades 0 lesiones
profesionales, lo que genera
impactos negativos en los
empleados.

S1-Personal Propio Incidencia Positiva

Implementacion de un sistema de

S1-Personal Propio Incidencia Positiva gestion de riesgos laborales reduce
accidentes.

Falta de seqguimiento en las medidas

S1- Personal Propio Incidencia Negativa de prevencion  aumenta  los
accidentes laborales.

Promocion de la igualdad de trato y
oportunidades hacialos empleados a

S1- Personal Propio Incidencia Positiva traves del cumplimiento de la
normativa actual en igualdad de
género.

Eliminacion de la brecha salarial

S1- Personal Propio Incidencia Positiva mejora la percepcion de justicia
interna.




Reduccion y seguimiento de la
brecha salarial mejora la percepcion
de justiciainterna.

S1-Personal Propio

Incidencia Negativa

Plantilla mayoritariamente
masculina por el tipo de trabajos que
se realizan.

S1-Personal Propio

Incidencia Positiva

Apuesta por el desarrollo profesional
de los empleados a través de la
priorizacion de la promocion interna
cuando surjan vacantes dentro de la
compania.

S1- Personal Propio

Incidencia Positiva

Planes de formacion continua
incrementan la competitividad y la
retencion de talento.

S1- Personal Propio

Incidencia Negativa

Falta de accesibilidad en ciertos
puestos limita la inclusién vy
diversidad.

S1-Personal Propio

Incidencia Positiva

Cédigo de conducta que incluye
protocolos contra acoso promueve
un ambiente de respeto.

S1- Personal Propio

Incidencia Positiva

Promocion de un entorno inclusivo
mejora el clima laboral y Ila
innovacion.

S1- Personal Propio

Incidencia Positiva

Implementacion de sistemas de
proteccion de datos personales de
empleados mejora la confianza
interna.

S1- Personal Propio

Incidencia Positiva

Implementacion de politicas de
desconexion laboral mejora el
bienestar de los trabajadores.

S1-Personal Propio

Incidencia Negativa

Brecha salarial detectada genera
descontento entre los empleados.

S1-Personal Propio

Incidencia Positiva

Creacion de comités especializados
para resolver conflictos laborales
mejora la relacion entre empleados y
empresa.

S1- Personal Propio

Incidencia Negativa

Falta de participacién de los
empleados en decisiones
importantes genera desconexion.

S2 - Trabajadores de la

cadena de valor

Incidencia Negativa

Los procesos desarrollados en
algunas actividades pueden provocar
caidas, accidentes al manipular
equipos o lesiones relacionadas con
el calor, lo que puede generar
impactos negativos en las
subcontratas.

G1. Conducta empresarial

Incidencia Positiva

Mejora del control de la estrategia de
sostenibilidad gracias a la labor de la
Comision de Sostenibilidad y la CAC.




G1. Conducta empresarial

Incidencia Positiva

Contribucion al correcto
cumplimiento de las normativas y
estandares de ética mediante Ia
implementacién de un sistema de
defensa penal y el desarrollo del
marco ético.

G1.Conducta empresarial

Incidencia Positiva

Generacion de confianza a
reguladoras y autoridades, clientesy
empleados derivado del
cumplimiento de las normas y
estandares de conducta.

G1.Conducta empresarial

Incidencia Positiva

Proteccion de los denunciantes
mediante canales de comunicaciény
de denuncia andnimos, permitiendo
una libre expresion de los
trabajadores propios y de la cadena
de valor (Compliance ley 2/2023).

G1. Conducta empresarial

Incidencia Negativa

Un empleado o persona relacionada
puede llevar a cabo practicas
indebidas, contrarias a la cultura
corporativa y el Marco Etico,
afectando a inversores y empleados.

G1. Conducta empresarial

Incidencia Positiva

Mejora del desarrollo y
concienciacion de los empleados a
través de formaciones a los
empleados sobre corrupcién y
soborno.

Riesgos y oportunidades

E1-Cambio climatico

Oportunidad

Objetivo de reducir el alcance 1, 2 y 3 de
acuerdo al plan de descarbonizacion.

E1-Cambio climatico

Oportunidad

Oportunidad de ofrecer a los clientes
proyectos y servicios de reduccion de
huella de carbono y economia circular.

E1- Cambio climatico

Oportunidad

Posicionar a Dominion como una
empresa comprometida con Ia
adaptacion y la mitigacion del cambio
climatico y sus efectos negativos.

E1- Cambio climatico

Oportunidad

Desarrollo de una ofertade servicios que
hagan que los clientes sean mas
eficientes energéticamente.

E5- Uso delosrecursosy
economia circular

Oportunidad

Oportunidad de fomentar la economia
circular de <cara a los clientes,
desarrollando procesos de reciclaje y
reutilizacion de materiales, reduciendo
la necesidad de adquirir nuevos
recursos

S1-Trabajadores propios

Oportunidad

La excelencia en este ambito destaca y
atrae clientes, creando oportunidades
de negocio.




Los accidentes pueden causar dano ala
S1-Trabajadores propios Riesgo reputacion, pérdidas comerciales o
sanciones.

Una inadecuada atencién de las
condiciones laborales de las
subcontratas y de los empleados en
nuestra cadena de suministro pueden
llegar a generar dano reputacional,
comercial o de financiacion.

S2 - Trabajadores de la

Riesgo
cadena de valor 9

La presencia en varios paises y con
actividades diferentes exige un esfuerzo
G1.Conducta empresarial | Riesgo mayor de adecuacion permanente a
normativas diferentes y un esfuerzo por
mantener una cultura comun.

Disposicién de una adecuada diversidad
tanto de género como de perfiles en el
Consejo de Administracién, que ayude a
una toma de decisiones mas completa.

G1.Conducta empresarial | Oportunidad

Existencia de un canal de denuncia
unificado, anonimo y abierto a todos los
grupos de interés

G1. Conducta empresarial Oportunidad

Integracion en la gestién global de riesgos de DOMINION

Los riesgos vinculados a los procesos de identificacion definidos en este documento se integran
dentro de la gestidén de Riesgos corporativa de DOMINION, una gestidn sistematica, continua y
preventiva de todos los diferentes tipos de riesgos que afectan a la empresa, de modo que se
reduzca hasta niveles aceptables tanto la probabilidad de que se materialicen como su potencial
impacto en términos de volumen de negocio, rentabilidad y reputacion.

Laresponsabilidad ultima de laidentificaciony seqguimiento del sistema de gestién de riesgos recae
en el Consejo de Administracion quien se apoya para esta funcion en la Comision de Auditoria y
Cumplimiento. La gestion ordinaria y direccion efectiva de los negocios y actividades de DOMINION
esasumida por el Consejero Delegadoy el equipo directivo quienes, en el gjercicio ordinario de estas
responsabilidades, y a través de las distintas unidades de negocio y estructuras organizativas,
identificany gestionan los distintos riesgos en colaboracién con el Director Corporativo de Riesgos,
Compliance y Sostenibilidad que coordina el proceso.

En el proceso de identificacion se toman en consideraciéon riesgos detectados en diferentes
procesos seguidos en la empresa, como son el analisis estratégico realizado con motivo de la
preparacion de los Planes Estratégicos, donde se estudian riesgos de muy diversa tipologia, tanto
presentes como emergentes; el sistema de Defensa Penal, en permanente proceso de adaptacion
con el apoyo de expertos externosy el analisis de doble materialidad descrito en el este documento.
A partir de aqui, los riesgos son priorizados y sobre los mas relevantes se definen niveles de
tolerancia y objetivos de mitigacion y eliminacién, asignando responsabilidades y haciendo un
estrecho sequimiento, del que reportan periodicamente al Comité de Direccion Corporativo y a la
Comision de Auditoriay Cumplimiento.



Remuneracion relativa a sostenibilidad

La politica de remuneracion de DOMINION busca asegurar la plena coherencia de su actuacion con
la estrategia de laempresa, y en particular conlos principios de gobierno corporativo, transparencia
y sostenibilidad. Porello, desde 2022 el 10% de laremuneracion variable de los miembros de negocio
del Comité Corporativo, asi como de un amplio grupo de directores de negocio, de quién dependen
las distintas unidades de negocio, estavinculado auna adecuada evolucién genéricade la estrategia
de sostenibilidad de DOMINION.

La Direccién Corporativa de Personas y Cultura valida anualmente el grado de cumplimiento en
relacion con este incentivo, reportando a la Comision de Nombramientos y Retribuciones del
Consejo de Administracion en relacién al mismo.

La mision, el modelo de negocio y la estrategia de DOMINION estan intimamente ligados con la
Sostenibilidad, desde el momento en que su principal objetivo es ayudar a sus clientes a ser mas
eficientes y sostenibles. No obstante, en el ejercicio de sus actividades, la empresa tiene también
el compromisoy de ser sostenibles. Es por ello que DOMINION diferencia entre dos conceptos, “SER”
y "HACER", al hablar de sostenibilidad, para poner en evidencia el hecho de que en su estrategia de
sostenibilidad conviven ambos.

La plasmacion practica de este foco estratégico en la sostenibilidad se lleva a cabo a través de
diversos proyectos, entre los que destaca el desarrollo de un proyecto transversal dirigido a contar
con una cadena de suministro sostenibles, tal y como se explica a lo largo de este documento. En el
marco de este proyecto, las condiciones de compray el cédigo de conducta a de proveedores son
elementos clave, guiados por los principios rectores de las Naciones Unidas, los Derechos
Humanos, los principios de la OIT y las directrices de la OCDE para empresas multinacionales. La
integracion de la herramienta Achilles para la homologacién de proveedores es una pieza clave en
este engranaje, permitiendo no sélo evaluar aspectos medioambientales, sociales y de gobernanza,
sino que aportainformacion financiera, de potenciales cruces con listas de sanciones y con eventos
de salud y sequridad, permitiendo asi mejorar notablemente la cobertura de la diligencia debida en
relacion con estos proveedores.

DOMINION viene desarrollando desde 2018, primer ano de la presentacion de un Informe de
Sostenibilidad, un robusto sistema de informacion interna de la informacion de sostenibilidad
caracterizado por los siguientes elementos:



e Enrelacionalosdatos eneldmbito medioambiental, y soportado por la herramienta DCycle,
se obtiene la huella de carbono de alcance 1y 2, siendo la misma verificada por un auditor
externo tercero, diferente al verificador de estas cuentas, de acuerdo a la normativa
ISO14064. Para el Alcance 3 DOMINION cuenta con el apoyo de una empresa experta para el
célculo de las distintas categorias que afectan ala empresa.

e Enelambito social, DOMINION cuenta con una robusta herramienta interna sobre la que se
reportan un amplio abanico de KPIs vinculados a las personas que componen el equipo de
DOMINION.

e Finalmente, en relacion con la gobernanza y el marco ético, DOMINION centraliza a nivel
corporativo esta informacion, siguiendo un modelo de defensa penal en permanente
actualizacion con el apoyo de un experto externo.

Este modelo de reporting estad en continuo proceso de adaptacion. El responsable de este es el
Director Corporativo de Riesgos, Cumplimiento y Sostenibilidad informa de las prioridades, retosy
riesgos tanto al Comité Corporativo como a la Comision de Auditoriay Cumplimiento.

Los principales riesgos donde se ha puesto el foco en 2025 han estado centrados en el gobierno del
dato medioambiental y social, buscando asequrar la calidad y la exhaustividad de este, cubriendo el
mismo perimetro que la informacion, tal y como se ha explicado en el punto 1 “Base para la
elaboracién”. DOMINION no prioriza entre estos dos riesgos, ya que entiende que ambos &mbitos de
informacion son igualmente relevantes.

Para lograr mitigar o eliminar estos riesgos, se ha avanzado en un esquema de reporting local-
corporativo similar al de financiero, en el que desde Corporativo se dan unas pautas de reporting,
ademas de formacidn, que son sequidas en los distintos paises donde esta presente la empresa.
Posteriormente la Unidad de Riesgos, Cumplimiento y Sostenibilidad evalta la calidad de los
resultados e informa a la Comision de Auditoriay Cumplimiento.

El ano 2025 es el segundo en el que la empresa presenta su informacion conforme a las exigencias
de la CSRD. En base a los positivos inputs recibidos a lo largo del ano trascurrido desde la primera
ocasion, se estima que los cambios a realizar son menores.

Vision y Mision de DOMINION

DOMINION es una compania global que ofrece soluciones a sus clientes para acompanarlos en los
retos de las transiciones energética, digital e industrial a través de una aplicacién innovadora de la
tecnologia, una presencia global y un modelo propio de gestién y cultura empresarial. Su proposito
estransformarlos grandes retos de este tiempo en oportunidades de progreso, acompanando a sus
clientes con una vision 3602 que une experiencia, innovacioén y compromiso, de esta forma impulsa
una sociedad mas sostenible, eficiente y conectada.

Para lograrlo, DOMINION se apoya en su conocimiento sectorial y en la aplicacién de tecnologia con
un enfoque diferente, posicionandose a lo largo de toda la cadena de valor, con una vision
transversal que genera sinergias y oportunidades de mejora y actuando como verdaderos aliados
estratégicos, que acompanan a sus clientes hacia modelos de negocio mas eficientes y
medioambientalmente sostenibles.

La sostenibilidad es, por lo tanto, un elemento fundamental en la vision y mision a largo plazo de
DOMINION. Y ello porque, en primer lugar, la sostenibilidad est4, junto a la eficiencia, en el centro de



su propuesta de valory, segundo, porque el ser una empresa sostenible es un elemento clave en el
compromiso adquirido con sus clientes, la sociedad y otros grupos de interés.

Plan Estratégico 2023-2026

El Plan Estratégico 2023-2026 de DOMINION se basa en tres elementos clave: recurrencia,
simplificacion y sostenibilidad.

En particular, el objetivo de Simplificaciéon ha llevado a estructurar la actividad en dos areas
estratégicas, GDE (Global Dominion Environment) y GDT (Global Dominion Tech-Energy) que son
desarrolladas mas adelante.

Por su parte, lareferencia a la sostenibilidad se hace tanto desde el punto de visto del desarrollo de
su oferta de valor como desde el punto de vista de ser una empresa cada vez mas comprometida
con la sostenibilidad. Asi, el Plan Estratégico plantea acciones estratégicas a nivel de las diferentes
unidades de negocio que permitan incrementar la oferta de valor de DOMINION en torno a las tres
transiciones antes mencionadas y que caracterizan nuestro tiempo: la energética, la digital y la
industrial. En paralelo, el Plan Estratégico contempla también el compromiso y la conviccién de
continuar el camino, ya iniciado, de hacer de DOMINION una empresa cada vez mas sostenible en
todos los ambitos.

Estrategia de Sostenibilidad

El Plan Estratégico es, en lo referente al &mbito de la sostenibilidad, perfectamente coherente con
la Estrateqgia de Sostenibilidad que sigue DOMINION. Esta Estrategia agregay coordina los distintos
pasos que DOMINION esta dando para avanzar en su camino de ser una empresa cada vez mas
sostenible, pasos que se estructuran en cinco grandes pilares:

Cambio climatico y transicion hacia una economia circular (medioambiente)
Diversidad y talento

Sequridad y salud

Gobernanzay gestién ética

Cadena de suministro

Cada uno de estos pilares tiene su propio desarrollo, incorporando acciones de diversa indole:
integracion de nuevas herramientas, fijacion de objetivos, acciones de concienciacion y formacion
en sus equipos, entre otras. La Estrategia de Sostenibilidad agrega estos diferentes enfoquesy los
coordina, asegurando su coherencia con la Misiény Vision y con el Plan Estratégico.

Adicionalmente, la Estrategia de Sostenibilidad busca también apoyar a las unidades de negocio en
su objetivo de desarrollar una oferta de valor cada vez mas centrada en la sostenibilidad. Para ello,
DOMINION lleva a cabo diferentes acciones centradas en el desarrollo de una cultura de
sostenibilidad, como son el refuerzo de iniciativas de innovacion lideradas por sus propias unidades
de negocios en nichos de negocio orientados a sostenibilidad o la difusion y formacién en los
requisitos técnicos de la Taxonomia de la UE, a fin de ir progresivamente incrementando el nivel de
alineamiento taxonomico de la cifra de negocio.

Como parte de la Estrategia de Sostenibilidad DOMINION también lleva a cabo periédicamente un
analisis de materialidad que tiene un doble objetivo. Por un lado, ayuda a conocer la importancia
relativa de las diferentes cuestiones de sostenibilidad que afectan a DOMINION, asi como los
impactos, riesgos y oportunidades relacionados con las mismas, lo que ayuda a definir las
prioridades que deben dirigir la actualizacion permanente de la propia Estrategia de Sostenibilidad.
Por otra parte, permite conocer cuéales son las cuestiones materiales sobre las que DOMINION debe
reportar en cumplimiento de la Directiva CSRD.

Modelo de negocio. Cadena de valor



DOMINION desarrolla su actividad a través de dos areas estratégicas:

e GDE (Global Dominion Environment), aportando soluciones que reducen el impacto
medioambiental de sus clientes industriales.

e GDT (Global Dominion Tech-Energy), ofrece servicios y proyectos especializados en los
sectores energeéticos, de telecomunicacionesy la digitalizacion.

GDE (Global Dominion Environment)

A través de GDE, DOMINION ofrece soluciones innovadoras a sus clientes industriales para reducir
su impacto medioambiental. Su proposito es ayudar a sus clientes a transformar sus procesos
industriales y hacerlos mas sostenibles y eficientes, a través de dos areas clave:

- Descarbonizaciéon

En el ambito de la descarbonizacion, DOMINION implementa una amplia gama de soluciones que
hacen posible un uso mas eficiente del calor y la energia, ayudando a sus clientes a reducir el
consumo energético mediante la mejora del rendimiento con menor demanda de energia y
contribuyendo a mejoras de eficiencia a largo plazo, asi como a través de la disminucion de su
impacto ambiental a través de soluciones que limitan las emisiones, fomentan operaciones mas
limpias e impulsan el avance hacia sus objetivos de descarbonizacién.

Los clientes de DOMINION son habitualmente grandes conglomerados industriales. La ejecucion de
este tipo de servicios y proyectos exige una gestion exhaustiva de la seguridad laboral, derivada de
los riesgos inherentes a la actividad.

Para llevar a cabo estas soluciones, DOMINION emplea en ocasiones elementos de flota o
magquinaria cuya huella debe ser adecuadamente gestionada. En relacion con la cadena de valor, la
misma esta centrada en laadquisicion de materiales refractarios, cemento u otros similares, siendo
los mismos, en general, de origen local, cuando no son aportados por el mismo cliente.

- Economia Circular

En el ambito de la economia circular, DOMINION gestiona residuos, recuperando y revalorizando
materiales para reincorporarlos de nuevo en el proceso productivo, de esta forma ayuda a sus
clientes a optimizar los flujos de materiales mediante un mayor uso de insumos reciclados y la
transformacion de corrientes de residuos en recursos con valor, minimizando la demanda de
materias primas virgenes. DOMINION no realiza la gestion final de vertedero en ningun caso.

Para llevar a cabo estos servicios la empresa cuenta con infraestructuras fijas y méviles que
consumen combustible y cuya huella debe gestionar DOMINION. Igualmente, la seguridad laboral es
un ambito relevante en este sector, si bien la empresa ha apostado por una alta automatizacion de
procesos (uso robots). En relacion con la cadena de suministro, la empresa compra
fundamentalmente equipamiento de flota(camiones)y robots.

GDT (Global Dominion Tech-Energy)

A través de GDT DOMINION canaliza su capacidad para hacer mas eficientes los procesos de sus
clientes en el sector energético y en el de las telecomunicaciones, afrontando conjuntamente los
retos que plantean las transiciones energética, digital e industrial.

Estas capacidades se ofertan a través de una gama de servicios y proyectos con caracteristicas
diferenciales: los primeros caracterizados por ser BPO tecnologicos, con altos niveles de
recurrencia y mas intensivos en personas; los sequndos, centrados en el disefio y desarrollo de
infraestructuras para sus clientes, caracterizados por la vision 360 de la cadena de valor; pero



ambos con una base comun: la aplicacion innovadora de la tecnologia, la presencia global y un
modelo de gestion y cultura propio y compartido: las 4Ds (digitalizacion, diversificacion,
descentralizacién y disciplina financiera).

- Servicios

Servicios en el ambito de las telecomunicaciones:

DOMINION disena, despliega y mantiene infraestructuras de telecomunicaciones que conectan
personas, empresasy territorios. Su trabajo abarca desde el despliegue de redesy fibra 6ptica hasta
laintegracion de sistemas avanzados que garantizan conectividad, fiabilidad y eficiencia

Servicios en el ambito de la energia:

DOMINION desarrollamos, operay mantiene redes eléctricas inteligentesy otras infraestructuras de
electrificacién que facilitan el acceso a una energia mas seqgura, eficiente y sostenible. Su ambito
de actuacion y experiencia abarca desde la alta hasta la baja tensidn, integrando soluciones de
digitalizacién y mantenimiento predictivo que garantizan continuidad, rendimiento y eficiencia
energética alargo plazo.

Servicios logisticos y comerciales:

DOMINION complementa la oferta a sus clientes con el acompanamiento en la gestién integral de
sus operaciones, ofreciendo soluciones logisticas, digitales y comerciales que mejoran la eficiencia
y optimizanrecursos. Desde servicios B2B2C hastala gestion de la cadena de suministro, DOMINION
aporta agilidad, capacidad operativa y conocimiento sectorial para impulsar la competitividad y la
experiencia del cliente final. Cabe remarcar que DOMINION no realiza las actuaciones de transporte
y reparto fisico, sino que las subcontrata e integra en su gestion global.

Para el desarrollo de todas estas actividades de servicios, DOMINION cuenta con una fuerza
relevante de personal cualificado, dotado de una flota de vehiculos y pequena maquinaria adecuada
para el ejercicio de su actividad. Ocasionalmente se emplean subcontratas para el ejercicio de
algunas de las actividades. Como toda actividad realizada parcialmente en el exterior, las personas
implicadas estan expuestas a accidentesy alas inclemencias del tiempo, en particular al calorenla
medida en que avance el cambio climatico. Adicionalmente, la existencia de una flota de vehiculos
implica una huella de carbono que la empresa debe tratar de reducir, ademas de suponer un riesgo
en la medida en que el combustible pueda encarecerse. La cadena de valor aguas arriba esta
centrada en los vehiculos y maquinaria adquirida, equipamientos de seguridad (EPIs) y
ocasionalmente, material de instalacion eléctrico o de telecomunicaciones cuando no es
suministrado por el cliente. La cadena aguas abajo es gestionada por el cliente.

- Proyectos

Proyectos tecnolégicos

Soluciones de digitalizacion e integracion tecnologica que optimizan la eficiencia en entornos
complejos, como hospitales. En estos casos DOMINION equipa y lleva a cabo su posterior
mantenimiento, si bien nunca opera los servicios médicos. La cadena de valor en este tipo de
proyectos se caracteriza por la compra de equipamiento médico a grandes multinacionales
proveedoras, asi como el uso de empresa locales de instalacion y mantenimiento con un alto perfil
técnico. Llevaa cabo

Proyectos de energia

DOMINION desarrolla y construye plantas de energia renovable (fotovoltaicas de gran tamano) para
clientes interesados, normalmente fondos de inversion, tomando posicion parcial en las etapas de
promocion y, ocasionalmente, en la operacién de estas, pero con una vocacién de rotacion de
activos. Esta actividad se lleva a cabo fundamentalmente en la Unién Europea y en la Republica



Dominicana. DOMINION lleva a cabo también proyectos de disefio y construccién de grandes lineas
de alta tension, con un esquema similar al sequido en el caso de las plantas renovables.

En la etapa de construccion de parques fotovoltaicos, se emplean subcontratas que utilizan
magquinaria y otros vehiculos que generan una huella de carbono que la empresa debe gestionar, al
igual que con la logistica derivada de las compras. En la etapa de operacion, en la medida en que
DOMINION esté implicada, la empresa debe tener en cuenta que las instalaciones fotovoltaicas
pueden verse impactadas por diversos efectos adversos climaticos. En relacion con la cadena de
valor, aguas arriba la empresa adquiere diferentes componentes electronicos en el mercado
internacional, lo que exige tomar medidas de diligencia en relacion con los mismos, asi como en
relacion con las empresas contratadas en la obra. Aguas abajo los estados o grandes empresas son
los adquirentes de la energia generada por el parque.

Cultura de empresa

La estrategia de DOMINION, y su modelo de negocio, se completa con el refuerzo de su cultura de
empresa que tiene un marcado foco en el desarrollo del talentoy en el cumplimiento de los mas altos
estandares en lo relativo a las condiciones laborales y de seguridad de las personas que trabajan en
DOMINION, incluyendo una especial atencidn a las cuestiones de igualdad, diversidad y respeto de
las personas, pero también en el mantenimiento de un fuerte marco ético que asegure unaadecuada
prevenciéon de delitos vinculados con la corrupcion y el soborno, las practicas contrarias a la
competenciay el trabajo con paises, empresas o personas sometidas a sanciones. Atodo lo anterior
se une el compromiso antes comentado con una cadena de valor sostenible.

Elndmero de empleados a fin de 2015 asciende a 11.618 personas. Su reparto geografico se presenta
en el capitulo S1de este mismo documento.

En relacion con los puntos 40.b) y 40.c), DOMINION se acogen a la opcién de reportar
paulatinamente, reportando en esta ocasion Unicamente informacion cualitativa.

SBM-2

El proceso de evaluacién de doble materialidad de DOMINION estd disenado en estricto
cumplimiento con los estandares ESRS 2, abarcando el alcance completo de los impactos, riesgos
y oportunidades de sostenibilidad. El proceso se basa en la participacion de los grupos de interés
(SBM2), la identificacion de impactos y riesgos (SBM3) y la identificacion y evaluacion de riesgos y
oportunidades (IRO). Estos datos guian como DOMINION incorpora los aspectos ambientales,
sociales y de gobernanza (ESG) en su estrategia central y modelo de negocio, asegurando un
enfoque resiliente y sostenible.

DOMINION, como parte de su estrategiay modelo de negocio, mantiene un dialogo fluido y constante
con sus grupos de interés, entendidos como aquellos individuos y organizaciones afectados de
manera directa o indirecta por la actividad de la empresa: empleados, clientes, comunidades
locales, proveedores y subcontratistas, administraciones publicas y entidades reguladoras,
financiadores, inversoresy analistas.

En su relacion con todos ellos, DOMINION mantiene abiertas diferentes vias de comunicacion,
adaptadas a cada caso, con la que la empresa trata de conocer sus necesidades y expectativas.

Grupo de interés Modo de comunicacion

Empleados e DOMINION The Hub: intranet




Grupo de interés

Modo de comunicacion

Emails corporativos

DOMINION stories: webinars

Web corporativa

Portal del empleado

Redes sociales

Campanas de concienciacion y proyectos
Carteleria

CEO Talks: charla anual del CEQ

Canal éticoy de acoso

Programa Onboarding

Encuestas de clima social

Encuestas de calidad de la comunicacion
Herramientas locales de comunicacion

Clientes

Informe de sostenibilidad

Comunicaciones periodicas

Web corporativa

Redes Sociales

Cuentas anuales y semestrales consolidadas
Congresosy ferias sectoriales

Email

Canal éticoy de acoso

Realizacién de encuestas

Entorno social

Proyectos sociales

Informe de sostenibilidad

Web corporativa

Redes sociales

ESIA(Environmental and Social Impact Assessments)

Proveedores y
subcontratistas

Proceso de homologacion: cdédigo de conducta
proveedoresy cuestionario

Auditorias

Email

Congresosy ferias del sector

Web corporativa

Redes Sociales

Canal éticoy de acoso

de

Administraciones Publicas y
reguladores

Comunicaciones oficiales

Informe de sostenibilidad, Informe de gestion, Cuentas

anuales, IAGC, etc.
Web corporativa
Redes Sociales

Inversores y analistas

Junta General de Accionistas

Informe de sostenibilidad, Informe de gestion, Cuentas

anuales, IAGC, etc.

Web corporativa

Redes Sociales

Contactosy reuniones periédicas

Financiadores

Informe de sostenibilidad, Informe de gestion, Cuentas

anuales, IAGC, etc.

Web corporativa

Redes Sociales

Contactosy reuniones periédicas

Socios

Informe de sostenibilidad, Informe de gestion, Cuentas

anuales, IAGC, etc.

Web corporativa

Redes Sociales

Feriasy congresos sectoriales




Grupo de interés ‘ Modo de comunicacion

e [Informe de sostenibilidad, Informe de gestion, Cuentas
anuales, IAGC, etc.

Web corporativa

Redes Sociales

Comunicaciones oficiales

Comunicaciones periodicas

Representantes de los
trabajadores

Las relaciones con clientes son gestionadas de forma ininterrumpida por cada unidad de negocio,
de acuerdo con los estandares fijados por la empresa, en particular en lo relacionado con el Marco
Etico(corrupcion, soborno, defensa de la competencia, sanciones internacionales, etc.).

Las relaciones con los proveedores son también gestionadas por las unidades de negocio, en el
marco del proyecto de compras sostenibles impulsado desde corporativo, que tiene por objeto
avanzar en la obtencion de un nivel adecuado de debida diligencia en los procesos de homologacion
y seleccién de proveedores. En el caso de las subcontratas, la gestion es compartida entre las
unidades y corporativo, ya que es un ambito altamente digitalizado, donde los clientes trasladan
también una serie de exigencias que deben cumplirse.

Las relaciones con empleados y representantes de los trabajadores se mantienen desde el area de
personas y cultura, tanto desde la parte corporativa como desde las distintas unidades locales, de
forma coordinada.

Las relaciones con financiadores, inversores, administraciones publicas, socios, reguladores y
entorno social se gestionan desde las correspondientes responsabilidades en corporativo, salvo los
casos puntuales en que en un servicio 0 proyecto haya una interaccion con una Administracién
Publica o socio, en cuyo caso larelacién se mantiene de forma coordinada por las partes.

DOMINION ha puesto énfasis en aprovechar el conocimiento que tiene de las inquietudes de los
grupos de intereses en el proceso de evaluacién de la importancia relativa de la empresa. Las
actividades clave en este proceso incluyeron:

e Identificacion de los Grupos de Interés Clave: DOMINION ha completado la informacion ya
en su poder derivada de lainteractuacion con los grupos de interés descrita mas arriba, con
acciones adicionales con clientes, inversores y empleados.

e Organizacion de la Participacion de los Grupos de Interés: DOMINION organizé un
programa de participacion que incluy6é encuestas, asegurando la participacion de una
muestra representativa de grupos de interés.

e Modificaciones a la Estrategia Basadas en los Comentarios de los Grupos de Interés: En
la linea que ha mantenido siempre, DOMINION ha utilizado los comentarios de los grupos de
interés para ajustar su estrategia.

DOMINION se asegura de que los 6rganos de gobierno estén adecuadamente informados de las
preocupaciones de los grupos de interés y de los impactos de sostenibilidad gracias a la Comision
de Sostenibilidad, que eslaencargada de supervisar el proceso de identificaciony respuesta a estas
demandas, de manera que se logre una generacién de valor compartida y relaciones a largo plazo y
asegurando que las decisiones estratégicas y operativas tengan en cuenta las necesidades de los
grupos de interés internos y externos.



Tal como se requiere en el SBM3, DOMINION llevo a cabo un proceso exhaustivo para identificar y
evaluar incidentes, riesgos y oportunidades de importancia material. La evaluacion se centro en
riesgos y oportunidades que afectan significativamente el modelo de negocio, la estrategia y las
operaciones de la empresa. Los pasos clave incluyeron:

¢ Identificacion de Riesgos y Oportunidades Materiales: DOMINION identificé riesgos y
oportunidades criticas a través de una evaluacién de materialidad exhaustiva.

e Evaluacion del Impacto en las Personas y el Medio Ambiente: DOMINION evalué cémo
tanto los incidentes negativos como positivos afectan a sus grupos de interés.

e Evaluacion del Horizonte y Participacion en Actividades: La evaluacion considero
horizontes a corto, medio y largo plazo para estos riesgos y oportunidades, ayudando a
DOMINION a desarrollar una hoja de ruta de sostenibilidad a largo plazo. Este proceso
aseqguro que se evaluaran exhaustivamente los riesgos de las operaciones y relaciones de
DOMINION, incluidos los impactos de terceros a través de las cadenas de suministro.

e Efectos Financieros de los Riesgos y Oportunidades Materiales: La empresa estima que
no hay incidencias, riesgos u oportunidades de importancia relativa para los que exista un
riesgo importante de que se produzca un ajuste de importancia relativa en el préximo
periodo anual de referencia sobre los importes consignados en los activos y pasivos
recogidos en los estados financieros, de la misma manera que no se han producido para el
ejercicio objeto de este reporte.

Como resultado del proceso llevado a cabo se identificaron los impactos, riesgos y oportunidades
detallados en GOV-2. Los mismos son desarrollados en detalle en los requisitos de divulgacion
tematicas.

Los impactos, riesgos y oportunidades materiales identificados son comunes a las actividades de
DOMINION, no pudiendo ser circunscritos a una actividad en concreto. Estos impactos, riesgos y
oportunidades estan intimamente ligados con la actividad de DOMINION vy, por lo tanto, estan
contemplados tanto en sus planes estratégicos como en su estrategia de sostenibilidad, como se
ha explicado en el punto SBM-1, existiendo, para el caso de incidencias negativas y riesgos,
diferentes actuaciones en marcha que mitigan o eliminan sus efectos. Por ello, y si bien la empresa
los considera materiales, no estima que exista un riesgo de afectacién financiera a corto plazo
derivados de los mismos.

Ademas de impactar a DOMINION, algunos de estos impactos, riesgos y oportunidades afectan
también a su cadena de valor, en concreto a la cadena suministros, asi por ejemplo los vinculados a
las emisiones de GEI, la prevencion del soborno, la prevencion de accidentes o el respeto a normas
justas de contratacién, si bien el nivel de materialidad difiere notablemente, como se analiza mas
adelante.

DOMINION estima que su mision y estrategia, profundamente enraizados con la sostenibilidad son
adecuados para abordar con éxito las incidencias, riesgos y oportunidades identificadas. El modelo
de negocio que sigue DOMINION es altamente resiliente a las incidencias y riesgos detectados. En
particular, cabe remarcar que en el ambito medioambiental se ha realizado un analisis detallado
relatico a la resiliencia frente a los efectos el cambio climatico, tal y como se explica en el requisito
de divulgacion E1-4, pero la empresa entiende que, en base a las actuaciones realizadas para cada
impacto y riesgo, estaresiliencia del modelo es extensible al resto de elementos detectados.



En relacion con el punto 48.e) DOMINION se acoge a la opcién de reportar paulatinamente esta
informacion.

Laevaluacion de materialidad se llevaa cabo através de un proceso integral que tiene como objetivo
identificar, evaluar, priorizar y monitorear tanto los impactos potenciales como reales sobre las
personas y el medio ambiente, asi como los riesgos y oportunidades que podrian tener un efecto
financiero en la empresa.

La evaluacion de materialidad llevada a cabo sigue un enfoque sistematico que se detalla a
continuacion:

o Metodologias y Supuestos: DOMINION utiliza una combinacion de evaluaciones internas,
comparaciones con competidores y asesoramiento de expertos externos para crear su
matriz de materialidad. La empresa aplica suposiciones con respecto a futuros cambios
reqgulatorios y cambios en el mercado para evaluar tanto riesgos como oportunidades.

o Enfoque en Actividades de Alto Riesgo: El proceso se centra en actividades de alto riesgo
relativos a asuntos ambientales, sociales y de gobernanza, teniendo también en cuenta
variables geografica para valorar regiones propensas a desastres naturales o problemas
laborales. El proceso tiene en cuenta los impactos con los que la empresa estd implicada a
través de sus propias operaciones y como resultado de sus relaciones empresariales en la
medida en que la empresa ha sido capaz de mapear su cadena de valor.

e Consultaalos Grupos de Interés y Diligencia Debida: El proceso que sigue DOMINION para
identificar riesgos incluye consultas con grupos de interés y expertos externos, lo que
permite asegurarse de que se comprenda la gama completa de impactos potenciales de las
actividades y relaciones de la empresa.

e Materialidad incidencias: DOMINION evalla las incidencias identificadas en base a su
severidad, probabilidad y temporalidad, componiéndose la severidad de magnitud, alcance
y grado de irreversibilidad. Con ello define una serie de impactos materiales sobre los que
trabaja de forma prioritaria, sin desatender al resto de aspectos identificados.

¢ Riesgos y oportunidades: a partir de las incidencias detectadas y de la evaluacién de
impactos, DOMINION identifica, evalua priorizay monitoriza los riesgos y oportunidades que
podrian tener efectos financieros potenciales en sus operaciones. Para ello examina las
conexiones entre los impactos y dependencias de recursos naturales, humanos y sociales
con los riesgos y oportunidades que pueden surgir de estos impactos y dependencias. Al
evaluar la materialidad financiera, se considera la magnitud financiera, probabilidad y
temporalidad de los efectos financieros de los riesgos y oportunidades identificados.

e Priorizacion de Impactos, Riesgos y Oportunidades: Siguiendo un método cuantitativo se
determinan las impactos, riesgos y oportunidades materiales y los asuntos de
sostenibilidad asociados. DOMINION trabaja estas incidencias de forma prioritaria, sin
desatender al resto de aspectos identificados.

¢ Integracion con la Gestion de Riesgos: DOMINION integra los resultados de este proceso
con su sistema mas amplio de gestion de riesgos, asegurando que los riesgos y
oportunidades de sostenibilidad sean parte de su perfil general de riesgos corporativos.



DOMINION se asegura que sus procesos para identificar, evaluar y gestionar impactos, riesgos y
oportunidades sean dinamicos y se actualicen continuamente, tal como se describe en IRO-2. Los
elementos clave en este proceso incluyen:

e Monitoreo Continuo y Revisiones Futuras: DOMINION revisa y actualiza periodicamente
sus procesos para identificar y gestionar las incidencias de sostenibilidad. Esto permite a
la empresa adelantarse a los cambios regulatorios y las expectativas del mercado.

e Refuerzo del control interno: Tal y como se ha explicado en el apartado GOV-5, DOMINION
cuenta con un sistema de control de la informacion no financiera que va siendo
regularmente revisado y reforzado.

Utilizacion de resultados

Los resultados del proceso de doble materialidad de DOMINION tienen importantes implicaciones
para su estrategia de sostenibilidad y su resiliencia empresarial. DOMINION utiliza los resultados de
dos formas:

o Refuerzo delaPlanificacion Estratégica: DOMINION incorpora los hallazgos del proceso de
doble materialidad en las decisiones estratégicas, revisando su estrategia de sostenibilidad
y sumodelo de negocio que, como se ha explicado en SBM-1, estan plenamente integrados
con su Misién y con el Plan Estratégico en vigor. Asi, los resultados obtenidos refuerzan
iniciativas yaen marcha como la apuesta por ladescarbonizaciony por la economia circular,
como fuentes de oportunidad, o por el desarrollo de su plan de reduccion de emisiones, la
prevencion de riesgo climatico y el refuerzo de su proyecto de compras sostenibles o de la
formacion en el marco ético.

o Resiliencia de la Estrategia y el Modelo de Negocio: Fruto de lo anterior, se puede afirmar
que DOMINION ha construido un modelo de negocio que esresiliente alos impactos, riesgos
y oportunidades identificado, reforzando con ello sus procesosy proyectos.

o Refuerzo de la Planificacion Financiera: La empresa ha integrado en sus procesos de
planificacién financiera la mejor comprension de los riesgos de sostenibilidad, lo que
permitird en el futuro una mejor evaluacion de los impactos financieros potenciales.

¢ Informes y Transparencia: El compromiso de DOMINION con la transparencia implica que
continuara informando tanto sobre impactos, riesgos y oportunidades en linea con las
expectativas de los grupos de interés y los estandares ESRS 2.

e Monitoreo Continuo: Los sistemas de gestion de riesgos y gobernanza de DOMINION
aseguran un monitoreo continuo del panorama en evolucién de los impactos de
sostenibilidad, lo que permite a la empresa mantenerse agil y responder tanto a los riesgos
como alas oportunidades.

El proceso descrito en IRO-1permite a DOMINION priorizar los impactos, riesgos y oportunidades en
los que centrar su atencién. A partir de esta seleccién DOMINION ha sequido los requisitos de
divulgacion tematicos correspondientes a cada uno de los asuntos de sostenibilidad identificados.

La realizacion del andlisis de materialidad permite realizar una priorizacion que distingue entre
asuntos materiales y otros que, aun siendo relevantes para DOMINION, no llegan al umbral
cuantitativo definido en el proceso. Entre estos asuntos hay dos que son especialmente
monitorizados por DOMINION en cada revisién del analisis de materialidad: el S3 relativo a
comunidadesy el S4 relativo a consumidores.



En el marco de larevision de 2025 de su analisis de doble materialidad, DOMINION ha concluido que
la economia circular constituye una oportunidad creciente y que es material en lo referente
Unicamente a la unidad de GDE Economia Circular enmarcada, junto con el area de
Descarbonizacion, en la divisién GDE. La actividad de DOMINION en este ambito se centra en la
prestacién de servicios de gestion, separacidn, tratamiento y recuperacion de residuos generados
por sus clientes.

No obstante, dado que la disponibilidad de informacion cuantitativa detallada sobre las cantidades
de residuos tratadas, recuperadas o destinadas a distintos usos depende en gran medida de los
datos facilitados por los clientes, DOMINION ha decidido, aplicando el enfoque de implantacion
progresiva previsto en las ESRS, realizar en 2025 un reporte Unicamente de caracter cualitativo en
relacion con el tema E5 Recursos y Economia Circular, marcandose el objetivo de disponer de
informacion cuantitativa en un futuro proximo.

Tema \ Materialidad
G1(Gobierno) Material
E1(Cambio climatico) Material

E2 (Contaminacion) No material

E3 (Agua) No material

E4 (Biodiversidad) No material
E5 (Recursos) Material*
S1(Personal propio) Material
S2 (Persona cadena de valor) Material

S3 (Comunidades) No material

S4 (Consumidores) No material

*Como se explica en su apartado correspondiente, solo se considera material para la unidad GDE Economia Circular.

Declaracion de sostenibilidad tras el resultado de la evaluacidon de materialidad.

Requisito de divulgacion y apartado del presente informe

ESRS 2 BP-1: Base general para la elaboracion del estado de sostenibilidad.
ESRS 2 BP-2: Informacion relativa a circunstancias especificas.
ESRS 2 GOV-1: El papel de los érganos de administracién, direccion y supervisién.

GOV-2: Informacion facilitada a los 6rganos de administracion, direccion y
ESRS 2 supervision de la empresa y cuestiones de sostenibilidad abordadas por
ellos.

GOV-3: Integracién del rendimiento relacionado con la sostenibilidad en

ESRS 2 - ; .
sistemas de incentivos.
ESRS 2 GOV-4: Declaracion sobre la diligencia debida.
GOV-5: Gestion de riesgos y controles internos de la divulgacion de
ESRS 2 ) - .
informacion sobre sostenibilidad.
ESRS 2 SBM-1: Estrategia, modelo de negocio y cadena de valor.
ESRS 2 SBM-2: Intereses y opiniones de las partes interesadas.
ESRS 2 SBM-3: Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su

interaccion con la estrategia y el modelo de negocio.




IRO-1: Descripcion de los procesos para determinar y evaluar las

ESRS?2 incidencias, los riesgos y las oportunidades de importancia relativa.

IRO-2: Requisitos de divulgacion establecidos en las NEIS cubiertos por el
ESRS 2 -

estado de sostenibilidad de la empresa.

GOV-3: Integracién del rendimiento relacionado con la sostenibilidad en
ESRS E1 . . .

sistemas de incentivos.

SBM-3: Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su
ESRS E1 . - . .

interaccién con la estrategiay el modelo de negocio.

IRO-1: Descripcion de los procesos para determinar y evaluar las
ESRS E1 incidencias, los riesgos y las oportunidades de importancia relativa

relacionados con el clima.
ESRS E1 E1-1: Plan de transicion para la mitigacién del cambio climatico.

E1-2: Politicas relacionadas con la mitigacion del cambio climatico y la
ESRS E1 - .

adaptacion al mismo.

E1-3: Actuaciones y recursos en relacion con las politicas en materia de
ESRS E1 S

cambio climéatico.

E1-4: Metas relacionadas con la mitigacion del cambio climatico y la
ESRS E1 g .

adaptacion al mismo.
ESRS E1 E1-5: Consumoy combinacidn energéticos.
ESRS E1 E1-6: Emisiones de GEIl brutas de alcance 1, 2y 3y emisiones de GEl totales.

E1-7: Absorciones de GEI y proyectos de mitigacion de GEI financiados
ESRS E1 . .

mediante créditos de carbono.
ESRS E1 E1-8: Sistema de fijacion de precio interno de carbono.

E1-9: Efectos financieros previstos de los riesgos fisicos y de transicién de
ESRS E1 importancia relativa y oportunidades potenciales relacionadas con el

cambio climatico.
ESRS Eb E5-1Politicas relacionadas con el uso de los recursos y economia circular
ESRS E5 E5-2 Actuaciones y recursos relacionados con el uso de los recursos y la

economia circular
ESRS Eb E5-3 Metas relacionadas con el uso de los recursos y la economia circular
ESRS Eb E5-4 Entradas de recursos
ESRS Eb E5-5 Salidas de recursos

E5-6 Efectos financieros previstos de las incidencias, los riesgos y las
ESRS Eb . ; A

oportunidadesrelacionados con eluso delosrecursosylaeconomiacircular
ESRS S1 SBM-2: Intereses y opiniones de las partes interesadas.

SBM-3: Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su
ESRS S1 . - . )

interaccién con la estrategiay el modelo de negocio.
ESRS S1 S1-1: Politicas relacionadas con el personal propio.




S1-2: Procesos para colaborar con los trabajadores propios y los

ESRSS1 representantes de los trabajadores en materia de incidencias.
S1-3: Procesos para reparar las incidencias negativas y canales para que los
ESRS S1 . . S
trabajadores propios expresen sus inquietudes.
S1-4: Adopcion de medidas relacionadas con las incidencias de importancia
relativa, enfoques para mitigar los riesgos de importancia relativa y
ESRS S1 . . . . .
aprovechar las oportunidades de importancia relativa relacionados con el
personal propio y eficacia de dichas actuaciones y enfoques.
S1-b: Metas relacionadas con la gestion de incidencias de importancia
ESRS S1 relativa, con el impulso de incidencias positivas, asi como con riesgos y
oportunidades.
ESRS S1 S1-6: Caracteristicas de los asalariados de la empresa.
S1-7: Caracteristicas de los trabajadores no asalariados en el personal
ESRS S1 :
propio de la empresa.
ESRS S1 S1-8: Cobertura de la negociacién colectiva y dialogo social.
ESRS S1 S1-9: Parametros de diversidad.
ESRS S1 S1-10: Salarios adecuados.
ESRS S1 S1-11: Proteccién social.
ESRS S1 S1-12: Personas con discapacidad.
ESRS S1 S1-13: Parametros de formacion y desarrollo de capacidades.
ESRS S1 S1-14: Parametros de salud y sequridad.
ESRS S1 S1-15: Conciliacion laboral.
ESRS S1 S1-16: Pardmetros de remuneracién (brecha salarial y remuneracion total).
S1-17: Incidentes, reclamaciones e incidencias graves relacionados con los
ESRS S1
derechos humanos.
ESRS S2 SBM-2: Intereses y opiniones de las partes interesadas.
SBM-3: Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su
ESRS S2 ) - - -
interaccién con la estrategia y el modelo de negocio.
ESRS S2 S2-1: Politicas relacionadas con los trabajadores de la cadena de valor.
S2-2: Procesos para colaborar con los trabajadores de la cadena de valor en
ESRS S2 . . .
materia de incidencias.
S2-3: Procesos parareparar las incidencias negativas y canales para que los
ESRS S2 . Lo
trabajadores de la cadena de valor expresen sus inquietudes.
S2-4: Adopcion de medidas relacionadas con las incidencias de importancia
relativa, enfoques para mitigar los riesgos de importancia relativa y
ESRS S2 aprovechar las oportunidades de importancia relativa relacionados con los

trabajadores de la cadena de valor y eficacia de dichas actuaciones y
enfoques.




S2-5: Metas relacionadas con la gestion de incidencias negativas de
ESRS S2 importancia relativa, el impulso de incidencias positivas y la gestion de
riesgos y oportunidades de importancia relativa.

ESRS G1 GOV-1: El papel de los érganos de administracion, direccion y supervisién.

IRO-1: Descripcion de los procesos para determinar y evaluar las

ESRS G1 incidencias, los riesgos y las oportunidades de importancia relativa.

G1-1: Cultura corporativa y politicas de cultura corporativa y conducta

ESRS G1 .

empresarial.
ESRS G1 G1-2: Gestidn de las relaciones con los proveedores.
ESRS G1 G1-3: Prevenciény deteccion de la corrupcién y el soborno.
ESRS G1 G1-4: Casos confirmados de corrupcién o soborno.
ESRS G1 G1-5: Influencia politica y actividades de los grupos de presion
ESRS G1 G1-6: Practicas de pago.

Lista de puntos de datos incluidos en normas transversales y en normas tematicas derivados de
otralegislacion de la UE

En el desarrollo del Informe de Sostenibilidad no se han tenido en cuenta los aspectos derivados de
otra legislacion de la UE no relacionados con el sector de actividad del Grupo, tales como el
Reglamento (UE) 2019/2088 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de noviembre de 2019,
sobre la divulgacion de informacion relativa a la sostenibilidad en el sector de los servicios
financieros (DO L 317 de 9.12.2019, p. 1).el Reglamento (UE) n.o 575/2013 del Parlamento Europeo y
del Consejo, de 26 de junio de 2013, sobre los requisitos prudenciales de las entidades de créditoy
las empresas de inversién, y por el que se modifica el Reglamento (UE) n.o 648/2012 (Reglamento
sobre requisitos de capital, <RRC») (DO L 176 de 27.6.2013, p. 1), el Reglamento (UE) 2016/1011 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 8 de junio de 2016, sobre los indices utilizados como
referencia en los instrumentos financieros y en los contratos financieros o para medir la
rentabilidad de los fondos de inversion, y por el que se modifican las Directivas 2008/48/CE y
2014/17/UE y el Reglamento (UE) n.o 596/2014 (DO L 171 de 29.6.2016, p. 1) y el (6) Reglamento de
Ejecucion (UE)2022/2453 de la Comision, de 30 de noviembre de 2022, por el que se modifican las
normas técnicas de ejecucion establecidas en el Reglamento de Ejecucion (UE) 2021/637 en lo que
respecta a la divulgacion de informacion sobre los riesgos ambientales, sociales y de gobernanza
(DO L 324 de 19.12.2022, p. 1.

Las normas transversales para los aspectos materiales tenidas en cuenta son las siguientes:

Referencia del Referenciade la
Reglamento sobre los Legislacion Europea Referencia
indices de referencia (3) sobre Clima (4)

Requisito de divulgacion y punto de

datos conexo

Ver apartado “GOV-1 El

NEIS 2 GOV-1 Diversidad de género del | Reglamento Delegado papel de los 6rganos de
consejo de administracion apartado 21, | (UE) 2020/1816 de la administracién, gestion
letrad) Comision(5), anexo |l y supervision”

Ver apartado “GOV-1 El
papel de los 6rganos de
administracién, gestion
y supervision”

NEIS 2 GOV-1 Porcentaje de miembros del
consejo que son independientes, parrafo
21e)

Reglamento Delegado
(UE)2020/1816, anexo Il




NEIS 2 SBM-1Participacion en actividades
relativas a combustibles fosiles apartado
40, letrad), inciso i)

Reglamento Delegado
(UE)2020/1816, anexo Il

Ver apartado “SBM-1
Estrategia, modelo de
negocio y cadena de
valor”

NEIS 2 SBM-1Participacion en actividades
relacionadas con la produccion de
sustancias quimicas apartado 40, letra d),
inciso ii)

Reglamento Delegado
(UE)2020/1816, anexo Il

Ver apartado “SBM-1
Estrategia, modelo de
negocio y cadena de
valor”

NEIS 2 SBM-1Participacion en actividades
relacionadas con armas controvertidas
apartado 40, letra d), inciso iii)

Reglamento Delegado
(UE)2020/1818(7), articulo
12, apartado 1Reglamento
Delegado (UE) 2020/1816,
anexo |l

Ver apartado “SBM-1
Estrategia, modelo de
negocio y cadena de
valor”

NEIS 2 SBM-1Participacion en actividades
relacionadas con el cultivo y la produccion
de tabaco apartado 40, letra d), inciso iv)

Reglamento Delegado
(UE) 2020/1818, articulo
12, apartado 1Reglamento
Delegado (UE) 2020/1816,
anexo Il

Ver apartado “SBM-1
Estrategia, modelo de
negocio y cadena de
valor”

NEIS E1-1Plan de transicion para alcanzar Reglamento (UE)- | Ver apartado “E1-1 Plan
la neutralidad climatica para 2050 2021/1M89, articulo 2, | de transicién para la
apartado 14 apartado 1 mitigacion del cambio
climatico”
Reglamento Delegado
NEIS E1-1 Empresas excluidas de los | (UE) 2020/1818, articulo Ver apartado “E1-1 Plan
indices de referencia armonizados con el | 12, apartado 1, letras d) a de transicién para la
Acuerdo de Paris apartado 16, letra g) g), y articulo 12, apartado mitigacion del cambio
2 climatico”
Ver apartado “E1-4
NEIS E1-4 Metas de reduccion de las | Reglamento  Delegado getas :ili?ic';);%ias eon
emisiones de GEl apartado 34 (UE)2020/1818, articulo 6 g Yy
adaptacion al cambio
climatico”
NEIS E1-6 Emisiones de GEI brutas de | lcdlamento — Delegado Ver apartado "E1-6
- (UE)2020/1818, articulo 5, Alcances Brutos 1,2, 3y
alcance 1, 2y 3y emisiones de GEI totales : -
apartado 44 apartado 1, y articulos 6 y Emisiones Totales de
8, apartado 1 GEI"
Reglamento Delegado Ver apartado "E1-6
NEIS E1-6 Intensidad de emisiones brutas 9 . 9 Alcances Brutos 1,2, 3y
(UE)2020/1818, articulo 8, -
de GEl apartados 53 a 55 Emisiones Totales de
apartado 1 GEI"
Ver apartado “E1-7
| Absorciones de GEI y
NEIS E1-7 Absorciones de GEl y créditos de Reglamento . (UE) proyectos de mitigacion
2021/M9, articulo 2, . -
carbono apartado 56 de GEI financiados
apartado 1

mediante créditos de
carbono”

NEIS E1-9 Exposicion de la cartera de
indices de referencia a riesgos fisicos
relacionados con el clima apartado 66

Reglamento Delegado
(UE) 2020/1818, anexo Il
Reglamento Delegado

(UE)2020/1816, anexo |l

Ver apartado “E1-9
Efectos financieros
previstos de riesgos

materiales fisicos y de
transicion y posibles
oportunidades
relacionadas
clima”

con el

NEIS E1-9 Grado de exposicion de la
cartera a oportunidades relacionadas con
el clima apartado 69

Reglamento Delegado
(UE)2020/1818, anexo Il

Ver apartado “E1-9
Efectos financieros
previstos de riesgos
materiales fisicos y de
transicion y posibles
oportunidades

relacionadas con el
clima”
NEIS S1-1 Politicas de diligencia debida Ver apartado  “S1-1
. Reglamento Delegado - .
respecto de las cuestiones a que se Politicas relacionadas

refieren los convenios fundamentales 1a 8

(UE)2020/1816, anexo |l

con el personal propio”




de la Organizacion Internacional del
Trabajo apartado 21

NEIS S1-14 Numero de victimas mortales y
numero y tasa de accidentes laborales
apartado 88, letras b)y c)

Reglamento Delegado
(UE)2020/1816, anexo Il

Ver apartado “S1-14
Parametros de salud vy
seqguridad”

NEIS S1-16 Brecha salarial entre hombresy
mujeres, sin ajustar apartado 97, letra a)

Reglamento Delegado
(UE)2020/1816, anexo Il

Ver apartado “S1-16
Parametros de
remuneracién  (brecha
salarial y remuneracion
total)’

NEIS S1-17. Incumplimiento de los
Principios Rectores de las Naciones
Unidas sobre las empresas y los derechos
humanos y las Lineas Directrices de la
OCDE apartado 104, letra a)

Reglamento Delegado
(UE) 202071816, anexo I
Reglamento Delegado
(UE) 2020/1818, articulo
12, apartado 1

Ver apartado “S1-17
Incidentes,
reclamaciones e
incidencias graves
relacionadas con los
Derechos Humanos”

NEIS S1-1.  Incumplimiento de los
Principios Rectores de las Naciones
Unidas sobre las empresas y los derechos
humanos vy las Lineas Directrices de la
OCDE apartado 19

Reglamento Delegado
(UE) 2020/1816, anexo I
Reglamento Delegado
(UE) 2020/1818, articulo
12, apartado 1

Ver apartado  “S1-1
Politicas  relacionadas
con el personal propio”

NEIS S2-1 Politicas de diligencia debida
respecto de las cuestiones a que se
refieren los convenios fundamentales 1a 8
de la Organizacion Internacional del
Trabajo apartado 19

Reglamento Delegado
(UE)2020/1816, anexo Il

Ver apartado “S2-1
Politicas  relacionadas
con los trabajadores de
la cadena de valor”

NEIS G1-4 Multas por infringir las leyes de
lucha contra la corrupcion y el soborno,
apartado 24, letraa)

Reglamento Delegado
(UE)2020/1816, anexo I

Ver apartado “Gl-4
Incidentes de
corrupcién o soborno”




2.

Divulgacion de informacion en virtud del
articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852
(Reglamento sobre la taxonomia)

DOMINION ha presentado en 2025 el listado de actividades sometido al Reglamento de taxonomia
de la UE 2020/852 (la Taxonomia de la UE), proceso que ha sido verificado, un afo mas, por una
tercera parte (PwC).

Siguiendo con lo iniciado el ano pasado DOMINION ha reportado el porcentaje de actividades
alineadas con los seis objetivos de la taxonomia: mitigacién del cambio climatico; adaptacion al
cambio climatico, uso sostenible y la proteccién del aguay los recursos marinos; la transicién a una
economia circular; la prevencion y control de la contaminacién; y la proteccién y restauracion de la
biodiversidad y los ecosistemas. Es por ello que los porcentajes de alineamiento obtenidos ya son
comparables con el del ano anterior.

Para certificar el alineamiento con alguno de los objetivos de la taxonomia, debe verificarse tanto la
contribucion sustancial al objetivo concreto, de acuerdo a una serie de criterios técnicos, como el
que no causen un perjuicio significativo en otros objetivos, a la vez que se verifica que la empresa
cumple adecuadamente una serie de salvaguardas minimas en diferentes ambitos vinculados con
la Sostenibilidad y que se ha realizado un adecuado andlisis de impacto del cambio climatico sobre
la actividad. En caso de que alguna de las premisas anteriores no se cumpla, el proyecto o la
actividad puede ser elegible no alineada, bastando para ello con que tenga relacion o encaje con las
definiciones de alguna de las actividades taxondmicas descritas en cualquiera de los objetivos.

Todas las actividades alineadas se ajustan al apéndice A que establece los criterios genéricos
relativos al principio de no causar un perjuicio significativo a la adaptacion al cambio climatico y la
obligatoriedad de evaluar los riesgos climaticos fisicos de importanciarelativa con la actividad. Para
ello, se ha realizado un detallado analisis de riesgos climaticos fisicos y de transicién que tiene en
cuenta el listado de riesgos cronicos y agudos propuestos por el apéndice A y cuyo proceso se
explica detalladamente en el subapartado IRO-1del presente apartado NEIS E1.

A continuacion, se describe mas en detalle la elegibilidad y alineamiento por actividad taxonémica
elegida:

Objetivo Mitigacion del Cambio Climatico

El resultado del analisis realizado concluye que las actividades de DOMINION son elegibles (y en su
caso alineadas) en las siguientes 11 tipologias de actividad del objetivo de Mitigacion del Cambio
Climatico:

3.20. Fabricacion, instalacion y mantenimiento de material eléctrico de alta, media y baja tension
para la transmision y la distribucion eléctricas que den lugar a una contribucion sustancial a la
mitigacion del cambio climatico o la faciliten: La actividad econdmica desarrolla, fabrica, instala,
mantiene o presta servicios a productos eléctricos, equipos o sistemas, o software destinados a
reducir de forma sustancial las emisiones de gases de efecto invernadero en sistemas de
transmisién y distribucion eléctrica de alta, media y baja tensién mediante la electrificacion, la
eficiencia energética, la integracién de energias renovables o la conversion eficiente de energia.



Esta actividad facilitadora, elegible y alineada, se relaciona con actividades de instalacion de
equipos de alimentacion en estaciones de recarga de vehiculos eléctricos.

Para considerar su alineamiento se ha analizado aspectos técnicos de lainstalacion, asicomo la alta
durabilidad de los elementos instalados y su reciclabilidad y desmontaje.

4.1. Generacion de electricidad mediante tecnologia solar fotovoltaica: Construccion o
explotacion de instalaciones de generacion de electricidad mediante tecnologia solar fotovoltaica
(FV). Esta actividad se relaciona directamente con los proyectos realizados por la unidad de
DOMINION especificamente centrada en esta actividad. Actividad elegible y alineada al no tener
criterios de contribucién sustancial a cumplir y cumplir con los criterios de no causar un perjuicio
significativo (DNSH). Se ha prestado atencion a la durabilidad y reciclabilidad de los componentes
usados.

4.8. Generacion de electricidad a partir de bioenergia: Construcciény explotacion de instalaciones
de generacion de electricidad a partir exclusivamente de biomasa, biogas o bioliquidos, con
exclusion de la generacion de electricidad mediante la mezcla de combustibles de fuentes
renovables con biogas o bioliquidos. Esta actividad se relaciona directamente con la operacion de
la planta de biomasa de Corrientes, Argentina. La actividad es elegible y alineada porque cumple con
todos los criterios de contribucion sustancial exigidos.

Se ha evaluado también que el pais, Argentina, cuenta con normas asimilables a las de la Union
Europea en materia de aprovechamiento forestal y que la instalacién correspondiente cuenta con
una autorizacion administrativa para la quema de biomasa forestal, dando asi por cumplidos los
criterios de no causar un perjuicio significativo a otros objetivos. Ademas, se ha prestado atencion
ala durabilidad y reciclabilidad de los componentes usados.

4.9. Transporte y distribucion de electricidad: Construccién y explotacién de sistemas de
transmisién que transportan electricidad en el sistema interconectado de muy alta tensién y alta
tension. Construccion y explotacion de sistemas de distribucion que transportan la electricidad en
sistemas de distribucién de media y baja tension. Importante actividad para DOMINION en la que
participan tanto unidades de Servicios como de Proyectos 360. Actividad elegible y alineada, para
lo cual se ha analizado en detalle la capacidad de generacion eléctrica en los 4 paises donde se
desarrolla la actividad: Espana, Chile, Pert y Colombia. En los tres primeros paises la bibliografia
consultada permite demostrar que sus redes eléctricas cumplen con el criterio de contribucion
sustancial 1.b, que establece que es necesario que mas del 67 % de la capacidad de generacion
recién activada en el sistema estd por debajo del valor umbral de generacién de 100 g CO2e/kWh,
medido en funcién del ciclo de vida de acuerdo con los criterios de generacién de electricidad, a lo
largo de un periodo sucesivo de cinco anos.

Por ultimo, en el caso de Colombia no se ha logrado demostrar que el 67% de la capacidad de
generacion recién activada esté por debajo de ese umbral establecido debido a que, si bien hay una
apuesta muy significativa por la energia hidroeléctrica, se ha observado que en los embalses
situados en zonas tropicales se supera el mencionado umbral por un exceso de acumulacion de
materia organica en sus aguas. Por tanto, para este pais, el camino sequido para demostrar el
cumplimiento de los criterios de contribucion sustancial de la actividad 4.9. ha sido a traveés del
analisis de los planes de electrificacion del pais en los ultimos cinco anos y para los proximos anos y
comprobar que se esta apostando decididamente por la energia distribuida, la electrificaciény por
las nuevas instalaciones fotovoltaicas y edlicas que contribuyan a un sistema eléctrico renovable a
corto-medio plazo.

5.5. Recogida y transporte de residuos no peligrosos en fracciones segregadas en origen: Esta
actividad asegura que todos los residuos no peligrosos recogidos y transportados por separado que
se segregan origen se destinan a una preparacion para operaciones de reutilizacion o reciclado.
Aparece como actividad elegible junto a la 2.3. del Objetivo de Transicion a la Economia Circular en
las actividades que la division de GDE Economia Circular realiza.



6.14. Infraestructura para el transporte ferroviario: Construccion, modernizacion, explotacién y
mantenimiento de vias férreas de superficie y subterraneas, asi como de puentes y tuneles,
estaciones, terminales, instalaciones de servicio ferroviario y sistemas de sequridad y gestién del
trafico. Actividad elegible y alineada con un proyecto de |+D+l para el control visual de trenes y las
emergencias ferroviarias.

Para su alineamiento se ha considerado que se realiza en vias férreas electrificadas destinadas al
transporte de mercancias y personas, asi como otros aspectos técnicos de las mismas.

7.1. Construccion de edificios nuevos: Promocion de proyectos de construccion de edificios
residenciales y no residenciales reuniendo los medios financieros, técnicos y fisicos necesarios
para la realizacion de tales proyectos con vistas a su venta posterior y construccion de edificios
residenciales o no residenciales completos, por cuenta propia para su venta o a comision o por
contrato. Actividad alineada con los proyectos de la unidad centrada en dotar con tecnologias
avanzadas, sostenibles y eficientes las instalaciones de equipamiento eléctrico, de climatizacion,
fontaneria, deteccion de incendios, etc., de edificios de nueva construccién.

En el analisis de su alineamiento, se ha tenido en cuenta que las actuaciones desarrolladas por
DOMINION, como empresa que presta servicios y soluciones de ingenieria a otras empresas (B2B),
se centran en la instalacién de sistemas eléctricos y electronicos, de climatizacion y de tipo
sanitario en los nuevos edificios con el foco en la tecnologia y la sostenibilidad. En consecuencia, la
actividad economica realizada por DOMINION en el marco de esta actividad de la Taxonomia no esta
relacionada de manera manifiesta con aquellos criterios de contribucion sustancial sobre los que
DOMINION no tiene responsabilidad, que si ejerce el promotor y/o constructor del inmueble, entre
los que se incluyen: los puntos 2 y 3 de contribucion sustancial, asi como los criterios DNSH:
“Transicién hacia una economia circular”, “Prevencion y control de la contaminacion” (excepto en lo
relativo al empleo de equipos y su cumplimiento del apéndice C del Anexo |) y “Proteccion y
recuperacién de la biodiversidad y los ecosistemas”. De este modo, y atendiendo a los documentos
FAQs publicados por la Comision Europea a este respecto, DOMINION no ha efectuado una
evaluacion de este tipo de criterios.

7.2. Renovacion de edificios existentes: Reparaciones en obras de construccion e ingenieria civil
0 preparacion de tales obras. Esta actividad alineada de transicion se relaciona con los proyectos
delaunidad centrada en aplicar tecnologiay eficiencia con instalaciones de equipamiento eléctrico,
climatizacion, fontaneria, deteccion de incendios, etc., realizadas en edificios.

En su alineamiento se ha comprobado que las renovaciones de los edificios cumplen con los
requisitos aplicables a las reformas importantes y se han analizado el tratamiento de los residuos
generadosy los materiales de construccion empleados.

7.4. Instalacion, mantenimiento y reparacion de estaciones de recarga para vehiculos eléctricos
en edificios (y en las plazas de aparcamiento anexas a los edificios): considerada como una
actividad facilitadora, carece de criterios técnicos de selecciony en su alineamiento solamente hay
que cumplir con los criterios establecidos en el apéndice A de adaptacion al cambio climatico.

7.5. Instalacion, mantenimiento y reparacion de instrumentos y dispositivos para medir, regulary
controlar la eficiencia energética de los edificios: actividad facilitadora que consiste en la
instalacién, mantenimiento y reparacion de termostatos, sistemas de automatizacion y control de
edificios, contadores inteligentes o de elementos de fachada y cubierta con funcién de proteccion
solar de edificios. En su alineamiento solamente hay que cumplir con los criterios establecidos en
el apéndice A de adaptacién al cambio climatico.

8.2. Soluciones basadas en datos para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero:
Desarrollo o uso de soluciones de TIC destinadas a la recogida, la transmisidn y el almacenamiento
de datos, asi como a su modelizacion y uso, cuando esas actividades estén destinadas
principalmente a proporcionar datosy analisis que permitan reducir las emisiones de GEI. Actividad
elegible que se relaciona directamente con la automatizacion de procesos que se hace en unidades



de servicios centradas enla descarbonizaciony la sostenibilidad industrial. Es no alineada por exigir
el Reglamento una certificacion externa especifica sobre las reducciones de emisiones de GEI que
aporta la herramienta o plataforma evaluada, certificacion con la que aun no cuenta DOMINION.

Objetivo Adaptacién al cambio climatico

En relacion con el segundo de los objetivos aprobados, la Adaptacién al Cambio Climatico, en 2025
se haidentificado la siguiente actividad elegible y alineada:

9.1. Servicios técnicos de ingenieria y otras actividades relacionadas con el asesoramiento
técnico sobre la adaptacion al cambio climatico: la actividad econémica cumple con la aplicacion
de técnicas de modelizacion avanzadas para reflejar adecuadamente los riesgos de cambio
climatico y de servicios que ayuden a reducir los potenciales impactos materiales debidos a los
riesgos climaticos. Actividad alineada si se cumple que no se realiza con fin de extraccién o
transporte de combustibles fosiles, y en el caso de DOMINION se relaciona con la instalacion de
radares meteoroldgicos en Perd.

Objetivo Transicién hacia una Economia Circular

El resultado del andlisis realizado concluye que las actividades de DOMINION son elegibles, y en su
caso alineadas, en las siguientes tipologias de actividad del Objetivo de Transicion hacia una
Economia Circular:

2.3.Recogiday transporte de residuos peligrosos y no peligrosos: Recogida separaday transporte
de residuos peligrosos y no peligrosos destinados a la preparacién para la reutilizacion o el
reciclado, en concreto la construccion, la explotacion y la actualizacion de las instalaciones
dedicadas alarecogiday el transporte de dichos residuos, como los puntos limpiosy las estaciones
de transferencia de residuos, como medios de valorizacion de materiales. Se cumplen con todos los
criterios técnicos para considerarla como alineada.

2.4, Tratamiento de residuos peligrosos: Construccion, actualizacién y explotacién de
instalaciones dedicadas al tratamiento de residuos peligrosos como medio para las operaciones de
valorizacion de materiales. Actividad elegible y alineada relacionada con diferentes proyectos de
economia circular vinculados a la limpieza de aguas contaminadas en tanques y en centrifugas que
se realizan en la unidad de economia circular.

En su alineamiento se ha tenido en cuenta que las actividades valorizan materias primas
secundarias a partir de la segregacion del residuo en origen, que los materiales recuperados
sustituyen a materias primas primarias y que cumplen con las especificaciones industriales
aplicables.

En cuanto a los criterios DNSH se ha comprobado que la actividad no supone un aumento de
emisiones de GEI respecto a la produccion de materias primas a la que sustituye. Igualmente se
cumple con las mejores técnicas disponibles en el tratamiento de residuos y con la legislacién
europea aplicable en prevencion de la contaminacién.

3.3. Demolicion de edificios y otras construcciones: Demolicion y derribo de edificios, carreteras
y pistas, vias férreas, puentes, tuneles, obras de tratamiento de aguas residuales, obras de
tratamiento de aguas residuales, tuberias, pozos y perforaciones, plantas generadoras de
electricidad, plantas quimicas, presas y embalses, minas y canteras, estructuras en alta mar, obras
cercanas a la costa, puertos, obras fluviales o formacién y recuperacion de tierras. Actividad
relacionada con proyectos y servicios de descarbonizacion llevadas a cabo por DOMINION cuando
implican la demolicién de estructuras altas.

Actividad considerada como elegible no alineada por no poder asegurar en muchos de los proyectos
que al menos el 90% de los residuos generados sean destinados a la reutilizacién y reciclado,
teniendo en cuenta que en la mayor parte de proyectos es el propio cliente el que se responsabiliza
de la gestion de los residuos y puede tomar una decisién en relacién con ese punto.



3.5. Uso de hormigén en ingenieria civil: Uso de hormigon para la nueva construccion,
reconstruccion o mantenimiento de objetos de ingenieria civil, excepto las superficies de calzadas
de hormigdn en los siguientes elementos: calles, autopistas, otras vias para vehiculos y peatones,
puentes, tuneles y pistas de aerédromo, pistas de rodaje y plataformas. Actividad relacionada con
los proyectos de descarbonizacion y optimizacion energética que lleva a cabo la unidad de
descarbonizacion, cuando implican el disefo y construccion de estructuras altas de hormigon.

Se ha determinado como una actividad elegible no alineada por no cumplir los proyectos ejecutados
con alguno de los criterios de contribucion sustancial exigidos, como por ejemplo el de utilizacion
de hormigon reciclado en al menos en un 30% del total empleado.

5.1. Reparacion, renovacion y remanufacturacion: Reparacion, renovaciony remanufacturacion de
bienes que hayan sido utilizados anteriormente paralos fines previstos por un cliente(personafisica
o juridica). La actividad econémica no incluye la sustitucién de bienes fungibles, como tinta de
impresora, cartuchos de toner, lubricantes para piezas moviles o pilas y baterias. Es una actividad
elegible y alineada relevante para DOMINION ya que se recoge un amplio abanico de servicios de
mantenimiento que realiza la empresa buscando incrementar la eficienciay la sostenibilidad de los
procesos de sus clientes y que son prestados desde diferentes unidades de negocio. En aquellas
actividades y proyectos en el que el servicio de DOMINION incluye ademas del mantenimiento o
reparacion otras actuaciones destinadas a mejorar la eficiencia del proceso industrial o productivo,
pero donde la actividad de mantenimiento y reparacion es la predominante, se ha tratado de sequir
un criterio de “bundle” o de tratamiento conjunto. En relacién con las actuaciones efectuadas sobre
estructuras y otros tipos de elementos de hormigon, este tipo de elementos tiene una vida util de
muy largo plazo, similar al de elementos metalicos estructurales, los cuales estan mencionados en
la descripcién de actividad que figura en el Reglamento Delegado de la Taxonomia. En
consecuencia, este tipo de actuaciones se considera que tienen también un potencial de
contribucion sustancial a la economia circular, y se consideran elegibles a efectos de la Taxonomia.

Para determinar su alineamiento se ha verificado que en todos los proyectos asignados a esta
actividad se amplia la vida util de un producto o un servicio, mediante la reparacion, renovacién o
remanufactura, al igual que la existencia, cuando procede, de un contrato en el que DOMINION se
responsabiliza de aplicar medidas correctoras en caso de falta de conformidad con lo establecido.
En cuanto a los residuos, en la mayor parte de proyectos asignados a esta actividad DOMINION
trabajaenlasede del cliente, siendo éste el que se responsabiliza de los residuos generados durante
la realizacion de la misma, aunque se recomienda al cliente la realizacion de buenas practicas al
respecto.

5.2. Venta de recambios: actividad relacionada con la venta de repuestos de teléfonos moviles y
otros aparatos relacionados que se hace en la divisién B2C de Dominion. Alineada por cumplir con
todos los criterios técnicos aplicables.

5.3. Preparacion para lareutilizacion de productos y componentes de productos al final de su vida
util: Preparacion para la reutilizacion de productos y componentes al final de su vida util. La
actividad economica no incluye las actividades de reparacion que se realizan durante la fase de
utilizacion del producto. Esta actividad se realiza en algunos servicios de mantenimiento de ultima
milla que realiza la unidad de servicios en el ambito de las infraestructuras inteligentes, en el que el
router o aparato de telecomunicaciones sustituido pasa por un proceso de reacondicionamiento
que permite su reutilizacién.

Se ha determinado como una actividad alineada, asegurando los criterios técnicos de seleccion
aplicables en cada caso relativos a separacion y transporte de residuos o seguridad e inspeccion de
la actividad.

5.4. Venta de mercancias de segunda mano: Venta de bienes de segunda mano que hayan sido
utilizados antes por un cliente (persona fisica o juridica) para el fin al que estaban destinados,
posiblemente después de su reparacion, renovacion o remanufactura. Es una actividad relacionada



con los servicios de reacondicionamiento de moviles usados y posterior venta de estos que se lleva
a cabo dentro de launidad de servicios T&T vinculados con la comercializacion.

Es unaactividad alineada por ser el fin de esta la venta de un producto, asi como por que se cumple
conlosrequisitos de existencia de un plan de residuos para aquellos casos en que haya que cambiar
un componente y con el uso de material reciclado de embalaje para el envio, al que se afiade una
pequena bolsa zip modelo alimentacion. No son precisos analizar criterios DNSH al no generar la
actividad impacto térmico y no encontrarse el producto vendido en el marco de los codigos NACE
C29.

5.5. Producto como servicio y otros modelos circulares de servicios orientados al uso y los
resultados: Proporcionar alos clientes (personas fisicas o juridicas) acceso a productos a través de
modelos de servicio, que sean servicios orientados al uso, enlos que el producto siga siendo central,
pero su propiedad siga recayendo en el proveedor y se arrende, comparta, alquile o agrupe; o bien
orientado a los resultados, cuando el pago estéa predefinido y se entrega el resultado acordado (es
decir, el pago por unidad de servicio). Actividad alineada relacionada con servicios prestados por la
unidad de servicios T&T comerciales de BOMINION.

Para el alineamiento de esta actividad se han analizado los criterios de contribucion sustancial
relacionados con el fin de vida del producto, la prolongacion de vida util del mismo y el envasado de
este.

Objetivo Prevencion y Control de la Contaminacién

El resultado del analisis realizado concluye que las actividades de DOMINION son elegibles en las
siguientes dos tipologias de actividad del Objetivo de Prevencién y Control de la Contaminacion.

2.1.Recogiday transporte de residuos peligrosos: Recogiday transporte por separado de residuos
peligrosos antes de su tratamiento, valorizacion o eliminacion, incluida la construccion, el
funcionamiento y la actualizacion de las instalaciones dedicadas a la recogida y el transporte de
dichos residuos, como las estaciones de transferencia de residuos peligrosos. Esta actividad
taxondmicamente alineada, relacionada con diferentes soluciones de limpieza mecanica y gestion
de residuos, es llevada a cabo por la unidad de economia circular en el marco de un amplio abanico
de servicios de circularidad que presta a sus clientes. Aparece como elegible junto a la 2.3. del
Objetivo de Transicién hacia una Economia Circular.

Para su alineamiento se han tenido en cuenta la separacion en origen del residuo y las
caracteristicas de los vehiculos utilizados en el transporte.

2.2. Tratamiento de residuos peligrosos: Construccion, adaptacion, actualizacion y explotacién de
instalaciones dedicadas al tratamiento de residuos peligrosos, incluida la incineracion de residuos
peligrosos no reciclables (operaciones D 10), el tratamiento biolégico de residuos peligrosos
(operaciones D 8)y el tratamiento fisicoquimico (operaciones D 9). Esta actividad taxonomicamente
alineada, relacionada con diferentes soluciones de descontaminacion que realizan en sede del
cliente, es llevada a cabo por la unidad de economia circular en el marco de un amplio abanico de
servicios de circularidad que presta a sus clientes. Aparece como elegible junto ala 2.4. del Objetivo
de Transicion hacia una Economia Circular

La actividad se considera alineada al aplicarse las mejores técnicas para las operaciones de
descontaminacion realizadas en instalaciones del cliente.

Objetivo de Proteccién de los Recursos Hidricos y marinos

Enrelacion con este objetivo, en 2025 no se han identificado actividades elegibles relacionadas con
ninguna de sus actividades taxondmicas.



Objetivo de Recuperacion de la Biodiversidad y los Ecosistemas

En relacion a este objetivo, en 2025 no se han identificado actividades elegibles relacionadas con
ninguna de sus actividades taxondémicas.

Cumplimiento de salvaguardas minimas sociales

En cuanto al cumplimiento de las salvaguardas minimas sociales. DOMINION respetay contribuye a
la proteccion de los derechos humanos en conformidad con la Carta Internacional de Derechos
Humanos y los principios relativos a los derechos establecidos en la Declaracion de la Organizacion
Internacional de Trabajo (OIT) relativa a los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo y sus
convenios fundamentales; el Convenio sobre los representantes de los trabajadores; la Declaracion
Tripartita de Principios sobre las Empresas Multinacionales y la Politica Social; las Lineas
Directrices de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) para
Empresas Multinacionales; la Convencion de Naciones Unidas sobre los Derechos del Nifio y la Nina;
el Pacto Mundial de las Naciones Unidas; la Declaracién de Seul sobre Seguridad y Salud en el
Trabajo; y los Principios Rectores sobre Empresas y Derechos Humanos de las Naciones Unidas.

e Derechos humanos: DOMINION cuenta con una politica propia de Derechos Humanos y
Prevencion del Trabajo Forzoso e Infantil, aprobada por el Consejo de Administracion, y
plenamente coherente con el Codigo de Conducta. Ademas, lleva a cabo periédicamente un
ejercicio de identificacion y evaluacion de los impactos adversos reales o potenciales de
sus actividades sobre los derechos humanos, realizando también en proyectos especificos
un completo analisis del impacto ambiental y social en el que se analizan los riesgos de
vulneracion de los Derechos Humanos en comunidades locales, grupos indigenas,
migrantes, nifos, etc. Por ultimo, en 2025 no se ha recibido ninguna denuncia relacionada
con la vulneracién de Derechos Humanos. Para mas informacion ver el apartado S-17
Incidentes, reclamaciones e incidencias relacionadas con los Derechos Humanos.

e Corrupciény soborno: la corrupcion y el soborno estan muy presentes en el Marco Etico de
DOMINION, en concreto en el Codigo de Conducta, pero también a través de otras politicas
como la de atenciones y regalos. Aun asi, DOMINION ha querido dotar de una mayor
visibilidad a estos delitos, desarrollando por ello una politica especifica con el objetivo de
lograr un adecuado estado de concienciacion por parte de todos sus empleados y también
atodoslosterceros que se relacionen con DOMINION, a quién también va dirigida la politica.
La obtencion de la ISO 37001 en la actividad 360 va en esa misma linea. En relacion al
blanqueo de capitales, y aunque ninguna empresa de DOMINION es sujeto obligado de dicha
norma, es un deber de todo empleado de DOMINION prestar especial atencidon a aquellos
supuestos en que existan indicios de falta de integridad de las personas o entidades con las
gue se mantienen relaciones comerciales. La Politica de Prevencién del Blanqueo de
Capitales y de la Financiacion del Terrorismo y Sanciones Internacionales es, junto al
Codigo de Conducta, el elemento clave en la gestién de este riesgo. Para mas informacion
ver el apartado 5. Diligencia debida del capitulo 5 del presente informe.

e Fiscalidad: EI Codigo de Conductay la Politica Fiscal de DOMINION, aprobada por el Consejo
de Administracion y disponible de forma publica en la web, recogen el enfoque de enfoque
de DOMINION en asuntos tributarios, asi como su consistencia con la estrategia global y de
sostenibilidad. Esta Politica es de aplicacion a todas las empresas participadas por
DOMINION y debe ser conocida por todos los empleados. Para mas informacion, ver el
apartado 6 - Compromiso de la empresa con el desarrollo sostenible de la sociedad- del
presente informe.

e Competencia justa: Con su Politica de Defensa de la Competencia, DOMINION busca
explicar cuales deben ser conductas empresariales frente a competidores, en orden a




mantener un equilibrio en el mercado conjugando la libertad de empresa, la libre
competencia, el interés colectivo de los consumidores y el interés publico. A través de
programas de formacion dirigidos a los principales directivos de DOMINION, la empresa
busca explicitar practicas y conductas prohibidas en relacion con los competidores. Para
mas informacion ver el apartado GOV-4 -Declaracion sobre diligencia debida del capitulo
NEIS 2. Informacion general-.

Determinacion de KPIs de Ingresos, CapEx y OpEx

Ingresos

Como base para el célculo del denominador del KPI de ingresos se ha tomado el importe de la cifra
de negocios de 2025, tomado de las cuentas anuales consolidadas (nota 5 de segmentacion de las
Cuenta Anuales Consolidadas donde se explica su implicacion y también en la nota 24).

Para el numerador, se hallevado a cabo una comparacién previa entre lainformacién recogida entre
las cuentas anuales y la informacion de gestion. Una vez confirmada la validez de la misma se ha
procedido a analizar las actividades recogidas en los distintos centros de contabilidad de gestién,
comparandolas con el Reglamento de Taxonomia, a fin de determinar su elegibilidad.

En aquellos casos en que las actividades de los centros de gestidén eran homogéneas y elegibles, se
ha tomado integramente el importe del centro de gestion, en caso de actividades heterogéneas se
ha procedido a realizar una separacion previa. El computo de los ingresos en base al analisis de los
centros de contabilidad de gestidon ha permitido evitar cualquier doble contabilizacion en el calculo,
ya que cada centro de contabilidad de gestion tiene sus propios ingresos asociados, que son Unicos
entre si.

Tras efectuar este proceso, se han calculado los KPIs de ingresos en materia de elegibilidad y
alineamiento, obteniendo una cifra de 61,5% de elegibilidad y 50,5% de alineamiento. En 2024 la
cifrade KPI de elegibilidad fue 49,3%, mientras que la de alineamiento fue del 43,3%. Este aumento
tanto en el porcentaje de ingresos elegibles como en el de alineados, demuestra el esfuerzo de
DOMINION por dirigir sus ingresos hacia actividades cada vez mas sostenibles.

CapEXx

Para el calculo del denominador se ha tomado en primer lugar el total de nuevos activos dados de
alta en el ejercicio, tanto de inmovilizado material (ver la tabla de la nota 6: “Inmovilizado material”,
columna de “adiciones” de las Cuentas Anuales Consolidadas, la cual incluye también las altas de
activos asociados a arrendamientos financieros, contabilizados segun la norma IFRS 16), asi como
de tipo intangible (ver la tabla de la nota 7: “Fondo de comercio e inmovilizado intangible”, columnas
de “adiciones”). Asimismo, esta cantidad se ha visto modificada en funcion de las variaciones de
perimetro del afio (ver informacion de los activos netos en las Notas 1.3 y 32 de las cuentas anuales
consolidadas).

Respecto al numerador, se ha procedido a contrastar la naturaleza de los activos y la actividad
concreta en los que se emplean con lo recogido en el Reglamento de la Taxonomia, apoyandose en
el trabajo realizado para el capitulo de ingresos. En los casos en que el activo es de caracteristicas
elegibles y corresponde a una actividad o sociedad cuyo centro de contabilidad de gestion sélo sea
elegible parcialmente, se ha ajustado el grado de elegibilidad en base a su porcentaje de ingresos
elegibles, realizando el reparto por actividad de la taxonomia siguiendo el mismo criterio. Se ha
actuado de forma similar en relacién con el alineamiento.

Al'igual que en el proceso de célculo del numerador de los ingresos, en el computo del numerador
del KPI de CapEx se ha prestado especial atencion a evitar cualquier doble contabilizacion, aunque
la posibilidad de ello pudiese ocurrir es reducida ya que se realizado un analisis exhaustivo previo
por actividad taxondmica a partir de las cifras reportadas por cada unidad.



Tras efectuar este proceso, se han obtenido los KPIs de CapEx en materia de elegibilidad y
alineamiento, resultando una cifra de 68% en elegibilidad y del 66,4% en alineamiento (44,5% en
elegibilidad y 42,9% en alineamiento en 2024). Las cifras de elegibilidad y alineamiento han
aumentado este ano por ampliaciones de perimetro en actividades taxonémicas.

Gastos operativos (OpEx) definidos segun la regulacion de la Taxonomia

Dadas las caracteristicas de DOMINION, una empresa centrada en la prestacion de servicios y
soluciones a sus clientes para ayudarles a ser mas eficientes y sostenibles y donde no hay
instalaciones fabriles relevantes, se observa que la tipologia de gastos previstos por el Reglamento
Delegado 2021/2078 de 6 de julio, en su Anexo |, apartado 1.1.3. (mantenimiento y reparaciones,
arrendamientos a corto plazo, rehabilitacion de edificios e 1+D) no es material en relacion con el total
de gastos de DOMINION, por lo que se ha optado por no reportar el porcentaje de gastos operativos
elegiblesy alineados, de acuerdo con lo indicado en el Reglamento Delegado 2021/2078 de 6 de julio,
en su Anexo |, apartado 1.1.3.2.

En concreto, el dato del denominador del KPI de este tipo de gastos operativos (designados como
“OpEx" segun dicho Reglamento Delegado), se calcula a partir de la suma de las siguientes partidas
tomadas de las Cuentas Anuales Consolidadas (incluidas en la nota 25 de las CCAACC sobre otros
gastos de explotacion): reparaciones, arrendamientos operativos y gastos de |+D (en el afio 2025,
los gastos de I+D no capitalizados han sido practicamente nulos). La cifra obtenida para 2025
alcanza los 13.986 miles de euros que se contrasta con la cifra de gastos totales de explotacién que
es de 981.889 miles de euros. De esta forma queda patente que el denominador del KPI de “OpEX”
supone Unicamente un 1,4% de los gastos totales (en 2024 supuso un 1,7%). En consecuencia, los
gastos operativos segun vienen definidos por el referido Reglamento Delegado 2021/2078 se
consideran como no materiales y DOMINION divulga el numerador del KPl de OpEx como igual a cero.



NEIS E1. Cambio climatico

DOMINION ha sequido el proceso general descrito en ESRS 2 para evaluar sus impactos, riesgos y
oportunidades, donde, contando conlaayuda de un asesor externo, hatenido en cuentainformacion
proveniente tanto de diferentes grupos de interés como de la propia empresa. Fruto de este trabajo,
DOMINION haidentificado los impactos, riesgos y oportunidades detallados a continuacion.

Listado de impactos

Contribucion al desarrollo
sostenible de la cadena de valor
E1- Cambio climéatico Incidencia Positiva mediante la eleccion de

proveedores comprometidos con
planes de reduccioén de GEI

Consumo de combustible y de
energia, tanto en flota y
generadores diésel, como en
oficinas y almacenes

E1- Cambio climatico Incidencia Negativa

Listado de riesgos y oportunidades

Objetivo de reducir el alcance 1,2y
E1- Cambio climatico Oportunidad 3 de acuerdo al plan de
descarbonizacion

Oportunidad de ofrecer a los
clientes proyectos y servicios de
reduccion de huella de carbono y
economia circular

E1- Cambio climatico Oportunidad

Posicionar a Dominion como una
empresa comprometida con la
E1- Cambio climatico Oportunidad adaptacion y la mitigacion del
cambio climatico y sus efectos
negativos

Desarrollo de wuna oferta de
servicios que hagan que los
clientes sean mas eficientes
energéticamente.

E1- Cambio climatico Oportunidad




La Direccioén Corporativa de Riesgos, Compliance y Sostenibilidad es la unidad que, de forma global,
organizay promueve el cumplimiento de las iniciativas y compromisos definidos en la Estrategia de
Sostenibilidad. Su objetivo, en este &mbito, es maximizar el impacto positivo de las actividades de
DOMINION en el marco de la estrategia definida, asegurandose a la vez que los riesgos relativos ala
Sostenibilidad se integran en la gestion de riesgos global de DOMINION y son adecuadamente
gestionados. Esta Direccion reporta directamente a la Comision de Sostenibilidad y a la Comision
de Auditoriay Cumplimiento del consejo, al consejero delegado de DOMINION y al director general y
forma parte del Comité de Direccién Corporativo. Cada Division de negocio cuenta con sus propios
equipos de sostenibilidad los cuales impulsan y monitorizan las iniciativas especificas establecidas
en la Estrategia de Sostenibilidad. Los responsables de sostenibilidad de los negocios y la Direccion
Corporativa Riesgos, Cumplimiento y Sostenibilidad se reunen periédicamente y coordinan la
estrategia a sequiry los proyectos en marcha.

De los directores de negocio dependen las distintas unidades de negocio, todas ellas gestionadas
con mentalidad de empresario, es decir, con autonomia y responsabilidad sobre su cuenta de
resultados. La politica de remuneracion de DOMINION busca asegurar la plena coherencia de su
actuacion con la estrategia de laempresa, y en particular conlos principios de gobierno corporativo,
transparencia y sostenibilidad. Por ello, desde 2022 el 10% de su remuneracion variable esta
vinculado al cumplimiento de objetivos de sostenibilidad y riesgos corporativos.

DOMINION tiene establecidos unos KPIs de sostenibilidad cuyo grado de ejecucion determina la
obtencion de incentivos. Con laimplantacion de las ESRS y los SBTi estos KPIs estan en proceso de
redefinicion. Se espera que estos KPIs estén directamente vinculados al cumplimiento de los
compromisos medioambientales y de descarbonizacién adquiridos.

Por otro lado, DOMINION certifica sus sistemas de gestion medioambiental en aquellas actividades
que lorequieren. Actualmente un 64% de la plantillade DOMINION trabaja en actividades soportadas
por sistemas de gestion ambiental certificado bajo la norma ISO 14001. Adicionalmente, DOMINION
certifica su sistema de célculo de huellade carbono alcance 1y 2, conlanorma ISO 14064. Por ultimo,
estd iniciando el proceso de obtencién de la ISO50001 de gestion eficiente de la energia, en las
principales oficinas de Espana.

Cabe destacar que al igual que en ejercicios anteriores, en 2025 tampoco se han producido
demandas ni litigios que resefar ni se han obtenido subvenciones ni deducciones fiscales por
causas medioambientales. No hay tampoco provisiones ni garantias para riesgos ambientales.

Como se ha explicado anteriormente, DOMINION ofrece soluciones a sus clientes para
acompanarlos en los retos de las transiciones energética, digital e industrial a través de una
aplicacion innovadora de la tecnologia, una presencia global y un modelo propio de gestiény cultura
empresarial. La sostenibilidad es, porlo tanto, un elemento fundamental en la vision y misién alargo
plazo de DOMINION. Y ello porque, en primer lugar, la sostenibilidad est4, junto a la eficiencia, en el



centro de su propuesta de valor y, seqgundo, porque el ser una empresa sostenible es un elemento
clave en el compromiso adquirido con sus clientes, la sociedad y otros grupos de interés. De hecho,
el Plan Estratégico de DOMINION se basa en tres elementos clave, siendo uno de ellos la
Sostenibilidad.

De formacoherente contodo lo anterior, DOMINION se ha dotado de una estrategia de sostenibilidad
gue desarrolla la estrategia concreta a sequir para los diferentes ambitos de la sostenibilidad a la
luz de las dos dimensiones mencionadas: aportar o hacer sostenibilidad y ser sostenibles

En los aspectos relacionados en particular con el cambio climatico y los efectos de este, esta
estrategia se desarrolla en un plan de transicion, aprobado y supervisado por los érganos de
administracion de DOMINION, que se descompone en tres facetas fundamentales:

e Maximizar el aprovechamiento de las oportunidades derivadas de la transicion hacia una
economia mas sostenible por parte de sus clientes y la sociedad

e Mitigar el cambio climatico, a través de un plan de descarbonizacion vinculado a objetivos
SBT, incluyendo la gestion adecuada de los residuos y la cadena de suministro.

e Vigilar permanentemente la resiliencia de la empresa frente a los riesgos relacionados con
el cambio climatico, asi como un monitoreo continuo de las oportunidades emergentes en
el proceso de transicion climatica.

La primera de las palancas esta directamente relacionada con las acciones derivadas de los planes
de transicion climatica que hacen sus clientes. DOMINION es un partner que ofrece una creciente
gama de serviciosy proyectos sostenibles que ayudan a empresas y a sociedad a ser mas eficientes
y sostenibles. Estas actividades permiten que DOMINION mantenga altos niveles de cifra de negocio
directamente alineada con la taxonomia verde europea, una cifra que ird creciendo con los anos, a
medida en que se desarrolle su estrategia.

En relacién con la mitigacién del cambio climéatico, DBOMINION, como empresa principalmente de
servicios que es, tiene una huella de carbono reducida, que lleva no obstante anos calculando. Esta
huella esta fundamentalmente derivada, en su parte directa (alcances 1y 2) del consumo de
combustible fosil que realiza su flota de vehiculos y del consumo eléctrico de sus oficinas y
almacenes. El alcance 3 esta fundamentalmente relacionado con la adquisicion de bienes que
realizay la logistica vinculada al proceso de compra.

Fruto de la conviccion antes descrita, la empresa esta comprometida a llevar a cabo un esfuerzo de
mitigacion del cambio climatico a través de la limitacion de sus emisiones de gases de efecto
invernadero. Para ello, DBOMINION ha desarrollado un plan de descarbonizacion a corto-medio plazo
que afecta a todas las actividades que realiza y que le llevara a reducir la huella de carbono de
DOMINION un 42% paralosalcances 1y 2yun 25% para el alcance 3, en el afio 2030, sobre base 2023.
Estos objetivos de reduccidon de GEI tiene base cientifica en linea con el compromiso SBTi que
DOMINION ha asumido y estan, por lo tanto, plenamente alineado con los indices de referencia del
Acuerdo de Paris y la limitacion del calentamiento global a 1,59C. El plan de descarbonizacion
mencionado se ha disenado tras realizar un exhaustivo analisis de los impactos y emisiones de los
diferentes alcances y en principio no se han detectado emisiones de GEIl potencialmente
bloqueadas en activos o productos que pudieran poner en riesgo la consecucion de los objetivos
mencionados.

Las acciones de este plan de descarbonizacion han comenzado aimplementarse en 2025, y aunque
no se han establecido aun objetivos de reduccién mas alla de 2030, este compromiso supone un
paso fundamental en el camino hacia la plena neutralidad climatica.

Por ultimo, con el objetivo de evaluar el nivel de resiliencia de la empresa se realizé durante 2024 un
analisis de los riesqgos fisicos, de transicion y las oportunidades relacionadas con el cambio
climatico, habiendo revisado este ejercicio en 2025. Los resultados obtenidos han permitido



descartar riesgos relevantes en el corto plazo. La empresa ha asumido el compromiso de repetiry
actualizar este ejercicio peridodicamente.

Entrando en mas detalle en el plan de descarbonizacion, este no supone un cambio relevante del
modelo de negocio, en el sentido de que, como se ha explicado, DOMINION es una empresa
fundamentalmente de servicios y proyectos orientados a la sostenibilidad, con un numero limitado
de activos y una huella derivado de los mismos reducida.

Las principales palancas de descarbonizacion, detalladas mas adelante en el punto E1-3, estan
orientadas a una progresiva adecuacion de su flota, de forma que las renovaciones se realicen con
vehiculos mas eficientes y menos contaminantes, y a la modificacién del tipo electricidad
consumida en sus oficinas y almacenes, ya sea a través de soluciones a autoconsumo o a través de
la adquisicion de energia con garantia de origen renovable. En relacién con el alcance 3, las
principales palancas estan vinculadas con el desarrollo del proyecto de compras sostenibles que ya
tiene en marcha DOMINION, que busca integrar en el proceso de homologacion aspectos de
sostenibilidad, entre ellos el del controly reduccion de las emisiones.

La empresa ha disenado un plan de descarbonizacién a llevarse a cabo entre los aflos 2025y 2030,
que contempla una implantacion progresiva de las palancas previstas.

Este plan de descarbonizacion lleva aparejados gastos operativos y de capital, pero los mismos no
resultan significativos en comparacién con el presupuesto global de DOMINION. Los mismos se
derivan fundamentalmente de las renovaciones de flota, de las sustituciones de vehiculos y de la
realizacion de pequenas inversiones de autoconsumo en los tejados de los almacenes y oficinas de
la empresa, 0 en su caso, de la adquisicion de energia eléctrica renovable.

DOMINION ha realizado una estimacién inicial del coste global del plan de descarbonizacion
situandose en un rango que va de 2,2 a 3,5 millones de euros en el periodo 2025-2030, tal y como
describe el punto E1-4, es decir, un importe no relevante en comparacion al presupuesto de
DOMINION en el conjunto de esos anos. Estas estimaciones se iran corrigiendo a medida en que la
tecnologia dé respuesta a muchas de las incdgnitas que aun persisten sobre las opciones de
electrificacién de los diferentes tipos de vehiculos con los que cuenta la empresa y los costes
asociados.

Como se ha explicado anteriormente, estos gastos no suponen un cambio en el modelo, son una
adaptacion del modelo existente y los gastos se enmarcan en la operativa habitual y de la
estrategia de financiacion ya existente, no siendo necesaria ninguna planificacion diferencial.

El plan de descarbonizacion, al igual que la estrategia de sostenibilidad antes descrita, han sido
aprobados por los 6rganos de administracion de la empresa.

Desde un punto de vista temporal, los primeros gastos y medidas han comenzado en 2025 y
evolucionaran de forma progresiva a medida en que se desarrolla el plan. Durante el ejercicio 2025
se han llevado renovaciones de flota de vehiculos, apostando por vehiculos de bajas emisiones o de
tecnologia hibrida o hibrida enchufable, en paises como Espafa, Polonia o Chile. Igualmente se han
llevado a cabo algunas acciones que apuestan por la eficiencia en el uso de maquinaria como, por
ejemplo, el uso de energia hibrida, mediante energia fotovoltaica y diésel optimizado, como
alternativa a los generadores diésel convencionales para el suministro de energia en proyectos de
construccion en Polonia, reduciendo el tiempo de uso del generador y, por tanto, el consumo de
combustible.

Igualmente, se ha llevado a cabo la compra de Garantias de Origen Renovable (GDOs) para la
electricidad consumida en Espana y Eslovaquia, como un primer paso de descarbonizacion del
alcance 2 en nuestras actividades. Esta compra ha permitido neutralizar 1,326 Tons CO2eq con una
inversion de aproximadamente 4000 euros.



Por otra parte, DOMINION sigue adelante con su decisién estratégica de ir aumentado la gama y
amplitud de sus servicios y proyectos vinculados al ambito de la economia circular, la
descarbonizacion y el desarrollo de la energia renovable para sus clientes. Los mismos llevan
aparejados unos volumenes de CapEx necesarios para la puesta en marcha de la actividad, que son
reportados en el punto donde se desarrolla la Taxonomia.

Como parte de su Estrategia de Sostenibilidad y el Plan de Transicion descritos en el punto E1-1,
DOMINION ha llevado a cabo una evaluacion de su resiliencia ante el cambio climatico, taly como se
describe mas adelante. Los resultados de este analisis de resiliencia han formado parte de la
informacion en la que la empresa se ha basado para determinar los impactos, riesgos y
oportunidades descritos mas arriba.

Riesgos y oportunidades considerados en relacion con el clima

DOMINION haidentificadoy evaluado los riesgos relacionados con el cambio climético considerando
las caracteristicas propias de la organizacién, incluyendo todas sus instalaciones, activos y
actividades desarrolladas en las distintas zonas geograficas, y los ha clasificado de acuerdo con su
naturaleza, siguiendo las recomendaciones del TCFD, la CSRD y la Taxonomia Verde Europea:

Riesqos climaticos

Riesgos fisicos: Estos son eventos relacionados directamente con el cambio climético y se
encuentran clasificados de acuerdo ala como lo define la Taxonomia Verde Europea en su Apéndice
A del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 del 4 de junio de 2021:

Riesgos agudos: eventos extremos de corta duracién

e Temperatura:
o QOlasde calor
o Olasdefrio
o Incendios
e \Viento:
o Ciclones, huracanes, tifones
o Tormentas(ventiscas, tormentas de arena, etc.)
o Tornados
e Agua:
o Sequias
o Precipitaciones atipicas (lluvia, granizo, nieve/hielo)
o Inundaciones(costeras, fluviales, pluviales, aguas subterraneas)
e Materiasolida
o Avalancha
o Deslizamiento de tierras
o Erosiondel suelo
o Desplazamientos de tierras
o Hundimientos

Riesgos cronicos: cambios graduales a largo plazo




e Temperatura:
o Cambios en las temperaturas
o Estréstérmico
o Variabilidad de las temperaturas
o Deshielo permafrost
e \ientos:
o Cambios en los patrones del viento
e Agua:
o Cambio enlos patrones de las precipitaciones
o Precipitaciones o variabilidad hidrologica
o Acidificacién de océanos
o Intrusidn salina
o Aumento del nivel del mar
o Estréshidrico
e Materia solida:
o Erosiondellitoral
o Degradacion del suelo
o Erosion del suelo

Riesgos de transicion: Estos surgen del proceso de transicién hacia una economia baja en carbono.
Incluyen los siguientes tipos de riesgos:

Tipo de riesgo A
5 . g Definicion
de transicion
Hace referencia a normativa emergente en materia de mecanismos de fijacion
Normativa del precio del carbono, mejores obligaciones de divulgacién de las emisiones,
requisitos y normas sobre productos y servicios existentes, regulacion vy
emergente

supervision del riesgo relacionado con el clima en el sector financiero, entre
otras.

Todos los riesgos asociados a las mejoras o innovaciones tecnoldgicas que
Tecnologia apoyan la transicién a un sistema econémico con menos carbono y mas eficiente
desde el punto de vista energético.

Todos los cambios en la ofertay la demanda de determinados productos basicos,

De Mercado ..
productosy servicios.

Todos los riesgos vinculados a las percepciones cambiantes de los clientes o de
Reputacion la comunidad sobre la contribucion de una organizacion a la transicion a una
economia con menos emisiones de carbono o su detraccién.

Oportunidades climaticas: Estas representan beneficios potenciales al abordar el cambio
climatico, incluyendo:

Tipo de

oportunidad Definicion

Relacionadas con la mejora de la eficiencia de los recursos en los procesos de
produccion y distribucion, edificios, magquinaria/aparatos y
transporte/movilidad.

Eficiencia de
recursos




Fuente de Relacionadasconelcambiodeluso de laenergiahaciafuentes de energia bajas
energia en emisiones.

Productos y Relacionadas con lainnovaciony el desarrollo de nuevos productos y servicios

servicios: de baja emision y adaptacién al clima.
Oportunidades en nuevos mercados o tipos de activos que pueden ayudar a la
Mercado organizacién a diversificar sus actividades y a posicionarse mejor para la

transicién a una economia con menos emisiones de carbono.

Relacionadas con el desarrollo de la capacidad de adaptacién para responder al

Resiliencia DA
cambio climatico.

Los principales riesgos identificados han sido los siguientes:
Riesgos fisicos

e |esiones y/o efectos adversos para la salud del personal por el aumento de las
temperaturasy olas de calor

e Afectacionalaproduccion de energia renovable en plantas fotovoltaicas por el aumento de
las temperaturas y olas de calor

Riesgos de transicion

e Transmision de costes de la cadena de valor por la introduccién de un nuevo régimen de
comercio de derechos de emision (EU ETS 1)

Oportunidades climaticas
e Aumento de lademanda en algunos servicios concretos

Taly como se explica mas adelante, los riesgos fisicos identificados no se han considerado criticos
y ademas tendran lugar en el medio plazo en un horizonte temporal 2040-2059. El riesgo de
transicion y la oportunidad identificada ocurriran también en el medio plazo, pero en un horizonte
temporal mas corto: 2028-2033.

Tal y como se ha descrito mas arriba, DOMINION ha identificado cuatro oportunidades materiales
gue son plenamente coherentes con el resultado del analisis de resiliencia realizado.

Analisis de resiliencia climatica llevado a cabo

Para la elaboracion del analisis de resiliencia, se han sequido las directrices que marca el IPCC, las
recomendaciones del TCFD y el Marco de Gestidon del Riesgo Empresarial (ERM, por sus siglas en
ingles) de COSO. El andlisis de riesgos fisico tiene un enfoque metodoldgico semicuantitativo. Este
enfoque combina herramientas cuantitativas y cualitativas, aprovechando las ventajas de los
modelos matematicos basados en datos historicos, proyecciones y aproximaciones cuantitativas y
semicuantitativas. Ademas, se ha enriquecido esta informacién con perspectivas cualitativas
basadas en el conocimiento experto sobre las particularidades especificas de DOMINION. Por su
parte, el analisis de riesgos de transicion y oportunidades tienen un caracter cualitativo, basado en
criterio experto.

El alcance del analisis realizado se enfocd exclusivamente en los riesgos y oportunidades que
podrian impactar los activos y actividades propias de Grupo DOMINION y sus sociedades. No
obstante, debido ala disponibilidad limitada de informacion sobre los agentes de la cadena de valor,



no seincluyo laidentificacion nila evaluacién de riesgos y oportunidades asociados a esta. Se preve
incorporar este enfoque en analisis futuros.

Dentro del &mbito de los activos y actividades propias de Grupo DOMINION, se delimito el alcance
del andlisis, enfocandose en aquellas sociedades més materiales para DOMINION. La identificacion
de estas sociedades se baso en tres pardmetros clave: inmovilizado material, volumen de ventas 'y
numero de personas.

Una vez recopilados los datos, estos se promedian y se obtiene el valor de materialidad de cada
sociedad. Del listado de todas las sociedades de DOMINION se seleccionan aquellas sociedades que,
al consolidarse, representen el 80% del valor de materialidad total, independientemente de la fase
de desarrollo en que se encuentren.

El analisis se ha llevado a cabo en el ano de reporte y se ha desarrollado siguiendo las siguientes
fases que conforman la metodologia para el anélisis de los riesgos y las oportunidades climaticos:

1. Seleccién de escenarios de cambio climatico.

2. Seleccién de los horizontes temporales.

3. Identificacion y caracterizacion de riesgos/oportunidades.
4, Evaluacion de riesgos y oportunidades.

Seleccion de escenarios de cambio climatico

En el caso de los riesgos fisicos, las evaluaciones se han realizado teniendo en cuenta las
proyecciones climaticas mas recientes en la gama existente de escenarios del IPCC. En concreto,
se ha tomado como referencia el Sexto Informe de Evaluacion (ARB) sobre el cambio climatico, que
introduce las Trayectorias Socioeconomicas Compartidas (Shared Socioeconomic Pathways, SSP
por sus siglas en inglés), y que constituyen la base de los escenarios empleados para este analisis.
Estas SSP describen cinco futuros socioeconémicos alternativos, y comprenden:

e unconsumo sostenible (SSP1),

e unconsumo intermedio (SSP2),

e larivalidad regional (SSP3),

e ladesigualdad (SSP4)y

e el desarrollo con combustibles fésiles (SSP5).

A su vez, estos se han retroalimentado con los escenarios previos de Trayectorias de
Concentraciones Representativas, RCP por sus siglas en inglés (Representative Concentration
Pathways), definidos bajo el marco del Quinto informe de Evaluacién (AR5) del IPCC. Estas agrupan
diferentes trayectorias para las futuras emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) y
concentraciones atmosféricas. La clasificacion que se ha utilizado en este caso es la que sigue:

e RCP 2.6 o cumplimiento exigente de la estrategia de mitigacion al cambio climatico.
e RCP 4.5 0 escenario de estabilizacion intermedia

e RCP6.0 0 escenarios de estabilizacion intermedia

e RCP8.50escenario de emisiones de GEl muy altas (continuista)

A suvez, los principales escenarios integrados analizados han sido SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-6.0 y
SSP5-8.5 donde el primer numero corresponde al escenario SSP y el sequndo al RCP.

Los niveles especificos de calentamiento global (Warming levels), como 1,5°C, 2°C, 32 o 4°C, que
definen los cambios en la temperatura global de la superficie en relacién con los afos 1850-1900
como linea de base (primer periodo de observaciones fiables con suficiente cobertura geografica),
también se han tenido en cuenta en la definicion de los escenarios de cambio climético. Se han
utilizado para evaluar y comunicar informacion sobre los cambios globales y regionales,



vinculandolos a los escenarios. Esto permite identificar patrones geograficos de cambio de
diferentes variables climaticas a un determinado nivel de calentamiento global.

En el caso de los riesgos y oportunidades de transicion, para la seleccion de los escenarios se han
tenido en cuenta los siguientes elementos:

e Escenarios de la Agencia Internacional de la Energia (IEA, por sus siglas en ingles).

e Politicas, planes y estrategias a nivel regional (Unidn Europea), como pueden ser el Pacto
Verde Europeo, los objetivos definidos en Fit for 55, REPowerEU, o los definidos bajo el
mercado EU ETS (European Union Emissions Trading System).

e Politicas, planesy estrategias a nivel nacional, por ejemplo:

o Plan Nacional Integrado de Energiay Clima(PNIEC) 2021-2030 de Espafia
o Ley7/2021de cambio climaticoy transicion energética de Espana
o Plan Nacional de Adaptacion al cambio climatico (PNACC 2021 - 2023) de Espafia

También se han tenido en cuenta las tendencias de los mercados, el desarrollo tecnolégico, y los
cambios de preferencias de los consumidores y otros grupos de interés hacia productos y servicios
bajos en emisiones de GEI. Todas las politicas y objetivos definidos enlos marcos referidos se basan
en el escenario de sostenibilidad y neutralidad climatica, bajo la premisa del cumplimiento de los
objetivos del Acuerdo de Paris. Este es el eje principal de trabajo que se ha seguido para la
evaluacion de los riesgos de transicion y las oportunidades climaticas de DOMINION.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, tanto para los riesgos fisicos y los de transicion, finalmente se
han seleccionado tres escenarios:

e Unescenario de sostenibilidad y neutralidad climatica(objetivo acuerdo de Paris): aquel en
el que llevan a cabo grandes esfuerzos de reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero, para la evaluacién de riesgos de transicion y oportunidades climaticas

e Elescenariodereferencia(Tendencial): un escenario coherente con los patrones historicos
para la evaluacion del riesgo fisico, en el que algunos paises avanzan en la reduccién de
emisiones mientras que otros no lo hacen.

e Un escenario de mayor dependencia de los combustibles fésiles y, por tanto, mayor
impacto de los riesgos fisicos.

Estas son las principales implicaciones de los tres escenarios empleados:

Aumento de la

Escenario temperaturaa Ba:ﬁdo Principales implicaciones
2100
- Politicas y legislaciones ambiciosas para
IPCC estimular la transicion verde en los sectores
SSP1-2.6 tecnoldgico, econémico y energético. (p.ej.
Endurecimiento del régimen de comercio de
Objetivo 1.8°C oor IEA' 'Cero _ Egrgchoe de emisién de.la Unién Europe'a).
Acuerdo de | encima 4o | Emisiones imitacion delcalen’tamleonto globalenllneé con
Paris niveles Netas en el Acuerdo de Paris (1.5°C, con rebasamiento
Neut;'alidad preindustriales 2050 limitado). Consecucién de las cero emisiones
Climatica (NZE, por netas de CO2 alrededor de 2050.
sus siglas | - Cambio social hacia sistemas mas sostenibles
eninglés) desde el punto de vista medioambiental, lo que
permite alcanzar compromisos de los objetivos
de desarrollo, reduciendo la desigualdad y el
consumo de recursos y energia.




Aumento de la Basado

Escenario temperaturaa Principales implicaciones

en

2100

Baja dependencia de los combustibles fosiles y
alta proporcion de energias renovables
(incluyendo  bioenergia) a raiz de la
implementacién de medidas de eficiencia
energéticay cambios de comportamiento.

- Condiciones meteorolégicas extremas van en
aumento en comparacion a los niveles
historicos, pero su magnitud, frecuencia e
impactos causados son menos severos que en
un escenario de altas emisiones de GEI.

- Se consigue un desarrollo energético
equilibrado, aunque sigue habiendo
dependencia de los combustibles fosiles.
Representa una ruta de emisiones intermedias
en comparacion con otros escenarios.

- Con un calentamiento global de 2°C: Los
eventos de temperaturas extremas pueden ser
5,6 veces mas frecuentes y seran 3 grados mas
calidos.

- Se prevé que las fuertes precipitaciones y las
inundaciones asociadas sean mas intensas y
frecuentes.

- Aumento moderado de la aridez y de las
condiciones meteorolégicas propicias a los
incendios.

- El desarrollo y el aumento de la renta son

desiguales; la mayoria de las economias son

27 <« por|, IPCC politicamente  estables. Los  mercados
Escenario encima de SSPo- conectados globalmente funcionan de forma
Tendencial niveles 45 imperfecta.
preindustriales ’ - Las emisiones no llegan al cero neto hasta
2100.

- Los factores socioeconémicos siguen sus
tendencias histéricas, sin cambios notables.

- El crecimiento de la poblacién mundial es
moderado y se estabiliza en la segunda mitad
del siglo. La desigualdad de ingresos persiste o
mejora muy lentamente; junto a una cohesion
social limitada, mantienen los retos para reducir
la vulnerabilidad a los cambios sociales vy
medioambientales y limitan los avances
significativos en el desarrollo sostenible.

- Las instituciones mundiales y nacionales
trabajan para avanzar lentamente en la
consecucion de los objetivos de desarrollo
sostenible, como la mejora de las condiciones
de vida y el acceso a la educacion, el agua
potable y la atencion sanitaria.




Aumento de la Basado

Escenario temperaturaa Principales implicaciones

en

2100
- En algunas jurisdicciones se aplican algunas
politicas climaticas, pero a escala mundial los
esfuerzos son insuficientes para detener un
calentamiento global significativo, lo que
conlleva un alto riesgo fisico.
- Seimpulsa el desarrollo econémico y social con
la explotacion de abundantes recursos de

Desarrollo . combustibles fésiles y el uso intensivo de
muy alto en | 4.4°C POTl . IPcC recursosy energia.
emisiones, encima de . - -
. . . SSP5- | - Se experimenta un rapido crecimiento
intensivo en | niveles y

8.5 economico, lo que provoca una demanda de

combustibles | preindustriales ) . .

fésiles energia muy superior a los otros escenarios.

- La gran dependencia de los combustibles
fosiles conlleva unas emisiones elevadas de
GEI, lo que implica un aumento de hasta 4.4°C
para final de siglo.

- Esteescenario conllevaun mayor estrés hidrico
que puede afectar a aquellas actividades

intensivas en el uso de agua.

Seleccion de los horizontes temporales

Para evaluar los riesgos fisicos se utilizan como referencia los criterios técnicos establecidos en el
Reglamento de la Taxonomia Verde Europea. En este sentido, la evaluacion de los riesgos que
pueden afectar a las actividades se ha llevado a cabo utilizando escenarios de proyecciones
climaticas en el corto y medio plazo (hasta 2060), es decir, comprendiendo un periodo de
aproximadamente 40 anos. Los horizontes temporales considerados para el analisis de los riesgos
fisicos son los siguientes:

e Corto plazo: 2020 - 2039
e Medio plazo: 2040 - 2059

Por su parte, los riesgos de transicion y oportunidades relacionadas con el cambio climatico, dada
su naturaleza distinta a los riesgos fisicos (cuyos mayores impactos estan previstos a finales de
siglo), se evaltuan considerando los plazos de planificacion estratégica de DOMINION, y la urgencia
de llegar a los objetivos para la descarbonizacion que se estan promoviendo a nivel global y local,
con los que se esperan cambios significativos.

El corto plazo abarca el plazo establecido en el plan estratégico de DOMINION. El medio plazo
coincide con la Agenda 2030y objetivos de descarbonizacion intermedios a la neutralidad climatica
(2030), mientras que el largo plazo coincide con el horizonte en el que se han fijado las ambiciones
de neutralidad climéatica(2050). El analisis de este tipo de riesgos y oportunidades, por tanto, tendra
en consideracion los siguientes plazos:

e Corto plazo: 2024 - 2027
e Medio plazo: 2028 - 2033
e largo plazo: 2034 - 2054

Una vez definidos los escenarios climaticos y analizadas sus posibles implicaciones, asi como
establecidos los horizontes temporales a considerar, se procede a la identificacion y
caracterizacion de riesgos y oportunidades, junto con su evaluacion, definidos en el apartado IRO 1.



Resultados del analisis de resiliencia

Los resultados del analisis de resiliencia realizados permiten a DOMINION a concluir que no se
identifican riesgos climaticos fisicos o de transicion, que puedan afectar de manera significativa
en su resiliencia en el corto plazo.

A mas largo plazo, a partir de 2040, desde el punto de vista de los riesgos fisicos, el incremento de
las temperaturas y las olas de calor sera un elemento a tener en consideracion en geografias
concretas, tanto por su potencial impacto a nivel de las personas que estan prestado servicios en el
exterior, como por el efecto del mismo sobre la produccion de los parques fotovoltaicos. En lo que
respecta a los riesgos de transicion, a medio plazo, mas alld de 2028, puede ser relevante la
aplicacion de la nueva legislacion (EU ETS 1), que podria encarecer, de forma indirecta, el precio de
los combustibles fosiles utilizados por DOMINION en Europa.

En base a los resultados obtenidos, DOMINION considera que, dado que ya dispone de medidas
para mitigar los posibles riesgos, no es necesario realizar ningun ajuste o adaptacion relevante
de su modelo de negocio. No obstante, la empresa se compromete a realizar actualizaciones
periodicas de sus analisis de resiliencia, con el objetivo de identificar nuevos riesgos emergentes
y monitorear la evolucion de los riesgos previamente detectados.

Enrelacion conlas oportunidades, DOMINION haidentificado una oportunidad genérica en el sentido
del potencial que, en el medio plazo, tiene el cambio climatico para reforzar la oferta de servicios de
DOMINION en el ambito de la sostenibilidad.

Incertidumbre

Durante el andlisis de riesgos y oportunidades climaticas, se han identificado fuentes significativas
de incertidumbre que impactan la resiliencia de la organizacion. Estas fuentes incluyen:

e Proyecciones climaticas: Se ha priorizado el uso de proyecciones con alto nivel de
confianza, segun las estimaciones del IPCC, para identificar amenazas climéticas
relevantes. Sin embargo, la variabilidad inherente de los escenarios climaticos a largo plazo
genera incertidumbre en la planificacion estratégica.

e Exigencias regulatorias: Las crecientes demandas vinculadas con la transicién hacia una
economia baja en carbono representan un desafio en términos de cumplimiento normativo
y adaptacion, especialmente debido a la evolucion impredecible de las politicas
reqgulatorias.

e Eficiencia y costo de las medidas: La implementacién de acciones de mitigacion y
adaptacion conlleva incertidumbre respecto a su eficacia en alcanzar los objetivos
deseados y a los costos asociados, lo que puede afectar las decisiones de inversién y la
planificacién a largo plazo.

De acuerdo con la Agencia Europea de Medio Ambiente (AEMA), estas incertidumbres estan
influenciadas tanto por la naturaleza inherente de los riesgos climaticos (cuyos mayores impactos
se prevén hacia finales de siglo) como por la calidad y disponibilidad de los datos dentro de las
organizaciones. Para mitigar estos factores, DOMINION realiza el analisis de resiliencia con el apoyo
de criterios expertos, fomentando un enfoque robusto y adaptable para la gestién del riesgo.



IRO-1

Como se ha mencionado anteriormente, DOMINION ha sequido el proceso general establecido en
ESRS 2 para evaluar sus impactos, riesgos y oportunidades, donde, contando con la ayuda de un
asesor externo, ha tenido en cuenta informacion proveniente tanto de diferentes grupos de interés
como de la propia empresa. En este proceso, con el apoyo de un asesor externo, se ha considerado
informacion tanto de diversos grupos de interés como de la propia empresa.

Ademas, en el contexto del cambio climéatico, DOMINION ha llevado a cabo un analisis de resiliencia
descrito en el punto SBM-3, cuyo proceso se detalla mas adelante. Este analisis se ha centrado en
evaluar losriesgos fisicos y de transicion, asi como de las oportunidades relacionadas con el cambio
climatico que enfrenta la organizacion.

Para identificar y evaluar los riesgos y oportunidades relacionados con el clima, DBOMINION aplica
una metodologia basada en las directrices que marca el IPCC, las recomendaciones del TCFD y el
Marco de Gestion del Riesgo Empresarial (ERM, por sus siglas en ingles) de COSO.

Dado que los riesgos fisicos y de transicion tienen naturalezas distintas, el proceso de evaluaciony
los resultados obtenidos difieren entre ambas tipologias. Para garantizar una evaluacion uniforme
del nivel de criticidad, se ha implementado una escala de puntuacion normalizada aplicable a todos
los riesgosy oportunidades. A continuacion, se describe el proceso sequido para cada tipo de riesgo
y oportunidad.

Identificacion y caracterizacion de los riesgos fisicos

Para identificar los riesgos fisicos se toma en consideracioén la clasificacion propuesta por la
Taxonomia Verde Europea (definidos en el apartado SBM-3). Para ello, se lleva a cabo un primer
cribado de las amenazas climaticas, teniendo en cuenta la naturaleza de las actividades de las
sociedades de DOMINION y la ubicacion donde se desarrollan. Este enfoque permite determinar la
relevancia de incluir o excluir los peligros identificados previamente.

Unavezidentificadas las amenazas relevantes parala organizacion, se procede a su caracterizacion
mediante el establecimiento de una serie de indicadores clave, que reflejan la evolucion de cada
amenaza. Enla siguiente tabla se presentan dichos indicadores:

Amenaza o peligro

. . Indicadores analizados
relacionado con el clima

Precipitaciones maximas acumuladas en 5 dias

Fuertes precipitaciones e — —
precip Precipitaciones maximas en 24 horas

Inundaciones :
Zonas ARPSI(Areas de Riesgo Potencial Significativo de Inundacion)

Temperatura media en verano

Aumento de temperaturas y | Temperatura maxima

Olas de calor Duracion de las olas de calor
Numero de dias con temperaturas minima superior a 20°C
Incendios Forestales Fraccién de terreno expuesta anualmente a incendios forestales

Temperaturas extremas

Olas de frio / Heladas

Numero de dias con temperatura inferior a 02C




Amenaza o peligro

. . Indicadores analizados
relacionado con el clima

Estrés hidrico y sequias indice de sequias
Viento extremo Velocidad del viento
Ciclones tropicales Danos previstos de 1en 100 anos por ciclones tropicales

Los principales repositorios de informacién para caracterizar los riesgos fisicos han sido el Atlas
Interactivo del IPCC, una herramienta pararealizar andlisis espaciales y temporales flexibles de gran
parte de la informacién sobre el cambio climéatico observado y previsto, en la que se basa la
contribucion del Grupo de Trabajo | al Sexto Informe de Evaluacion, incluida una Sintesis Regional
de los impulsores de impacto climatico. Otra herramienta clave ha sido el Portal del Conocimiento
sobre el Cambio Climatico (Climate Change Knowledge Portal, CCKP por sus siglas en inglés) del
Banco Mundial, el cual basa sus proyecciones en el periodo de referencia de anos de 1995 al 2014 y
conforme a los escenarios mas recientes, junto con el Explorador del impacto climatico (Climate
impact explorer) por Climate Analytics en colaboracion con la Network for Greening the Financial
System, el Potsdam Institute for Climate Impact Researchy ETH Zirich.

Por otro lado, cuando ha estado disponible, se ha considerado informacion a nivel nacional, como la
plataforma AdapteCCa, el Geoportal del Ministerio de Transicion Ecologico y Reto Demografico de
Espana, y del Instituto Geografico Nacional en Espana. También se han incluido conclusiones de
articulos cientificos especializados para ciertas amenazas climaticas para las cuales no hay
proyecciones claras en los visores.

Evaluacion de los riesgos fisicos:

Para calcular la criticidad o materialidad de los riesgos fisicos se ha utilizado como referencia la
formula establecida por el IPCC:

Riesgo fisico = amenaza x exposicion x vulnerabilidad
Donde vulnerabilidad = sensibilidad / capacidad adaptativa.
A partir de esta formula, se han calculado los dos estadios de riesgo, el riesgo bruto y el riesgo neto:
Riesgo fisico bruto = amenaza x exposicion x sensibilidad
Riesgo fisico neto = amenaza x exposicion x vulnerabilidad

Debido a que el riesgo bruto se refiere al nivel de riesgo que existiria en ausencia de controles o
medidas de respuesta, se ha excluido de esta férmula la variable de capacidad adaptativa, ya que
esta variable tiene en cuenta los mecanismos de prevencion y respuesta de la organizacién. Por el
contrario, la férmula para identificar el riesgo neto si incluye la capacidad adaptativa ya que se
refiere al nivel de riesgo remanente después de haber aplicado las medidas de control. A
continuacién, se detalla el modo de valoracion de cada variable.

El grado de amenaza se ha analizado a partir de la variacion(anomalia) proyectada de los indicadores
en los horizontes temporales(corto y medio plazo), bajo distintos escenarios climaticos propuestos
(SSP2-4.5, SSP3-7.0, SSP5-8.5), sequn lo definido en el apartado SBM 3.

Es importante aclarar que, si bien se han tenido en cuenta las proyecciones de las amenazas
climaticas en varios escenarios de emisiones, la Organizacion Meteorolégica Mundial publicd un
informe en el que se destacaba una probabilidad del 66% de que la temperatura media anual del
planeta en 2023 - 2027 superase en mas de 1.5°C los niveles preindustriales durante al menos un
ano. Y en linea con el principio de precaucion, los expertos han recomendado utilizar la trayectoria
RCP8.5 (SSP5-8.5) para la evaluacion de vulnerabilidades y riesgos climaticos. Por ello, para el
analisis de riesgos fisicos realizado por DOMINION, se ha enfocado en las proyecciones de este
escenario, en los distintos horizontes temporales.




Los resultados obtenidos de la valoracion de las amenazas fisicas se han clasificado de la siguiente
manera:

Valoracién 4: amenaza muy alta
Valoracién 3: amenaza alta
Valoracion 2: amenaza media
Valoracién 1: amenaza baja

Para evaluar el grado de exposicion al riesgo de las sociedades de DOMINION, se han considerado
los siguientes parametros cuantitativos:
e Parametro 1. Inmovilizado material. Indicador cuantitativo, calculado en base a la
proporcion de inmovilizado material de cada sociedad
e Parametro 2. Volumen de ventas. Indicador cuantitativo, calculado en base ala proporcion
del volumen de ventas de cada sociedad.
e Parametro 3. Niamero de personas. Indicador cuantitativo, calculado en base a la
proporcion de personas de cada sociedad.

Estos parametros se vinculan con las diferentes categorias de analisis, seleccionando el indicador
mas relevante para cada caso. De esta manera la exposicion de cada categoria se evalua
considerando el parametro que mejor refleja lo que se esta analizando. La asignacion de pardmetros
por categoria es la siguiente:

Categoria de analisis \ Parametro seleccionado

Instalacién - Equipos Inmovilizado Material
Servicios - Interior y Exterior Ventas
Personal - Interior y Exterior Numero de personas

Por otro lado, para evaluar el grado de exposicién de los proyectos de energia renovable se toma en
cuenta el siguiente indicador:

— Parametro 1. Potencia MWp de cada proyecto.

Este indicador se emplea para evaluar las categorias de analisis correspondientes a Instalacion -
Equipos y Servicios - Exterior. En este sentido, se han tenido en cuenta aquellas categorias de
analisis relevantes para la actividad, como las relacionados con la produccién de energia(servicios
en el exterior) y las infraestructuras y equipos. Por otro lado, no se ha considerado la categoria de
analisis de Personal, ya que este aspecto no es material para la actividad. Esto se debe al nimero
limitado de empleados involucrados y a que sus funciones (principalmente de mantenimiento) se
llevan a cabo durante un periodo de tiempo reducido, lo que disminuye su impacto.

Para evaluar estos parametros de exposicion, el criterio de valoracion se categoriza segun recoge
la siguiente tabla a través de la distribucion de los datos en base a los percentiles:

Criterios de Valoracion Valoracién Grado de exposicion

>75% (percentil 75)

50 - <75% (percentiles 50 a <75) 3

25-<50% (percentiles 25 a<50) 2 Medio
<25% (percentil 25) 1 Bajo

Un percentil es una medida estadistica que indica el valor por debajo del cual se encuentra un cierto
porcentaje de las observaciones en un grupo de datos. Por ejemplo, el percentil 50 es el valor bajo



el cual se encuentra el 50% de las observaciones. Los percentiles dividen los datos en 100 partes
iguales, lo cual es Util parainterpretar la posicién relativa de un valor dentro de un conjunto de datos.

Sensibilidad
El grado de sensibilidad se ha cuantificado en base a un unico indicador:

— Parametro 1: Sensibilidad del proceso. Indicador cualitativo, cuya puntuacion se ha
asignado en funcién de criterio experto, tomando como referencia la amenaza climaticay
el tipo de actividades.

Se ha categorizado segun la siguiente escala:

Grado de

iteri Val ion Val ion
Criterios de Valoracio aloracio Sensibilidad

La actividad, los medios empleados, activos, infraestructuras
y/o personal pueden verse totalmente afectadas (pudiendo
incluso provocar paralizaciones en sus actividades por
periodos de tiempos determinados)

La actividad, los medios empleados, activos, infraestructuras
y/o personal pueden verse afectados de forma importante

La actividad, los medios empleados, activos, infraestructuras
y/o personal pueden verse afectados de forma relativamente 2 Media
importante

La actividad, los medios empleados, activos, infraestructuras
y/o personal no se ven afectados, por lo que continda con 1
normalidad o con efectos poco apreciables en las operaciones

Capacidad de adaptacion

El grado de capacidad de adaptacion ha valorado en base a un unico indicador:

— Parametro 1: Capacidad adaptativa. Indicador cualitativo, cuya puntuacién se ha asignado
en funcién del criterio experto, a partir de la informacién disponible de DOMINION
(documentos, planes y estrategias de la organizacién), teniendo en cuenta las medidas
implementadas y planificadas dentro de la organizacion.

Escala de
adaptacion

Criterios de Valoracion Valoracion

Se han identificado e implementado medidas especificas
. . e 4 Muy alta

para adaptarse a todos los impactos identificados
Se han identificado e implementado medidas especificas

. . . . 3 Alta
para adaptarse ala mayoria de los impactos identificados
Se han identificado e implementado medidas especificas .

. . . 2 Media

para algunos de los impactos identificados

No existen medidas de adaptacion para los impactos 1
identificados o son escasas.




Vulnerabilidad

Para calcular el riesgo neto se evalla la variable de vulnerabilidad. Para ello, se han dividido los
resultados obtenidos para las variables de sensibilidad y capacidad de adaptacién. El resultado
obtenido se categoriza segun la siguiente escala:

Escalas de vulnerabilidad

(Sensibilidad/Capacidad de adaptacion) VI e ReEl e

>3 4

22-<3 3

>1-<2 2 Media
<1 1

Prioridad

La prioridad o materialidad de los riesgos se obtiene realizando un cruce entre las puntuaciones
obtenidas en la evaluacion de las distintas variables. En particular, se ha calculado de la siguiente
manera para cada tipo de riesgo:

e Riesgo bruto: Cruce entre la amenaza, la exposicion y la sensibilidad
e Riesgoneto: Cruce entre laamenaza, la exposiciony la vulnerabilidad, donde vulnerabilidad
=gsensibilidad / capacidad adaptativa.

Los resultados obtenidos se han convertido en porcentajes a partir de los cuales se ha obtenido la
priorizacion de los riesgos sobre la base de las siguientes escalas:

Criticidad Riesgo bruto / Riesgo
neto

>56%

Grado de Priorizacion

>25% -<56%

>13% - <25% Media
<13%

Como se ha explicado anteriormente, los resultados del analisis de resiliencia realizados permiten a
DOMINION concluir que no se identifican riesgos climaticos fisicos relevantes en el corto plazo que
puedan comprometer su resiliencia. Sin embargo, a mas largo plazo, a partir de 2040, el incremento
las temperaturas y las olas de calor se perfila como un elemento a tener en consideracion en
geografias concretas, debido a su posible impacto tanto en las condiciones de trabajo del personal
que realiza servicios al aire libre como en el rendimiento de los parques fotovoltaicos.

Identificacion y caracterizacion de los riesgos de transicion

La identificacién de los riesgos de transicion se basa en la clasificacion de riesgos establecida de
acuerdo con las recomendaciones del TCFDy los lineamientos de la CSRD (detallado en el apartado
SBM 3). Para este proceso, se han consultado diversas fuentes de informacion, entre las cuales se
incluyen:



Informacion de informes sectoriales
Fuentes nacionales como la Contribucion determinada a nivel nacional (NDC por sus siglas
eninglés).

e Comunicaciones Nacionales ala Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (CMNUCC).

e ElPacto Verde Europeo(2019)(iniciativas enfocadas en clima).

e Paquete Fit for 55: programa para reducir en 2030 las emisiones de CO2eq en un 55%
respecto a 1990.

e REPowerEU: programa para acelerar la transicion a sistemas de energia renovable.

e Instrumentos relacionados con la politica climatica de la Unién Europea como la Directiva
2003/87/CE European Union Emissions Trading System (EU ETS, son sus siglas eninglés).

e Plan Nacional de Adaptacion al cambio climatico (PNACC) de Espafa y sus lineas
estratégicas.

e Plan Nacional Integrado de Energiay Clima (PNIEC) de Espana.

e Reglamento de Taxonomia de la UE y sus actos delegados (Reglamento (UE) 2020/852 y
Reglamento Delegado (UE) 2021/2178)

Los riesgos de transicion se analizan teniendo en cuenta los horizontes temporales definidos,
alineados con el plan estratégico de DOMINION (2023-2026), los objetivos de la Agenda 2030, las
metas intermedias de descarbonizacion para 2030 y las aspiraciones de neutralidad climatica para
2050. Asimismo, el andlisis se realiza en el contexto del escenario de cumplimiento del Acuerdo de
Paris y la neutralidad climatica (mas detalles en el apartado SBM 3).

Evaluacion de los riesgos de transicion

Para calcular la criticidad o materialidad de los riesgos de transicion se ha utilizado la siguiente
formula:

Riesgo de transicion = probabilidad x impacto

La evaluacién de estas variables se ha realizado de manera cualitativa segun criterio experto,
utilizando las siguientes escalas de valoracion:

e Laprobabilidad se ha categorizado segun la siguiente escala:
o Valoracién 4: probabilidad muy alta
o Valoracion 3: probabilidad alta
o Valoracién 2: probabilidad media
o Valoracién 1: probabilidad baja

e Elimpacto se ha categorizado segun la siguiente escala:
o Valoracién 4: impacto grave
o Valoracion 3: impacto significativo
o Valoracién 2: impacto moderado
o Valoracion 1: impacto leve

Para la valoraciéon neta del riesgo, se ha mantenido la misma probabilidad que en la evaluacién del
riesgo bruto. En cuanto ala valoracion del impacto neto, esta se ha ajustado a partir de la valoracion
del impacto bruto, considerando las acciones de mitigacién del riesgo implementadas y
planificadas. Esto significa que, cuanto mas efectivas sean las medidas de mitigacion del riesgo,
menor sera el impacto neto.

Una vez obtenido el resultado de la multiplicacién de las variables de probabilidad e impacto, éste
se expresara en forma de porcentaje, estableciendo un nivel de prioridad definido de la siguiente
manera:

e Prioridad muy alta: escala porcentual >56%



e Prioridad alta: escala porcentual >25% - <56%
e Prioridad media: >13% - <25%
e Prioridad baja: <13%

Como se ha mencionado en SBM-3, no se han identificado riesgos netos de prioridad muy alta en el
corto plazo a los que esté expuesta la empresa. Asimismo, no se han identificado activos ni
actividades que sean incompatibles con la transicion a una economia neutra 0 que necesiten
esfuerzos significativos para ser compatibles con ella.

Identificacion y caracterizacion de las oportunidades

Laidentificacion de las oportunidades se basa en la clasificacion de oportunidades establecida de
acuerdo con las recomendaciones del TCFDy los lineamientos de la CSRD (detallado en el apartado
SBM 3). Para este proceso, se han consultado diversas fuentes de informacion, entre las cuales se
incluyen:

e Informacion de informes sectoriales

e Fuentes nacionales como la Contribucién determinada a nivel nacional (NDC por sus siglas
eninglés).

e Comunicaciones Nacionales ala Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (CMNUCC).

e ElPacto Verde Europeo(2019)(iniciativas enfocadas en clima).

e Paquete Fit for 55: programa para reducir en 2030 las emisiones de CO2eq en un 55%
respecto a 1990.

e REPowerEU: programa para acelerar la transicion a sistemas de energia renovable.

e Instrumentos relacionados con la politica climatica de la Unién Europea como la Directiva
2003/87/CE European Union Emissions Trading System (EU ETS, son sus siglas en inglés).

e Plan Nacional de Adaptacion al cambio climatico (PNACC) de Espafna y sus lineas
estratégicas.

e Plan Nacional Integrado de Energiay Clima (PNIEC) de Espana.

e Reglamento de Taxonomia de la UE y sus actos delegados (Reglamento (UE) 2020/852 y
Reglamento Delegado (UE) 2021/2178)

Las oportunidades, al igual que los riesgos de transicidon, se analizan teniendo en cuenta los
horizontes temporales definidos, alineados con el plan estratégico de DOMINION (2023-2026), los
objetivos de la Agenda 2030, las metas intermedias de descarbonizacion para 2030 y las
aspiraciones de neutralidad climatica para 2050. Asimismo, el analisis se realiza en el contexto del
escenario de cumplimiento del Acuerdo de Paris y la neutralidad climatica (méas detalles en el
apartado SBM 3).

Evaluacion de las oportunidades

Para la evaluacion de las oportunidades se ha utilizado la siguiente formula:

Oportunidad: probabilidad x impacto

La evaluacion de estas variables se ha realizado de manera cualitativa en base al criterio experto.
En ese sentido, se han identificado las distintas oportunidades relacionadas con el clima para
DOMINION, teniendo en cuenta su probabilidad y el posible grado de impacto.

A continuacién, se detalla el modo de valoracién de cada variable considerada:

La probabilidad se ha valorado de forma cualitativa en base al criterio experto de los negocios.



Valoracion Grado

4 Muy alto
3 Alto
2 Medio

Elimpacto se ha valorado utilizando la siguiente escala cualitativa:

Criterios de valoracion Valoracion

Alto impacto en las operaciones empresariales, la eficiencia,
la resistencia de la estrategia empresarial, la cuenta de
resultados, el posicionamiento en el mercado, la reputacion,
etc.

Impacto medio en las operaciones empresariales, la
eficiencia, la resistencia de la estrategia empresarial, la
cuenta de resultados, el posicionamiento en el mercado, la
reputacion, etc.

Bajo impacto en las operaciones empresariales, la eficiencia,
la resistencia de la estrategia empresarial, la cuenta de
resultados, el posicionamiento en el mercado, la reputacion,
etc.

Impacto insignificante en las operaciones empresariales, la
eficiencia, la resistencia de la estrategia empresarial, la
cuenta de resultados, el posicionamiento en el mercado, la
reputacion, etc.

4 Muy alto

3 Alto

2 Medio

Una vez obtenido el resultado de la multiplicacién de las dos variables, éste se ha expresado en
forma de porcentaje, a partir del cual se ha obtenido un nivel de prioridad de la oportunidad que
sigue la siguiente escala:

Escala porcentual \ Prioridad
>b6% Muy alto
>25% - <b6% Alto
>13% -<25% Medio
<13%

Como se hamencionado en SBM-3, no se han identificado oportunidades de prioridad muy alta en el
corto plazo.

Conclusion



El andlisis de resiliencia realizado arroja como conclusién que ninguno de los riesgos fisicos, de
transicion u oportunidades detectados (ver apartado SBM-3), son criticos para el desarrollo del
negocio de DOMINION ni ocurriran en un corto plazo de tiempo. Es decir, no se han encontrado
riesgos de prioridad “muy alta” que vayan a tener lugar antes de 2040 en el caso de los riesgos
fisicos ni antes de 2028 en el caso de los riesgos de transicion y las oportunidades. Esta
conclusion esta plenamente alineada con el modelo de negocio de DOMINION, en el que no se
poseen grandes activos en un periodo largo de tiempo.

Como se ha explicado en el punto E1-1 DOMINION, como parte de su Plan Estratégico, se ha dotado
de una Estrategia de Sostenibilidad que desarrolla la estrategia concreta a sequir para avanzar en
las dos dimensiones de la sostenibilidad que la empresa considera claves: hacer sostenibilidad, es
decir, avanzar en su misién de ayudar a sus clientes y ser mas eficientes y sostenibles, a la vez que
la empresa profundiza en su compromiso de ser mas sostenible, lo que implica avanzar en los
diferentes ambitos de la sostenibilidad, siendo la mitigacion y la adaptacion al cambio climaticos
dos aspectos muy relevantes.

Esta Estrategia de Sostenibilidad es plenamente coherente con la Politica de Sostenibilidad de
DOMINION, aprobada por sus 6rganos de gobiernos, que expresamente menciona el deber de medir
y minimizar el impacto ambiental, ademés de recoger la adaptacion y mitigacion como elementos
clave en el desarrollo de sus soluciones.

Tanto la Estrategia de Sostenibilidad como la Politica de Sostenibilidad tienen su continuidad en las
tres facetas que componen su plan de transicion:

1. Maximizar el aprovechamiento de las oportunidades derivadas de la transicién hacia
una economia mas sostenible por parte de sus clientesy la sociedad
2. Mitigacion del cambio climatico, a través de un plan de descarbonizacién vinculado a

objetivos SBT, incluyendo la gestion adecuada de los residuos y la cadena de
suministro. Este plan de descarbonizacion incluye una serie de palancas como son la
progresiva utilizacion de energia renovable y renovacion de la flota de vehiculos.

3. Mantener una permanente vigilancia de la resiliencia de la empresa en relacién a los
impactos que sobre la misma pudiese tener el cambio climatico.

En relacion a este ultimo punto se ha preparado un Manual de Oficinas y Almacenes cuyo objeto es
identificar las obligacionesy recomendaciones que las personas usuarias de las sedes de DOMINION
deben conocer y asumir para responder correctamente a los compromisos asumidos en el ambito
de la ESG. Este manual se ha dado a conocer atodo el personal que trabaja o gestiona las oficinasy
almacenes de la empresay esta alineado con el cumplimiento de 12 de los 17 ODS del Pacto Mundial
y con la aplicacién de los pilares de desarrollo sostenible de DOMINION.

Uno de los aspectos clave en el que incide el citado manual es la eficiencia energética entendiendo
que una minimizacion de los consumos energéticos permite la reduccion de emisiones de gases de
efecto invernadero y un mayor respeto del medio ambiente y la sostenibilidad. Se proponen varias
medidas integradas dentro del modelo de gestion y la Politica de Medio Ambiente relacionadas con
el consumo eléctrico, el consumo de aire acondicionado / calefaccion y el uso de energias
renovables:

Consumo eléctrico

e Usodeiluminacién natural en vez de artificial en la medida de lo posible



Apagado el ordenador y el monitor al finalizar la jornada laboral
Apagado de las luces en salas de reuniones y centros de trabajo
Apagado de equipos de trabajo y maquinaria en almacenes

Uso de escaleras en vez de ascensor en la medida de lo posible
Sustitucion de luminarias convencionales por luces LED

Aire acondicionado / calefaccion

Uso razonable del aire acondicionado

Mantener la temperatura entre 23y 26 grados en veranoy 20y 24 en invierno

En la medida de lo posible no usar calefactores individuales o usarlos cuando sea solo
necesario

Apagar o minimizar los sistemas de climatizacion en salas de trabajo no ocupadas

Cierre de ventanas con los equipos de climatizacion encendidos

Energias renovables

Apuesta por las energias renovables y por la busqueda de formas que permitan la
sustitucion de energia convencional

La aplicacion de estas medidas ha permitido obtener en algunas sedes la certificacién ISO 50001 en
gestién de la energiay también la IS0 14001 en gestién medioambiental.

Taly como se ha explicado en el punto E1-2, DOMINION, como parte de su Politica de Sostenibilidad
ha desarrollado un plan de transicién que lleva aparejado un plan de descarbonizacion, en el que la
empresa asume una serie de metas y explicita unas actuaciones para alcanzarlas.

Las principales palancas previstas en el plan de descarbonizacion paralareduccion de las emisiones
de alcance 1y 2 son las siguientes:

Electrificacion de equipos: la palanca consiste en la sustitucion de vehiculos de
combustioéninterna por vehiculos eléctricos, lo que contribuye a una significativareduccion
de las emisiones de CO2 y otros contaminantes. Ademas de los vehiculos, esta iniciativa
también abarca la sustitucion de maquinaria y equipos que actualmente funcionan con
combustibles fésiles por equipos/maquinarias eléctricas.

Sustitucion de flota: la palanca consiste en la renovacion y reemplazo de vehiculos
antiguos o ineficientes por opciones mas sostenibles, como vehiculos de ultima tecnologia
o hibridos. Esta medida busca reducir las emisiones de alcance 1 asociadas al uso de
combustibles fosiles y mejorar la eficiencia del transporte de la empresa.

Sustitucion de combustibles: la palanca consiste en la sustitucién de combustibles fésiles
tradicionales por opciones de combustibles de cero emisiones o bajas en carbono. Esta
medida tiene como objetivo reducir las emisiones de alcance 1 al emplear combustibles
sostenibles, como biodiesel, combustibles cero emisiones.

Eficiencia energética: la palanca se enfoca en la optimizacion del consumo energético
mediante la implementacién de tecnologias y practicas mas eficientes. Esto incluye
acciones como la sustitucion de lamparas tradicionales por lamparas LED, que reducen
significativamente el consumo eléctrico, y la actualizacion y mejora de los sistemas de aire
acondicionado, asegurando un uso mas eficiente de la energia. Ademas, se implementan
medidas para maximizar la eficiencia en el consumo de gas natural. También se promueve
la sustitucion de equipos de combustién tradicionales por tecnologias de alta eficiencia,



como calderas de condensacion, que mejoran la quema de combustibles y aumentan la
eficiencia energética.

o Despliegue de energias renovables: |a palanca se centra en la adopcién de soluciones
energéticas sostenibles mediante la instalacién de sistemas de autoabastecimiento, como
paneles fotovoltaicos, que permiten generar energia renovable de manera local. Ademas,
esta medida incluye la compra de Garantias de Origen (GO) e iRECs, dependiendo de la
ubicacion de lainstalacion y la disponibilidad de fuentes renovables locales.

En cuanto al alcance 3 se han previsto las siguientes palancas de descarbonizacion:

e Aplicacion de medidas de movilidad sostenible: esta palanca se centra en abordar e
implantar diferentes opciones para mejorar y reducir los viajes in itinere de los empleados,
apostando por una conciliacion laboral mas eficiente.

o Desarrollo de un programa de proveedores: el objetivo principal de este programa es
obtener los factores de emisién (FE) de los principales proveedores de Dominion con el fin
de calcular unas emisiones mas precisas. Posteriormente, se busca trabajar en la
alineacion de estos proveedores con los principios de descarbonizacion. En este proceso
se categorizaraalos proveedores por niveles segun hayan calculado ya su huella de carbono
o noy si ademas han desarrollado planes de descarbonizacion basados en la ciencia.

e Efecto indirecto de las medidas de alcance 1y 2: el consumo de combustibles fésiles
cuantificado enlos alcances 1y 2 tienen influencia directa sobre lareduccion de la huella de
carbono de la categoria 3 (Produccion de combustibles y energia) del alcance 3. El motivo
se debe a que, al reducir el consumo de electricidad no renovable y combustibles como el
diésel o gasolina, las emisiones por el transporte y distribucién de ese combustible y
electricidad se eliminan.

e Reduccion de consumos de flota categorizada como Alcance 3: esta palanca se aplicara
en la mejora de la eficiencia y renovacion por vehiculos mas medioambientalmente mas
sostenibles en la flota que DOMINION arrenda en algunos paises (fundamentalmente Chile,
Colombia, Pert y Espafna) para el desempefio de actividades que se desarrollan bajo
contrato con clientes concretos. Para la estimacion de las reducciones, ademas de
desarrollar planes concretos en cada caso, se ha realizado un ejercicio de estado del arte
para conocer las politicas de los paises en materia de inversién y planteamiento de
objetivos para una transformacion sostenible.

Estas palancas afectaran a la totalidad de las actividades de DOMINION, y a todas las geografias, si
bien el impacto que se lograra con cada una de ellas sera acorde a la utilizacion concreta que cada
diferente actividad hace de los distintos elementos sobre los que se actua, y a las posibilidades
tecnologicas que permite cada region geografica.

Las actuaciones se centran tanto las actividades propias de la empresa como en la cadena de
suministro. En el caso de las medidas centradas en las actividades propias el nivel de concrecion es
alto, trasladandose su impacto a los tres alcances de la huella de carbono. En el caso de las
actuaciones sobre la cadena de suministro, DOMINION est4d implicado en el desarrollo de un
proyecto de compras sostenible centrado tanto en fortalecer su diligencia debida en este ambito
como en lograr reducciones de la huella aportada por sus proveedores.

Elplan de descarbonizacion tiene un horizonte temporal 2025-2030, desplegandose las actuaciones
de forma progresiva en el tiempo, de forma que DOMINION espera alcanzar las metas de reduccion
en el momento en que estén todas las actuaciones desplegadas, en el afo 2030.

En el ano 2025, la empresa ha comenzado a realizar acciones concretas orientadas a reducir su
huella de carbono, como la contratacion de garantias de origen renovable para toda la electricidad
consumida en Espana y Eslovaquia y la certificacion de uso de electricidad y gas natural de origen
renovable en la principal oficina de Italia. Estas actuaciones han supuesto la reduccién de
casi 1.350 toneladas de CO2eq en el alcance 2. Igualmente, se continua renovando y mejorando la
flota de vehiculos teniendo en cuenta criterios de eficiencia energéticay de reduccion de emisiones



y se han realizado pequenas actuaciones de eficiencia para la maquinaria industrial que se utilizaen
algunas actividades.

En su conjunto, ni estas medidas llevadas a cabo en 2025, ni las previstas para el plan de
descarbonizacion tienen un impacto significativo en términos de OpEx o CapEx, algo coherente con
la reducida huella de carbono de DOMINION caracterizada por ser una empresa de servicios y
proyectos.

En cuanto al analisis de resiliencia relacionado con los riesgos y oportunidades derivados del
cambio climatico, DOMINION ha concluido que no existen riesgos relevantes que requieran la
elaboracion de un plan especifico de adaptacion para toda la empresa. Sin embargo, se
implementan de manera generalizada medidas que contribuyen a la adaptaciéon al cambio
climatico, en linea con el plan de descarbonizacion previamente mencionado

Ademés, los resultados de los andlisis realizados han sido de gran utilidad para fortalecery optimizar
las medidas ya implementas en las distintas actividades de la empresa.

E1-4

En el marco de su Estrategia de Sostenibilidad y de su plan de transicion laempresa haasumido que
su plan de descarbonizacion no s6lo debe ser coherente con los compromisos asumidos por
DOMINION, sino que deben estar basado en la ciencia, es decir, debe ser consistente con las
recomendaciones cientificas para mitigar el cambio climatico derivadas del Acuerdo de Parisy, en
particular, con la limitacion del calentamiento global a 1,52C. Por ello la empresa tomo la decision de
someter sus metas a las fijadas por el SBT Institute.

Por lo tanto, el plan de descarbonizacién del que la empresa se ha dotado, tiene como base al afo
2023 pero lleva a cabo sus actuaciones en el periodo 2025-2030, con las siguientes metas:

e Reduccién combinada de alcance 1y 2 enun 42%.
e Reduccién de las emisiones de alcance 3 enun 25%.

Siguiendo las directrices de SBTi, en el caso del Alcance 3 lareduccion del 25% se debe aplicar sobre
al menos el 67% del alcance 3 total. En el caso de DOMINION se aplica sobre las categorias 1. Bienes
y servicios; 3. Produccion de combustiblesy energia; 7. Viajesinitinere; 8. Activos arrendados aguas
arriba y 14. Franquicias. Por tanto, se consideran 60.119 tCO2eq como la cifra base sobre la que
aplicar el 25% de reduccion, considerando solamente del alcance 3.

Por lo tanto, la reduccién serd de 6.685 toneladas de CO2 equivalentes en los Alcances 1y 2
combinados y de 15.897 toneladas en el caso del alcance 3, por encima de las 15.234 toneladas de
alcance 3 de descarbonizacion exigidos.

Tabla de objetivos de emisiones de GEI

Emisiones de GEI Totales (tC02eq) 105.613 | 80.593 | 83.030 21% 22.583




Emisiones de GEI de alcance 1(tC02eq) 12.054 | 11.939 | 8.558

42% 6.685
Emisiones de GEIl de alcance 2 (método
basado en el mercado) (tC02eq) 3828 | 3.522 | 639
Emisiones de GEI de alcance 3 (tC02eq) 89.731 | 75.078 | 73.833 25%* 15.898

*25% sobre las categorias consideradas en el plan(un 67% del total de la huella)

Elano base 2023 se ha recalculado durante este ultimo ejercicio, porla compra de nuevas sedes en
la actividad de Economia Circular, que tienen un moderado impacto en la huella de alcance, y
también debido a las revisiones realizadas en el marco de la IS0 14064 de la huella de alcance 1y 2.
Este recalculo ha supuesto obviamente también un recalculo de las toneladas de CO2 a reducir en
el plan de descarbonizacion.

Elplan de descarbonizacion de DOMINION toma como base las emisiones de GEl en toneladas de CO,
equivalentes, es decir, que ademas de CO, tiene en consideracion otros gases como CH; 0 N20. No
obstante, en el caso de DOMINION, las emisiones del resto de gases de GEIl resultan inmateriales,
por lo que todas las palancas de descarbonizacién se centran en el CO,.

Dada la muy reciente adopcion de los objetivos a 2030 y la elaboracién de este plan de
descarbonizacion, hasta el momento no se han concretado objetivos de reduccidn para anos
posteriores.

A continuacion, se desarrollan en mayor detalle los objetivos previstos en el plan:

DOMINION espera alcanzar el objetivo de reduccion de un 42% en los alcances 1y 2 combinados a
partir de laimplantacion de las palancas descritas anteriormente en el apartado E1-3. El cuadro que
se presenta a continuacion explica en detalle la reduccién que se espera lograr con cada palancay
una estimacion de la inversién asociada en cada caso:

Reduccion total

o Inversion
de emisiones

estimada 2023-
2030 (miles €)

estimada 2023-

2030(tC02e)
Electrificacion de equipos 1.616 800-1.220
Alcance1 |Sustitucion de flota 382 400-600
Sustitucion de combustibles 1.484 800-1.200

Alcance 2 | Eficiencia energética 28 20-40




Despliegue de energias renovables 3.175 20-60

TOTAL 6.685 2.040-3.120

DOMINION espera alcanzar el objetivo de reduccion del 25% en el alcance 3 de la huella de carbono
através de las siguientes medidas o palancas, descritas en detalle en el apartado E1-3.

Reduccion total de

emisiones el
estimada 2023- ezsé'?&??ﬁég?)
2030(tC02e)
Aplicacion de medidas de movilidad sostenible 4,194 100-165
Desarrollo de un programa de proveedores 7.723 15-25
Efecto indirecto de las medidas de alcance 1y 2 3.484 0

Reduccion de consumos de flota categorizada como

Alcance 3 497 200-260

TOTAL 15.898 315-450

DOMINION ha optado por un enfoque conservador en su planteamiento del plan de descarbonizacion
y en la estimacion de las reducciones de huella estimadas. Asi, se han realizado estas estimaciones
considerando que la electricidad que se utilizara en la carga de los vehiculos eléctricos, que
sustituiran a parte de la flota convencional, provendra de un sistema interconectado eléctrico
similar al actual. Aunque es de esperar que el sistema interconectado eléctrico de los paises en los
que DOMINION esta presente evolucionara hacia un mix con mayor peso de la energia renovable, se
ha optado por esta opcion conservadora de estimacion por considerarla mas realista en la
actualidad.

Por su parte, las cifras de inversion aportadas, ya sean CapEx u OpEXx, se han estimado a partir de
los precios actuales de las diferentes tecnologias o vehiculos correspondientes y teniendo en
consideracion la situacion en cada pais en relacion al mercado de vehiculos de flota y el coste de
garantias de origen de la electricidad. Esto implica que existe una incertidumbre alta sobre las
cifras aportadas y es por ello que se ha optado por aportar un rango minimo y maximo de lo que
se estima que puede costar lainversion.



Tabla de consumos energéticos

Consumo total de energia fésil (MWh) 87.796 45.223
:’o;o)porclon de fuentes fosiles en el consumo total de energia 97,3% 89,2%
Consumo de combustible procedente de fuentes nucleares

(MWh) 1.915 159

Proporcion de fuentes nucleares en el consumo total de
energia (%)*

Consumo total de energia no renovable 89.711 45.382
Consumo de combustible por fuente renovable, como la
biomasa (que incluye también los residuos industriales y

2,1% 0.3%

municipales de origen biologico, el biogés, el hidrégeno ol 187
renovable, etc.)(MWh)

Consumo de electricidad, calor, vapor y refrigeracion

comprados o adquiridos procedentes de fuentes renovables 0 5.164
(MWh)

Consumo de energia renovable autogenerada que no se utilice 0 0

como combustible (MWh)
Consumo total de energia renovable (MWh) 511 5.351
Proporcion de fuentes renovables en el consumo total de

. 0,6% 10,5%
energia (%)
Consumo total de energia (MWh) 90.222 50.733
Produccion de energia no renovable 0 0
Produccion de energia renovable 125.150 550.161 \

*Fuente: Ember(2024); Energy Institute - Statistical Review of World Energy (2024) https://ourworldindata.org/electricity-
mix

En DOMINION se utilizan los siguientes combustibles o0 usos de energia, que son los recogidos en la
tabla anterior:

Combustible diésel en instalaciones fijas y maquinaria
Combustible diésel en vehiculos

Combustible gasolina en vehiculos

Gas natural para calefaccién

Propano en instalaciones fijas

Gas licuado de petroéleo en vehiculos

Electricidad en oficinas y almacenes

El consumo de combustible diésel, gasolina y GLP se produce en su mayor parte en la flota de
vehiculos (coches, furgonetas, camiones y motocicletas) utilizada para realizar las actividades de
servicios que se llevan a cabo en los diferentes paises en los que DOMINION esta presente. También
hay consumo de combustible diésel en maquinaria y generadores de electricidad utilizados en
algunas actividades de negocio.

Por su parte, el consumo de gas natural se limita a algunas sedes concretas para calefaccion, al igual
que ocurre con el propano, muy localizado en alguna sede.

En cuanto al consumo de energia, se da en todas las oficinas, sedes y almacenes que DOMINION
tiene en propiedad o arrenda a un tercero. El aumento en el consumo de energia renovable en 2025
se ha dado fundamentalmente por la compra de garantias de origen renovable para la electricidad
consumida en Espana, Eslovaquia e ltalia, asi como por pequenas plantas de autoconsumo en


https://ourworldindata.org/electricity-mix
https://ourworldindata.org/electricity-mix

algunas sedes. Para futuros ejercicios, esta previsto trasladar la compra de garantias de origen a
otros paises, por lo que se espera que el porcentaje de consumo de energia renovable respecto al
total siga en aumento. Asimismo, se llevaran a cabo proyectos de autoconsumo en algunas plantas.

Igualmente, dentro del plan de descarbonizacion anteriormente descrito, se llevardn a cabo
palancas de descarbonizacién de alcance 1dirigidas a la mejora de la eficiencia de los vehiculos de
flota, lo que se espera que se traduzca en una reduccion del consumo de combustible no renovable
y consecuentemente de la huella de carbono.

Respecto a la energia renovable generada, su cantidad ha aumentado por la puesta en
funcionamiento de algunos parques fotovoltaicos de Republica Dominicana que en 2024 aun
estaban en construccion o en fases muy tempranas de produccion, que sea han unido a la
aportacién en produccidn de la Planta de Biomasa Santa Rosa y de alguna pequena instalacion solar
en edificios.

Tabla de intensidad energética

Consumo total de energia procedente de actividades en sectores conun
. N 0 0
impacto climético elevado (MWh)
Consumo total de energia procedente de actividades en sectores con un 0 0
impacto climatico elevado (tCo2)
Ingresos netos por actividades procedente de actividades en sectores 0 0
con un impacto climatico elevado (€)
Intensidad energética de actividades en sectores de alto impacto 0 0
climatico (MWh/€)
Intensidad energética de actividades en sectores de alto impacto 0 0
climatico (tCo2)
Ingresos netos (otras actividades sin impacto climatico elevado)

. - 1.152 1.045
(millones de €)
Ingresos netos totales (estados financieros)(millones de euros €)* 1.152 1.045

*Las cifras de ingresos netos utilizada para el célculo de la intensidad de GEIl es 1.045 millones de euros, tal y como aparece
en la Nota 24 de las Cuentas Anuales Consolidadas.

DOMINION no realiza actividades en sectores con un impacto climatico elevado, atendiendo a la
definicion del Reglamento Delegado (UE) 2022/1288 de la Comision donde indica que estas
actividades estan relacionadas con las secciones A, Hy L de las NACE.

E1-6

A continuacién se presentan las emisiones directas de alcance 1, emisiones indirectas del consumo
de electricidad o alcance 2 (enfoque ubicacion y enfoque mercado) y las emisiones indirectas de
alcance 3, desglosandolas en cada una de las 15 categorias que la forman.

El enfoque basado en ubicacion para alcance 2 (méas conocido como location-based en inglés)
refleja la intensidad media de emisiones 0 mix energético de las redes eléctricas del pais donde se
consume la energia, por lo que se utilizan para su calculo factores de emision promedio para cada
pais. La reduccion de estas emisiones solamente se logra reduciendo el consumo total de
electricidad o silared eléctrica de los paises donde se esta presente se vuelve mas renovable,

Por su parte, el enfoque basado en el mercado (market-based en inglés) refleja las emisiones
asociadas a las decisiones de compra de energia de la empresa, incluyendo contratos especificos.
Para su calculo se utilizan factores de emision vinculados a cada comercializadora de electricidad



en concreto, por lo que es mas facil de descarbonizar si se contratan tarifas verdes renovables con
las comercializadoras o si se adquieren sus Garantias de Origen renovable (GDOs).

Tabla de emisiones de GEl de Alcance 1,2y 3

Emisiones de GEI brutas
de Alcance 1(tCo2eq)

12.329

11.939

-3.1%

8.558

Emisiones de GEI de
Alcance 1 procedentes de
regimenes regulados de
comercio de derechos de
emision (tC02eq)

n/a

n/a

Emisiones (de Alcance 1)
biogénicas de C02
procedentes de la
combustion 0
biodegradacion de
biomasa(tC02eq)

141.231

145.963

157.804

7.5%

n/a

n/a

Emisiones de GEIl brutas
de Alcance 2 basadas en
la ubicacion (tC02eq)

2.675

2.872

3.876

26%

n/a

n/a

Emisiones de GEI brutas
de Alcance 2 basadas en
el mercado (tC02eq)

3.828

4.805

3.522

-26,7%

639

-83,3%

Emisiones (de Alcance 2)
biogénicas de C02
procedentes de la
combustion 0
biodegradacion de
biomasa(tC02eq)

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

Emisiones de GEI
indirectas de Alcance 3
(tC02eq) (solo compras
directas)

89.731

81.927

75.078

-8,4%

73.833

-12,7%

Emisiones de GEI
indirectas de Alcance 3
(tC02eq) (compras
directas e indirectas)

217.605

208.679

193.919

-7.1%

n/a

n/a

Emisiones biogénicas de
CO2 provenientes de la
combustion o
biodegradacion de
biomasa que ocurren en
su cadena de valor
ascendente (tC02eq)

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

Emisiones biogénicas de
CO2 provenientes de la
combustion 0
biodegradacion de
biomasa que ocurren en

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a




su cadena de \valor
descendente (tC0O2eq)

Emisiones de otros tipos
de GEl(como CH4yN20),y
emisiones de C02 que
ocurren en el ciclo de vida
de la biomasa distintas de
la combustion 0
biodegradacién (tC02eq)

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

1. Bienes y servicios
comprados

150.440

149.120

139.811

-6,2%

n/a

n/a

Huella directa de los
bienes comprados(15%)

22.566

22.368

20.972

-6,2%

14.843

-34,2%

Huella indirecta de los
bienes comprados(85%)

127.874

126.752

118.839

-6,2%

n/a

n/a

[Subcategoria opcional:
Servicios de computacion
enlanubey de centros de
datos]

214

214

322

355%

n/a

n/a

2. Bienes de capital*

769

742

n/a

n/a

n/a

n/a

3. Actividades
relacionadas con
combustibles y con la
energia (no incluidas en
los Alcances 10 2)

11.793

8.721

5.618

-35,6%

8.309

-29,5%

4, Transporte y
distribucion en fases
anteriores

12.737

12.015

4.093

-66%

n/a

n/a

5. Residuos generados en
las operaciones

2.370

1.895

707

-62,3%

n/a

n/a

B. Viajes de negocios

3.686

4.156

2.199

-471%

n/a

n/a

7. Desplazamientos
pendular de los
asalariados

16.132

13.799

16.722

17,5%

11.938

-26%

8. Activos arrendados en
fases anteriores

9.304

9.345

12.935

28,6%

8.807

-5,3%

9. Transporte y
distribucién

n/a

B4

18

-71,9%

n/a

n/a

10. Transformacion de los
productos vendidos

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

1. Utilizacion de los
productos vendidos

7.300

6.672

9.926

52,8%

n/a

n/a




12. Tratamiento al final de
la vida util de los 412 4 1 -25% n/a n/a
productos vendidos

13. Activos arrendados en

. n/a n/a n/a n/a n/a n/a
fases posteriores
14. Franquicias 1.140 1173 862 -26,5% n/a n/a
15. Inversiones 1.622 973 1027 5,3% n/a n/a
Emisiones de GEI totales
(método basado en Ia 104.460 97.128 90.893 | -6,4% n/a n/a

ubicacion) (tC02eq)

Emisiones de GEI totales
(método basado en el 105.613 99.061 90.539 | -8,6% | 83.030 -21,3%
mercado) (tC02eq)

Intensidad de las

Emisiones de GEIl totales

(método basado en la 87,6 84,3 87 3.1% n/a n/a
ubicacion)

(tC02eq/millones €)

Intensidad de las

Emisiones de GEI totales

(método basado en el 88,6 86 86,6 0,7% n/a n/a
mercado)

(tCO2eqg/millones €)

*Emisiones incluidas en 2025 en la categoria 1. Bienes y servicios comprados

Las cifras de ingresos netos utilizada para el célculo de la intensidad de GEI es 1.045 millones de
euros, tal y como aparece en la Nota 24 de las Cuentas Anuales Consolidadas (en 2024 fueron 1.152
millones de euros).

DOMINION ha disminuido ligeramente sus emisiones de alcance 1en 2025 respecto al afo anterior
debido a un menor consumo de combustibles fosiles en las actividades mas demandantes.

Las emisiones antropogénicas de CO2 procedentes de la combustion o biodegradacion de biomasa,
que se producen para la generacion de electricidad en la Planta de Biomasa Santa Rosa, se
cuantifican y notifican por separado del resto de emisiones antropogénicas, tomando la ISO 14064
como referencia. Estas emisiones han aumentado ligeramente en 2025 debido al mayor consumo
de biomasa para la generacion de electricidad en la Planta de Biomasa de Santa Rosa, siendo en
2025 de 215.187 toneladas frente a las 199.041 de 2024. El resto de emisiones fosiles de C02, CH4 y
N20 derivadas de su actividad, han sido contabilizadas dentro de las emisiones de GEI de alcance 1
reportadas.

Por su parte, aunque el consumo de electricidad haaumentado ligeramente respecto al ano anterior
(10.221MWh en 2025 frente alos 10.192 MWh de 2024) la compra de garantias de origen renovable en
paises como Espana, Eslovaquia o Italia ha permitido reducir en mas de un 20% las emisiones de
alcance 2 de enfoque mercado.

A continuacion, se reportan las fuentes de los factores de emisioén utilizados:

e Alcancel:
o Espana: Ministerio parala Transicion Ecoldgicay el Reto Demografico - Mayo 2025
- Version b
o Resto de paises: GHG Protocol



e Alcance 2 basado en la ubicacion:
o Espana: Ministerio parala Transicion Ecoldgicay el Reto Demografico - Mayo 2025
-Version b
o Restode Europa: Association of Issuing Bodies (AIB). European Production Mix
o Estados Unidos: United States Environmental Protection Agency (EPA)
o Restode paises: The International Tracking Standard Foundation. Country Average
Grid Emission Factors.
e Alcance 2 basado en mercado:
o Espana: factor de emisién de cada comercializadora MITECO 2025
o Resto paises: Ecoinvent

Por su parte, el alcance 3 se ha calculado utilizando factores de emision de Ecoinvent para el célculo.
En el ejercicio 2025 se ha utilizado una nueva herramienta de calculo y reporte que ha permitido
automatizar el calculo de alcance 3, que en anos anteriores se realizaba para la mayor parte de
categorias externamente. No obstante, algunas categorias se han continuado calculando
externamente alaherramienta, por no tenerlainformacidn de base preparada tal y como necesitaba
la herramienta o simplemente porque aun no tiene el médulo de célculo preparado para ellas:

e Categoria 11: Utilizacién de los productos vendidos
e Categoria12: Tratamiento al final de la vida de los productos vendidos
e (ategoria 14: Franquicias
e Categoria 15: Inversiones

En el caso de la categoria 1de Bienesy servicios comprados, se han calculado las emisiones de CO2
basandose en el valor economico de sus compras (euros, dolares, etc.) y utilizando la metodologia
MRIO (Multi-Regional Input-Output), que se basa en datos macroecondémicos para asignar factores
de emision monetarios(por ejemplo, CO2/€)a productos y servicios, cubriendo las emisiones desde
la cuna hasta la puerta de la empresa.

En 2025 este calculo se harealizado por primera vez a través de la herramienta Dcycle, que tiene en
cuenta las emisiones directas e indirectas, es decir, toda la cadena suministro upstream de cada
proveedor. Es por ello, que las emisiones de esta categoria han aumentado ostensiblemente
respecto a las de 2024, cuando solo se tuvieron en cuenta las emisiones directas en el calculo.
Algunos estudios sugieren que en sectores de servicios Tl o construccion, donde DOMINION enfoca
la mayor parte de sus actividades, el porcentaje de las emisiones indirectas puede ser desde el 80
al 95%, lo que explica este aumento de emisiones respecto al ano anterior. En proximos anos se
sequira esta metodologia, lo que permitira tener mejores datos comparativos.

Las disminuciones de huella de las categorias 4 de alcance 3 ha sido debidas a un mejor registro de
los datos desde la herramienta, tomando como base los archivos de registro de los movimientos de
logistica contratados y haciendo el calculo de huella de cada movimiento, lo que ha permitido afinar
mejorar el calculo respecto a anos anteriores, donde se realizaba un calculo de manera consolidada
para cada pais y tipo de transporte.

Por su parte, la categoria 5 de residuos ha disminuido también debido a una mejora en el registro en
lanuevaherramientaa partir delregistro de cadarecogiday sunumero LER, e incluyendo en muchos
casos el tratamiento que se la ha dado al residuo, informacion esta Ultima que no teniamos tan clara
en anos anteriores.

La huella de viajes in-itinere (categoria 7) se ha calculado a partir de una encuesta de movilidad en
la que ha participado aproximadamente un 13% de la plantilla de diferentes paises, extrapolando
posteriormente los resultados al total de la plantilla. El aumento de huella en esta categoria puede
responder a un aumento en el nUumero de empleados totales respecto a 2024.



Se amplia con mayor detalle la explicacién de estas estimaciones, en el apartado “BP-2
Divulgaciones en relacion con circunstancias especificas” del capitulo ESRS 2 Informacién General.

Cumpliendo con el Real Decreto 214/2025 que establece la obligatoriedad para grandes empresas
espanolas de calcular y publicar su huella de carbono alcance 1y 2 en Espafa, se informa a
continuacion de la huella de carbono registrada en las actividades realizadas en Espaiia en 2025:

e Alcance1: 2.823 ton. C0O2eq.
e Alcance 2(enfoque mercado): 0 tons C02 eq.

Tabla de emisiones de GEI de Alcance 1y 2 desglosadas por consolidacion

Total Grupo 12.329 1.939
Empresas participadas, como asociadas,
empresas en participacion o filiales no
consolidadas que no estén plenamente
Alcance 1 consolidadas en los estaqos financigros del
(tC02eq) grupo contable consolidado, asi como 0 0
acuerdos contractuales que no estén
estructurados a través de una entidad (es
decir, operaciones y activos controlados
conjuntamente), para los que tenga control
operativo.
Total Grupo 2.872 3.876
Empresas participadas, como asociadas,
empresas en participacion o filiales no
consolidadas que no estén plenamente
Alcance 2 consolidadas en los estados financieros del
(Ubicacion)  grupo contable consolidado, asi como 0 0
(tCO02eq) | acuerdos contractuales que no estén
estructurados a través de una entidad (es
decir, operaciones y activos controlados
conjuntamente), para los que tenga control
operativo.
Total Grupo 4.805 3.522
Empresas participadas, como asociadas,
empresas en participacion o filiales no
consolidadas que no estén plenamente
Alcance 2 consolidadas en los estados financieros del
(Mercado) | grupo contable consolidado, asi como 0 0
(tCO2eq) | acuerdos contractuales que no estén

estructurados a través de una entidad (es
decir, operaciones y activos controlados
conjuntamente), para los que tenga control
operativo.

Tabla de emisiones de GEl desglosadas por negocio

Todas las emisiones de GEI de DOMINION estan asociadas al negocio de operaciones y prestacién

de servicios

Emisiones de GEI de Alcance 1
(tCO2eq)

12.329

11.939




Emisiones de GEIl de Alcance 2
Negocio » (tC02eq) 4.805 3.5622
Operaciones y (Etg“ész'gnfs de GEl de Alcance 3 81.927 75.078
Prestacion de Servicios — g

Emisiones de GEI Totales 99,061 90.539

tC02eq) ) )

Tabla de datos primarios sobre las emisiones de Alcance 3

2024 2025

Emisiones alcance 3 calculadas utilizando datos primarios 2.574 15.456
Total Emisiones GEI (Alcance 3) 81.927 90.359
Porcentaje de emisiones alcance 3 calculado utilizando datos primarios o o

. . 31% 17.1%
obtenidos de proveedores u otros socios de la cadena de valor.

Se han utilizado datos primarios aportados por proveedores en el calculo de los viajes de negocios,
donde los datos utilizados han sido aportados por los proveedores de viajes en cada pais y para el
célculo de la categoria 8 de activos arrendado. También en la huella de los CPDs de la categoria 1de
compras.

E1-7

Hasta la fecha no se han aplicado en DOMINION proyectos para la absorcion de huella de carbono ni
se han realizado acciones de mitigacion con adquisicion de créditos de carbono.

E1-8

DOMINION no ha establecido un precio interno del carbono en sus actividades.

E1-9

Se reportara informacion referente a este apartado en futuros ejercicios, acogiéndose a la opcion
de no reportar informacion referente al mismo en el primer ejercicio de aplicacion de la normativa,
taly como seindica en el apéndice C de laNEIS 1.

Se reportara informacion referente a este apartado en futuros ejercicios. DOMINION se acoge al
Phase-In, tal y como se indica en el apéndice C de laNEIS 1.






NEIS E5 - Uso de losrecursosy economia
circular

En el marco de la revisién de su analisis de doble materialidad, DOMINION reevalla periédicamente
las incidencias, riesgos y oportunidades relacionados con el uso de los recursos y la economia
circular, de conformidad con los requisitos establecidos en la Directiva CSRD y las Normas Europeas
de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS).

El proceso de identificacion y evaluacion de incidencias, riesgos y oportunidades tiene en cuenta:

e lanaturaleza del modelo de negocio de DOMINION, basado en servicios y no en actividades
industriales de fabricacion;

e losflujos de residuos gestionados para terceros como elemento central de su contribucion
ala economia circular;

e lacadenade valorasociada a dichas actividades;

e ylasexpectativas de los principales grupos de interés.

Como resultado de dicho andlisis, y de forma coherente con su plan estratégico, DOMINION ha
concluido que la economia circular constituye una oportunidad creciente. Esta actividad es hoy ya
una realidad en DOMINION, con la unidad de GDE Economia Circular integrada, junto con el area de
Descarbonizacion, en la division GDE, pero es también una oportunidad de futuro en la medida en
que se concreten las iniciativas en marchay crezca el mercado.

Listado de riesgos y oportunidades

Oportunidad de fomentar la economia
circular de cara a los clientes,
desarrollando procesos de reciclaje y
reutilizacion de materiales, reduciendo
la necesidad de adquirir nuevos
recursos

E5- Uso delosrecursosy

o Oportunidad
economia circular

Dentro del marco requlatorio aplicable, DOMINION propone a sus clientes distintas alternativas de
tratamiento, orientadas a maximizar el grado de recuperacion, en primer lugar, y la mejor gestion
posible de los residuos remanentes conforme a la jerarquia de residuos. No obstante, la decision
final sobre el tratamiento a aplicar corresponde siempre al cliente.

Asi, la actividad de DOMINION en este ambito se centra en la prestacion de servicios de gestion,
separacion, tratamiento y recuperacién de residuos generados por sus clientes. En la actualidad, la
mayoria de las actuaciones de GDE Economia Circular se realiza directamente en las instalaciones
de los clientes, sin que los residuos abandonen dichas instalaciones, permaneciendo bajo
responsabilidad del cliente cualquier residuo generado. No obstante, DOMINION se encuentra en
una fase de crecimiento progresivo en el nUmero de plantas propias de separacion y tratamiento.
En cualquiera de los casos, DOMINION no es el productor de los residuos tratados, sino que es el
proveedor de soluciones técnicas orientadas a facilitar la transicion hacia modelos mas circulares
en las actividades de sus clientes. La cantidad de residuo propio generado por DOMINION en el
desarrollo de estas actividades no es material.

De acuerdo a lo explicado anteriormente, la disponibilidad de informacion cuantitativa detallada
sobre las cantidades de residuos tratadas, recuperadas o destinadas a distintos usos depende en
gran medida de los datos facilitados por los clientes. En este contexto, y en aplicacion del enfoque
de implantacion progresiva previsto en las ESRS, DOMINION ha decidido realizar en 2025 un reporte



de caracter cualitativo enrelacion con el uso de los recursos y la economia circular, acompanado de
un plan de mejora, con el objetivo de disponer de informacion cuantitativa més precisay homogénea
en un futuro proximo.

DOMINION dispone de una Politica de Sostenibilidad corporativa aplicable a todas sus unidades de
negocio, que establece la sostenibilidad como un eje estratégico y cultural de la compania. Esta
politica abarca aspectos medioambientales, sociales, de gobernanza y relativos a la cadena de
suministro, desarrollados posteriormente en politicas especificas de segundo nivel.

Adicionalmente, la unidad de GDE Economia Circular esta en el proceso de dotarse de una politica
especifica orientada a fomentar la aplicacién de los principios de la economia circular en las
actividades desarrolladas para sus clientes, en la linea explicada en el punto anterior. En el marco
de esta politica, DOMINION GDE Economia Circular aspira a ofrecer soluciones que
permitan maximizar la recuperacién de los residuos gestionados, con independencia de su
tipologia, promoviendo también la reduccion de la eliminacion y favoreciendo la reutilizacién, el
reciclaje y otras formas de valorizacion, siempre dentro del marco regulatorio aplicable.

Este enfoque se complementa con la voluntad de identificar y ofrecer tecnologias y soluciones
técnicasinnovadoras cadavez mas eficientes, tanto en términos de recuperacién de recursos como
de consumo energético, y de desarrollar estas actividades siempre en un entorno de seguridad
medioambiental y laboral y de pleno cumplimiento normativo.

Las actuaciones de DOMINION en relacion con el uso de los recursos y la economia circular se
materializan principalmente a través de los servicios prestados a sus clientes orientados a la
gestion integral de residuosy a la mejora de su tratamiento desde una perspectiva circular.

Entre estas actuaciones se incluyen:

e laprestacion de servicios de separacion, tratamiento y recuperacioén de residuos, tanto en
instalaciones del cliente como en plantas propias;

e lapropuestade alternativas de tratamiento alineadas con la jerarquia de residuos,
priorizando la recuperacién y valorizacion frente a la eliminacion;

e laincorporacion progresiva de soluciones técnicas y tecnologias que permitan mejorar la
eficiencia de los procesos y los niveles de recuperacion alcanzables;

e ylainversion gradual eninfraestructuras propias de separacion y tratamiento, asi como el
desarrollo de actividades como la remediacion de suelos.

Elnivel de recuperacion alcanzable en cada actuacién depende de factores como las caracteristicas
delresiduo, las condiciones operativas de las instalaciones del cliente y la alternativa de tratamiento
finalmente seleccionada por este.



Parael desarrollo de estas actividades, DOMINION emplearecursos energéticos, fundamentalmente
en forma de gasoleo utilizado en instalaciones moviles o plantas de separacion y tratamiento
cuando el proceso lo requiere. La informacién relativa a estos consumos energéticos se recoge y
reporta en el marco del NEIS E1- Cambio climatico.

Dada la naturaleza del modelo de negocio de BOMINION en el &mbito de la economia circular, basado
en la prestacién de servicios y en la gestion de residuos generados por terceros, no es posible en la
actualidad establecer metas cuantitativas relacionadas con el uso de los recursos y la economia
circular. Los resultados dependen en gran medida de factores externos, como las caracteristicas
delresiduo, la puesta a disposicién por parte del cliente de datos e incluso las decisiones adoptadas
por los clientes en relacion con el tratamiento a aplicar.

No obstante, DOMINION mantiene el compromiso de avanzar progresivamente hacia la definicién de
metas de proceso, una vez se disponga de informacion cuantitativa suficientemente robusta y
comparable, en el marco del plan de mejora de sistemas y procesos previsto. Entre los hitos
contemplados, se incluye el desarrollo de indicadores internos, la mejora de la trazabilidad de los
flujos de residuos y la homogeneizacion de criterios de reporte.

DOMINION apenas desarrolla actividades de fabricacion ni transformacién de productos, ni utiliza
habitualmente materias primas como inputs de procesos productivos propios. En consecuencia, no
se identifican entradas de recursos materiales relevantes en el sentido contemplado en el ESRS Eb.

La actividad de DOMINION en este ambito se centra en la gestion de residuos de terceros, que
constituyen el objeto del servicio prestado y no recursos utilizados por la compania para la
produccion de bienes propios.

Las salidas de recursos asociadas a la actividad de DOMINION en economia circular se materializan
a través de losflujos de residuos gestionados para sus clientesy de los resultados de su
tratamiento.

Estas salidas incluyen, entre otros:
e materiales recuperados para su reutilizacién o reciclaje;
e residuos devueltos al cliente tras su tratamiento;

e residuos destinados a valorizacion energética;



e yresiduos destinados a eliminacion conforme a la normativa aplicable, tanto peligrosos
como no peligrosos.

En aplicaciéon del enfoque de implantacion progresiva, y dada la dependencia de la informacion
facilitada por los clientes, DOMINION realiza este ano 2025 un reporte de caracter cualitativo en
relacion con las salidas de recursos, dotandose de un plan de mejora orientado a reforzar
progresivamente la capturay fiabilidad de la informacidn cuantitativa en ejercicios futuros.

En relacion al reporting de los efectos financieros vinculados a esta oportunidad DOMINION se
acoge al Phase-Inindicado en el apéndice C de la NEIS 1.



NEIS S1. Personal propio

DOMINION ha sequido el proceso general descrito en ESRS 2 para evaluar sus impactos, riesgos y
oportunidades, donde, contando conlaayuda de unasesor externo, hatenido en cuentainformacion
proveniente tanto de diferentes grupos de interés como de la propia empresa. Fruto de este trabajo,

DOMINION haidentificado los impactos, riesgos y oportunidades detallados a continuacion.

Listado de impactos

S1- Personal Propio

Incidencia Positiva

Incremento en la contratacion
indefinida reduce la incertidumbre
laboral.

S1- Personal Propio

Incidencia Positiva

Politicas de flexibilidad laboral que
permiten conciliar incrementan la
satisfaccion laboral, retencion de
talentoy el rendimiento profesional

S1- Personal Propio

Incidencia Negativa

Los procesos desarrollados en
algunas actividades pueden
provocar caidas, accidentes de
transporte, explosiones, incendios,
accidentes  relacionados con
equipos y enfermedades o lesiones
profesionales, lo que genera
impactos  negativos en los
empleados.

S1-Personal Propio

Incidencia Positiva

Implementacion de un sistema de
gestion de riesgos laborales reduce
accidentes.

S1-Personal Propio

Incidencia Negativa

Falta de seguimiento en las
medidas de prevencién aumenta
los accidentes laborales.

S1- Personal Propio

Incidencia Positiva

Promocién de la igualdad de tratoy
oportunidades hacia los empleados
a través del cumplimiento de la
normativa actual en igualdad de
género cumplimiento normativo y
de politicas internas de igualdad.

S1- Personal Propio

Incidencia Positiva

Eliminacion de la brecha salarial
mejora la percepcién de justicia
interna.

Reduccion y seguimiento de la
brecha salarial mejora la
percepcion de justicia interna.

S1- Personal Propio

Incidencia Negativa

Plantilla mayoritariamente
masculina por el tipo de trabajos
que se realizan puede limitar la
diversidad en determinados
colectivos.




S1-Personal Propio

Incidencia Positiva

Apuesta por el desarrollo
profesional de los empleados a
través de la priorizacion de la
promocion interna cuando surjan
vacantes dentro de la compania.

S1-Personal Propio

Incidencia Positiva

Planes de formacion continua
incrementan la competitividad y la
retencion de talento.

S1-Personal Propio

Incidencia Negativa

Falta de accesibilidad en ciertos
puestos limita la inclusion vy
diversidad.

S1-Personal Propio

Incidencia Positiva

Codigo de conducta que incluye
protocolos contra acoso promueve
un ambiente de respeto un entorno
de trabajo seguro y respetuoso.

S1- Personal Propio

Incidencia Positiva

Promocion de un entorno inclusivo
mejora el clima laboral y la
innovacion.

S1-Personal Propio

Incidencia Positiva

Implementacion de sistemas de
proteccion de datos personales de
empleados mejora la confianza
interna.

S1- Personal Propio

Incidencia Positiva

Implementacion de politicas de
desconexion laboral mejora el
bienestar de los trabajadores.

S1-Personal Propio

Incidencia Negativa

Brecha salarial detectada genera
descontento entre los empleados.

S1-Personal Propio

Incidencia Positiva

Creacion de comités para resolver
conflictos laborales mejora la
relacion entre empleados vy
empresa.

S1- Personal Propio

Incidencia Negativa

Falta de participaciéon de los
empleados en decisiones
importantes genera desconexion.

Listado de riesgos y oportunidades

S1-Trabajadores propios

Oportunidad

La excelencia en este ambito
destaca y atrae clientes, creando
oportunidades de negocio.

S1-Trabajadores propios

Riesgo

Los accidentes pueden causar
dano a la reputacion, pérdidas
comerciales o sanciones.




SBM-2

En DOMINION, las personas no solo forman parte del modelo de negocio: lo transforman. La
estrategia de Personas & Cultura, articulada a través de la Propuesta de Valor al Empleado, se
estructura en torno a dos pilares estratégicos —Entorno Seguro y Talentos— que guian la toma de
decisiones en todos los paises donde opera la compania y constituyen el marco de referencia para
la identificacion de prioridades sociales, la gestion de riesgos relacionados con las personas y el
disefo de politicas internas alineadas con la estrategia corporativa.

Bajo el eje Entorno Seguro, DOMINION impulsa la salud, el bienestar y lainclusion a través de cuatro
areas de actuacion: sequridad laboral, bienestar fisico y mental, entorno estable y retribucion
sostenible, y diversidad y prevencion del acoso laboral. Estas areas responden aintereses clave del
personal propio relacionados con la proteccién de la salud, la estabilidad en el empleo, la equidad y
el respeto en el entorno de trabajo, y se revisan de forma periédica teniendo en cuenta la
informacion obtenida a través de los distintos mecanismos de escucha interna.

En el eje Talentos, la compania apuesta por la atraccién, el desarrollo y el compromiso de las
personas mediante iniciativas vinculadas al propdsito y la cultura, la flexibilidad realista, el
desarrollo y reconocimiento profesional y un liderazgo basado en la confianza. Este pilar recoge
expectativas del personal propio relacionadas con la empleabilidad, el crecimiento profesional, la
conciliacion y el reconocimiento, y condiciona decisiones estratégicas en ambitos como la
planificacién formativa, los modelos de trabajo, la movilidad internay el desarrollo del liderazgo.

La percepcion del personal propio se recoge de forma sistematica a través de la Encuesta Global de
Clima (Pulse Check), desplegada por segundo afio consecutivo en 2025 como una herramienta
estructural de escucha interna. Esta encuesta se dirige a las personas con acceso a los canales
digitales corporativos y permite identificar de manera consistente las principales tendencias,
fortalezas y areas de mejora relacionadas con la cultura, el bienestar, el liderazgo, el desarrollo
profesional y la organizacion del trabajo en el conjunto de DOMINION. En 2025, los resultados del
Pulse Check reflejan un indice de compromiso del 84%, lo que evidencia un elevado nivel de
implicacion y alineacion del personal propio con el proyecto y los valores de la compania.

El Pulse Check se complementa con otros mecanismos de escucha activa y canales de didlogo
existentes en la organizacion, lo que permite obtener una vision suficientemente representativa de
las percepciones del personal propio en una compania industrial, descentralizada y orientada a
proyectos. Los resultados reflejan un elevado grado de alineamiento con la cultura corporativa y
constituyen un input relevante para la toma de decisiones en el ambito de Personas & Cultura.

La informacion obtenida se analiza de forma segmentada por pais, area de negocio y colectivos, y
se traslada a los equipos directivos como base para la definicion de planes de accion especificos,
tanto a nivel local como corporativo, reforzando la coherencia entre la estrategia de personas, el
modelo de negocio y los objetivos de sostenibilidad social.

Lavoz del personal propio se completa con otros mecanismos de escucha activa, como el feedback
en los procesos de onboarding, las encuestas de salida, espacios colaborativos como The HUB —
incluyendo los sites de talento, health & safety, diversidad o el canal ético y de acoso—, la encuesta
anual de comunicacion, asi como campanas de sensibilizacién corporativa, entre ellas el Mes de la
Diversidad, la Semana de la Seqguridad Laboral y las acciones de prevencion del acoso laboral. Estos
canales permiten unarecogida continuay complementaria de opinionesy preocupaciones, mas alla
de los ejercicios periddicos de encuesta de clima, y facilitan la deteccion temprana de posibles
riesgos sociales o tensiones organizativas. En 2025, una amplia mayoria del personal (85%)
manifestd que su contribucion es visible y que su voz es escuchada dentro de la organizacion,
reforzando la eficacia del modelo de escuchay su integracion en la gestion de Personas & Cultura.



De forma complementaria, DOMINION acompana a los equipos y unidades en la identificacion y
gestién de los riesgos psicosociales mediante la realizacion de encuestas especificas en aquellos
paises y colectivos donde el contexto operativo, el marco normativo local o el analisis interno de
riesgos asi lo aconsejan. Estas encuestas recogen de manera estructurada la percepcion del
personal propio sobre aspectos como la carga de trabajo, la organizacion del tiempo, el estrés
laboral y otros factores psicosociales vinculados al entorno de trabajo, y se utilizan como base para
la definicién de medidas preventivas, acciones de bienestar y ajustes organizativos cuando resulta
necesario.

DOMINION analiza la informacion obtenida a través de todos estos mecanismos de forma
segmentada, considerando variables como pais, grupo de edad, género, area de negocio y
antigliedad. Este enfoque permite disenar acciones especificas para colectivos concretos y
alimenta de manera directa otros ambitos de la gestion social, como los Planes de Igualdad locales,
las iniciativas de bienestar, los programas de formacion y desarrollo, y las medidas de liderazgo,
reforzando la coherencia del conjunto de la informacion reportada en el marco del ESRS S1.

De conformidad con la legislacion vigente en cada pais, DOMINION incorpora también la vision de los
representantes legales de las personas trabajadoras, especialmente en cuestiones relacionadas
con las condiciones de trabajo, la formacion y las medidas de caracter colectivo. Esta interaccién
contribuye areforzar el dialogo social y a garantizar que las decisiones adoptadas tengan en cuenta
distintas perspectivas internas, asegurando que el modelo de negocio evolucione de forma
coherente con las expectativas sociales del personal propio y con los objetivos de sostenibilidad a
largo plazo de DOMINION.

SBM-3

DOMINION identifica, evalua y prioriza de forma periddica las incidencias reales y potenciales que
afectan a su personal propio en todos los paises donde opera. Estas incidencias incluyen, entre
otras, los riesgos psicosociales, los accidentes laborales, enfermedades por causas del trabajo, la
accesibilidad a condiciones de trabajo adecuadas y las posibles brechas de equidad. Estos IROs se
consideran de importancia relativa por su impacto potencial sobre la sequridad y la salud de las
personas, la continuidad operativa de los proyectos, la atraccion y retencién de talento en entornos
altamente competitivosy la reputacién corporativa de DOMINION.

La identificacion y priorizacion de estos IROs se traslada directamente a la estrategia del &rea de
Personas & Cultura, articulada en torno a la Propuesta de Valor al Empleado y sus dos pilares —
ENTORNO SEGURO y TALENTOS—. Esta estrategia se vincula de manera directa con el modelo de
negocio de DOMINION, permitiendo adaptar procesos clave como la planificacion de capacidades,
los modelos de seleccion y despliegue de personal en proyectos, la formacion técnicay transversal,
las politicas de fidelizaciony bienestar, asi como detectar oportunidades asociadas a nuevas formas
de trabajo, como la flexibilidad.

DOMINION integra los resultados de encuestas internas, mecanismos de escucha activa y canales
de reporte para conectar de forma estructurada las perspectivas del personal propio con las
decisiones estratégicas. Este enfoque permite que los riesgos y oportunidades sociales se
incorporen en la definicion de prioridades anuales, en el disefio de politicas corporativas y en la



asignacién de recursos en materia de personas, alineando las iniciativas de Personas & Cultura con
las prioridades de negocio y los retos de sostenibilidad de DOMINION.

Ambito: asalariados y no asalariados

El sistema de gestiéon de personas de DOMINION abarca a asalariados con contrato indefinido y
temporal, personal a tiempo parcial, becarios, personal técnico local en proyectos internacionales
y otros perfiles clave recurrentes vinculados a la actividad de DOMINION, que presentan
exposiciones diferenciadas a riesgos y oportunidades, derivadas del tipo de relacion laboral, la
duracién de los proyectos y el contexto geogréafico, lo que justifica la aplicacion de medidas
adaptadas.

En este sentido, DOMINION ajusta sus politicas de onboarding, formacioén, retribucion y salida para
asegurar una experiencia homogénea y equitativa, garantizando en todos los casos el acceso a
canales de denuncia, acompanamiento en situaciones de riesgo y oportunidades de desarrollo
profesional, independientemente del tipo de contrato. Asimismo, DOMINION contempla los efectos
positivos de sus politicas de fidelizacién, promocion interna y desarrollo de carrera sobre cada
colectivo, contribuyendo a reducir la rotacion no deseaday a preservar el conocimiento critico para
el negocio.

Transicion ecolégica y empleo

Como parte de su compromiso con la sostenibilidad, DOMINION analiza de forma especifica el
impacto que la transicion hacia modelos mas ecoldgicos y digitales puede tener sobre los perfiles y
puestos actuales. En aquellas actividades sujetas a procesos de descarbonizacién, electrificacion
0 cambios en la normativa medioambiental, la compania evalla los posibles efectos sobre el empleo
y aplica medidas de reskilling, reubicacion interna o formacion técnica especializada.

En 2025, este enfoque se ha reforzado mediante la aprobacién de la Politica de Empleabilidad
Verde, orientada a anticipar las necesidades de nuevas competencias, reducir el riesgo de
obsolescencia profesional y asegurar la empleabilidad a medio y largo plazo de las personas
trabajadoras en un contexto de transformacion. De forma complementaria, la Politica de Equidad
Intergeneracional permite abordar de manera especifica los impactos diferenciados de la
transicion ecologicay digital sobre distintos tramos de edad, garantizando que tanto el talento joven
como el talento sénior dispongan de oportunidades de adaptacion y desarrollo.

Estas politicas se complementan con la Politica de Sostenibilidad y la Politica de Accion Social de
DOMINION, asegurando que los cambios tecnoldgicos o regulatorios no generen situaciones de
vulnerabilidad y contribuyan a una transicion justa en los proyectos industriales del Grupo.

Riesgos y colectivos especificos

DOMINION identifica grupos de personas con mayor exposicion a determinados riesgos u
oportunidades derivados de su actividad, entre los que se incluyen mujeres en sectores
tradicionalmente masculinizados, personas mayores de 50 anos, trabajadores jovenes en procesos
de formacion, personas con discapacidad y especialmente sensibles o personal expatriado. La
adecuada gestion de estos colectivos resulta clave para la sequridad laboral, la continuidad
operativa, la transferencia de conocimiento y el éxito de los proyectos internacionales,
especialmente en un grupo industrial con elevada dispersién geogréfica.

Para cada uno de estos colectivos, DOMINION define medidas especificas orientadas a reducir
riesgos —como el refuerzo del acompanamiento, la adaptacion de espacios de trabajo, puestos de
trabajo o la aplicacién de protocolos de no discriminacién—y a maximizar oportunidades, mediante
iniciativas de mentoria, rotacion de puestos, formacion dirigida o inclusiéon en programas de
liderazgo. Estas acciones permiten no solo mitigar impactos negativos, sino también aprovechar el
potencial diverso de la plantilla como palanca de innovacién, resiliencia y creacién de valor
sostenible para el negocio.



Cierre estratégico (integracion y revision)

Laidentificacién y gestion de las incidencias, riesgos y oportunidades relacionadas con el personal
propio se revisa de forma periddica y se integra en los procesos de planificacion estratégica y de
gestién de Personas & Cultura, asegurando que el modelo de negocio de DOMINION evolucione de
manera coherente con las expectativas sociales internas y con los objetivos de sostenibilidad a
largo plazo de DOMINION.

S1-1

En DOMINION, el marco de politicas vinculadas al personal propio constituye uno de los pilares
esenciales de su Estrategia de Personas & Cultura, estructurada en torno a dos grandes ejes —
Entorno Seguro y Talentos—. Este marco permite identificar, prevenir y gestionar las incidencias,
riesgos y oportunidades (IROs) con impacto sobre la plantilla propia desde una perspectiva
preventiva, éticay centrada en las personas, alineada con los Principios Rectores sobre Empresas
y Derechos Humanos de Naciones Unidas y con los requisitos del marco ESRS S1.

Las politicas de DOMINION se conciben como instrumentos de gestién activa de riesgos sociales y
como palancas para maximizar impactos positivos en ambitos clave como la seguridad laboral, la
empleabilidad, el bienestar, la equidad y el desarrollo profesional, en coherencia con el modelo de
negocioy la operativa internacional de DOMINION.

DOMINION dispone de un conjunto estructurado de politicas, aplicables a nivel global y adaptadas a
los marcos normativos locales, que cubren los principales ambitos de la experiencia profesional y
dan respuesta a los IROs identificados en relacion con el personal propio:

1. Politicas para garantizar un entorno seguro, justo y saludable

Las politicas de este bloque estan orientadas a mitigar riesgos criticos asociados a la seguridad
laboral, la salud fisica y mental, la proteccion de derechos y el equilibrio entre vida personal y
profesional:

e La Politica de Prevencion de Riesgos Laborales y la Politica de Sequridad y Salud Laboral
junto con las Politica de Tolerancia Cero ante al alcohol, Buddy Partner, Fatiga y
Somnolencia, Linea de Fuego, Stop Work o Uso EPPs, rigen la gestién proactiva de riesgos
fisicos, higiénicos y psicosociales, mediante formacién especifica, sistemas de reporte,
evaluacién de riesgos y auditorias preventivas en los centros de trabajo, minimizando los
riesgos materiales como la accidentabilidad y el impacto de la carga de trabajo en
entornos industriales.

e La Politica de Confidencialidad, uso de IT y Bienes Cedidos, la Politica de Sequridad de la
Informacion junto con la Politica de Privacidad y Proteccién de Datos Personales,
garantizan la proteccion de la informacién personal y profesional de las personas
empleadas, mitigando riesgos asociados a la vulneracion de derechos y a la pérdida de
confianza interna.

e ElProtocolo de Desconexion Digital refuerza el equilibrio entre vida personal y profesional,
mediante recordatorios especificos a mandos y equipos, especialmente antes de periodos
vacacionales. Esta medida actiia como mitigador de riesgos psicosociales y de fatiga, en
linea con practicas observadas en organizaciones comparables.



2. Politicas para promover la igualdad, la diversidad y la inclusién

Este blogue de politicas abordariesgos e impactos relacionados con laequidad, lano discriminacion
y la creacion de entornos inclusivos:

Los Planes de Igualdad locales, adaptados a la normativa de cada pais, actuan como
instrumentos clave para la equidad salarial, la promocién interna, la corresponsabilidad y la
reduccion de sesgos, mitigando riesgos legales, reputacionales y de clima laboral.

La Politica de Diversidad, Igualdad e Inclusion garantiza el respeto, la representaciény la
integracion de colectivos potencialmente infrarrepresentados, como mujeres en sectores
técnicos o personas con discapacidad, aprovechando la diversidad como oportunidad
para mejorar la innovacion y el compromiso. El 91% de los empleados considera que
DOMINION promueve activamente la diversidad y la inclusion en 2025y el 88% cree que su
manager trabaja para fomentar un ambiente diverso e inclusivo. En 2025 el 78% de los
empleados identificaron que el mérito determina el desarrollo profesional en DOMINION.

Los Protocolos de prevencién del acoso, el Canal de Acoso y el Canal Etico permiten
identificar, gestionar y erradicar conductas no alineadas con los valores corporativos,
mitigando riesgos de impacto severo sobre las personas y la organizacion.

3. Politicas para el desarrollo, el aprendizaje y la participacion activa

Las politicas de este bloque responden a riesgos y oportunidades vinculados a la empleabilidad, la
retencion de talentoy el desarrollo sostenible de capacidades:

La Politica de Formacion y la Politica de Desarrollo de Carrera Profesional promueven el
aprendizaje continuo, el reskilling y el desarrollo de trayectorias profesionales, reduciendo
elriesgo de obsolescencia de competencias en un contexto de transformacién industrial.

El Protocolo de Feedback fomenta el didlogo continuo entre personas y responsables,
reforzando el compromiso y la deteccién temprana de tensiones organizativas.

El Procedimiento de Onboarding articula una experiencia estructurada de integracién del
nuevo personal, con acompafnamiento y acceso a canales de escucha, reduciendo riesgos
de rotacién temprana y desalineacion cultural.

La Encuesta Global de Clima, desplegada globalmente por segundo ano consecutivo,
recoge de forma sistematica la percepcién del personal propio. Los resultados se analizan
anivellocal y corporativo y se utilizan para definir acciones especificas.

Refuerzo del marco de politicas

En 2025, DOMINION ha reforzado su marco politico para anticipar tendencias de sostenibilidad y
empleo del futuro, mediante la aprobacion de nuevas politicas corporativas:

La Politica de Empleabilidad Verde, orientada a promover el desarrollo de capacidades
vinculadas a la transicién ecolégica y digital, mitigando el riesgo de obsolescencia
profesional y reforzando la empleabilidad a medio y largo plazo.

La Politica de Equidad Intergeneracional, que permite abordar de forma especifica las
oportunidades y necesidades asociadas a distintas franjas de edad, garantizando una
transicion equilibrada entre talento joveny sénior.

Todas las politicas son accesibles a través de la intranet corporativa (The HUB) y se difunden
mediante campanas internas, formaciones especificas y seqguimiento por parte de las areas de



Personas & Cultura en cada geografia, asegurando su conocimiento, aplicacion y actualizacion
periodica.

S1-2

En DOMINION, el didlogo estructurado con el personal propio y sus representantes constituye un
elemento esencial para la identificacion, prevencion y gestidn de incidencias reales y potenciales
relacionadas con las condiciones de trabajo, la seguridad y salud, el bienestar, la equidad y el
desarrollo profesional. Este enfoque permite anticipar riesgos sociales, gestionar impactos cuando
se produceny reforzar oportunidades vinculadas al compromiso y la mejora continua, en coherencia
con la Estrategia de Personas & Culturay con los requisitos del ESRS S1.

El modelo de colaboracién se articula de forma multinivel para asegurar coherencia global y
adecuacion local a los marcos regulatorios y sociolaborales de los paises en los que opera
DOMINION:

Nivel corporativo

A nivel corporativo, DOMINION define principios comunes, directrices y herramientas globales que
orientan la gestion de las relaciones laborales y la participacion del personal propio. Este nivel
aseqgura la coherencia del modelo de didlogo social, la alineacion con los valores corporativos y la
integracion de los riesgos e incidencias sociales en la estrategia de Personas & Cultura,
proporcionando soporte metodoldgico, normativo y técnico a los equipos nacionales y locales.
Este nivel facilita, en el ambito internacional, marcos comunes para la gestion de incidencias, el uso
de canales de denunciay la aplicacion homogénea de politicas corporativas.

Nivel nacional y sectorial

En cada pais, los equipos de Relaciones Laborales asumen el liderazgo en la negociacién colectiva
y en el didlogo con los sindicatos y representantes legales de las personas trabajadoras, en
cumplimiento de la normativa local. Estas relaciones permiten adaptar los compromisos globales a
los contextos especificos de cada geografia y actividad, y actian como un mecanismo clave parala
deteccién temprana de conflictos, riesgos laborales o tensiones organizativas, asi como para la
gestién de incidencias cuando estas se producen.

Nivel local y operativo

A nivel local, se fomenta el contacto continuo en los centros de trabajo entre mandos,
representanteslegalesy equipos de gestion. Este didlogo cercano facilita la prevenciény resolucion
temprana de incidencias reales o potenciales relacionadas con la sequridad y salud, la organizacién
del trabajo, la carga laboral o las relaciones interpersonales, reduciendo la escalada de conflictos y
contribuyendo a un entorno de trabajo sequro y respetuoso.

DOMINION complementa este modelo con canales formales de participacion y comunicacién, como
el Canal Etico, el Canal de Acoso, la Encuesta Global de Clima, las reuniones periddicas con comités
de empresay la participacion en foros sectoriales. La Encuesta de Clima se ha institucionalizado
como una herramienta de escucha global, cuyos resultados se comparten con los comités de
direccion y se utilizan como input para definir acciones correctivas y preventivas tanto a nivel local
como corporativo.



Se presta especial atencion a los colectivos potencialmente vulnerables mediante la aplicacion de
los Planes de Igualdad locales y otras medidas especificas, y la eficacia de los procesos de
colaboracion se supervisa a través de auditorias internas y externas, asi como mediante el
sequimiento de indicadores relacionados con la participacion, la resolucion de incidencias y la
satisfaccion del personal propio.

Este modelo multinivel de colaboracion, basado en el respeto, la transparencia y la mejora continua,
permite a DOMINION anticiparse a los riesgos laborales y sociales, gestionar adecuadamente las
incidencias cuando se producen y reforzar el compromiso y la participacion activa de su plantilla,
contribuyendo a la sostenibilidad del modelo de negocio a largo plazo.

S1-3

DOMINION dispone de un sistema estructurado de canales y protocolos orientado a la prevencion,
identificacion, gestion y reparacion de incidencias negativas materiales que puedan afectar al
personal propio, garantizando la integridad, el bienestary el respeto a los derechos fundamentales
de las personas. Este sistema se concibe como un mecanismo clave para mitigar impactos
negativos, gestionar riesgos sociales y reforzar una cultura de confianza y responsabilidad, en
coherencia con el marco de Personas & Cultura y los requisitos del ESRS S1.

El modelo se basa en un Canal Etico corporativo tnico, operativo en todos los paises en los que
DOMINION tiene presencia, accesible en varios idiomas, confidencial, trazable y con posibilidad de
uso anonimo. Este canal permite comunicar incidencias relacionadas con el Cédigo de Conducta,
los principios éticos y los protocolos internos, incluyendo situaciones de acoso, discriminacion,
trato desiqual, condiciones laborales inadecuadas, vulneracion de derechos y conflictos
profesionales.

El Canal Etico constituye el principal mecanismo de remediacion formal, garantizando que todas las
comunicaciones recibidas sean analizadas de manera objetiva, independiente y confidencial, y que
se adopten medidas correctivas proporcionales al impacto identificado.

Este canal se complementa con canales locales gestionados por los paises, que permiten una
atencidén mas proximay aqil, especialmente en entornos operativos como obras, centros de trabajo
o unidades técnicas. Estas estructuras locales estan conectadas con el Comité Global de Etica y
Cumplimiento, que supervisa la trazabilidad, coherencia y eficacia del sistema a nivel global, y
garantiza la aplicacion homogénea de criterios de analisis, plazos de respuesta y medidas de
remediacion.

En el marco de este sistema, DOMINION desarrolla campanas periddicas de sensibilizacion y
prevencién, como “Tolerancia 0 ante el acoso”, incluidas de forma sistematica en los kick-offs
anuales dirigidos adirectoresy managers, y reforzadas mediante acciones locales. Estas campanas
contribuyen a prevenir incidencias, fomentar el uso de los canales y reforzar una cultura de respeto
y no represalias.

Durante el ejercicio 2025, el sistema de canales y remediacién ha sido utilizado de forma efectiva,
registrandose comunicaciones que han sido analizadas y gestionadas conforme a los protocolos
establecidos. La totalidad de las comunicaciones recibidas han sido objeto de analisis y
seguimiento, adoptandose medidas correctivas cuando ha resultado necesario, tales como



mediacion, acciones formativas especificas o medidas disciplinarias, siguiendo un enfoque
proporcional y garantista.

DOMINION desarrolla acciones formativas dirigidas a managers y personas con responsabilidad de
equipo sobre el uso de los canales éticos, la deteccion temprana de conductas inadecuadas y la
prevencién del acoso, reforzando la capacidad de gestion local de las incidencias.

El sistema garantiza la proteccion frente a represalias para las personas que comuniquen
incidencias de buena fe, asi como la confidencialidad de la informacién y el respeto al debido
proceso. Estas garantias resultan esenciales para fomentar la confianza en los canales y asegurar
su utilizacion efectiva.

El modelo de canales y remediacién es auditado periédicamente por la funcién global de
Cumplimiento y forma parte del sistema de mejora continua de Personas & Cultura. Las lecciones
aprendidas y los datos consolidados se presentan a los organos de gobierno y se utilizan para
reforzar las medidas preventivas, actualizar protocolos y mejorar la eficacia del sistema, en
coherencia con los IROs identificados y con el resto de los procesos descritos en los puntos S1-2y
S1-17.

S1-4

DOMINION identifica y gestiona las incidencias, riesgos y oportunidades relacionadas con su
personal propio a través de un modelo integrado de Personas & Cultura, articulado mediante su
Propuesta de Valor al Empleado (PVE). Este modelo se estructura en torno a dos pilares
complementarios —Entorno Seguro y Talentos— y constituye el principal marco operativo para
prevenir impactos negativos de importancia relativa, mitigar riesgos materiales y potenciar
impactos positivos y oportunidades vinculadas al desarrollo del talento y a la sostenibilidad del
negocio, en coherencia con el modelo operativoy la presencia internacional de DOMINION.

Laidentificaciony evaluacion de los IROs se realiza de manera estructurada, con la participacion de
las areas locales de Personas & Cultura, la implicacion de la alta direccion y el apoyo de comités
especificos. Para ello, se utilizan fuentes cuantitativas y cualitativas que incluyen el analisis
periodico de indicadores clave como la rotacién, el absentismo, los resultados de climay liderazgo,
asi como el sequimiento de indicadores de salud y seguridad por pais y unidad de negocio. Este
proceso se ve reforzado por herramientas de escucha activa, como la encuesta de clima, que
permite captar de forma recurrente la percepcién de las personas y anticipar riesgos emergentes,
especialmente en &mbitos como el bienestar, la carga de trabajo o el compromiso.

Como resultado de este proceso, DOMINION ha identificado IROs materiales en &mbitos como la
seqguridad y la salud laboral, la estabilidad en el empleo, la diversidad y la prevencion del acoso, el
desarrollo profesional, el liderazgo, la salud mental, la conciliacion y la flexibilidad, asi como los



riesgos y oportunidades asociados a la transicion hacia modelos productivos mas sostenibles. En
respuesta, la compania despliega medidas y programas de alcance global, alineados con la
normativa local y con estandares corporativos comunes, cuya eficacia es objeto de seguimiento
periodico.

Pilar Entorno Seguro - Medidas de prevencion y mitigacion

En el marco del pilar Entorno Seguro, DOMINION aplica un enfoque preventivo en materia de
seqguridad y salud laboral, orientado a mitigar el riesgo de accidentes y enfermedades profesionales
y a consolidar una cultura compartida de prevencion. Iniciativas como las campanas Tool Box y “1
Minuto de Seqguridad” refuerzan de forma recurrente las politicas y procedimientos de sequridad en
centros de trabajo y actividades en campo. Estas medidas se complementan con el sequimiento
sistematico de indicadores de seguridad, que permiten analizar tendencias, identificar
desviaciones y definir medidas correctoras.

Como resultado de este enfoque, la compania mantiene una evolucion claramente favorable y
sostenida de los indicadores de accidentabilidad, con una reduccion anual del indice de frecuencia
de accidentes entre 10% y 17%, lo que supone una disminucién acumulada por encima del 20 % en
el periodo 2023-2025.

El bienestar fisico y mental se gestiona a través del programa global WellDOM, que aborda riesgos
psicosociales y oportunidades de mejora del compromiso mediante acciones de promocion de
habitos saludables, prevencién médicay cuidado de la salud mental. El programa se materializa en
actividades mensuales, talleres presenciales y online, acciones especificas durante laSemana de la
Seguridad y comunicaciones periddicas. De forma complementaria, BOMINION utiliza los resultados
del Pulse Check y, cuando procede, encuestas especificas de riesgos psicosociales para definir
planes de accion locales y corporativos.

Adicionalmente, la compania refuerza la deteccion temprana de situaciones de estrés, sobrecarga
0 riesgo psicosocial mediante la sensibilizacion continua de managers y responsables de equipo,
integrando esta dimension en la gestion diaria.

En materia de estabilidad laboral, retribucion y equidad, DOMINION aplica marcos salariales
estructuradosy transparentes, con bandas definidas por categoria profesional y pais, que sirven de
referencia interna en los procesos de revision retributiva. La compania realiza analisis periodicos
de brecha salarial por género, edad y geografia, con seguimiento corporativo y adopcion de medidas
cuando resulta necesario. Estas medidas se complementan con programas de retribucién flexible,
la comunicacion estructurada de la retribucion total y la supervision de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

La diversidad, laigualdad y la prevencion del acoso se abordan como elementos clave para mitigar
riesgos de impacto severo sobre las personas. DOMINION cuenta con protocolos especificos, un
canal ético corporativo Unico y campanas globales como “Diversidad 100 %, Acoso 0"y “Tolerancia
Cero ante el Acoso”. La sensibilizacién en diversidad y sesgos inconscientes se realiza de forma
continuay accesible a través de la intranet corporativa, y los indicadores de diversidad se integran
en los comités de direccion.

Pilar Talentos - Medidas para potenciar oportunidades

En el pilar Talentos, DOMINION gestiona el desarrollo profesional y el liderazgo como palancas para
mitigar riesgos de escasez de talento y obsolescencia de competencias, y para aprovechar
oportunidades vinculadas a la empleabilidad y el compromiso. La formacion continua se articula
presencialmente o a través de DOMINION University, con itinerarios en upskilling y reskilling
técnico, liderazgo, cultura, éticay cumplimiento normativo.

Durante el ejercicio, mas del 75 % de la plantilla participé en al menos una accién formativa, con
una media aproximada de 20 horas por persona. Programas como Joévenes Disruptores



contribuyen ala atraccién de talento joven, con tasas de conversion de beca a contrato estimadas
en torno al 23%, reforzando la sostenibilidad del talento a medio plazo.

La cobertura interna de posiciones constituye una practica habitual en DOMINION y forma parte de
su modelo de gestion del talento, permitiendo ofrecer oportunidades de desarrollo profesional,
reducirlarotacion no deseaday anticipar las necesidades futuras de capacidades del negocio. Esta
medida contribuye a mitigar riesgos materiales identificados en relacion con la pérdida de talento
clave, ladificultad para cubrir perfiles técnicos y el riesgo de obsolescencia de competencias en un
entorno cambiante. Asimismo, refuerza oportunidades vinculadas al compromiso, la empleabilidad
internay la continuidad operativa, al facilitar trayectorias profesionales sostenibles y la retencion
del conocimiento critico dentro de la organizacion.

La evaluacion del desempeno y la edicion especifica para lideres del programa Feedback ON
refuerzan una cultura de liderazgo responsable y mejora continua. La eficacia de estas medidas se
evalua de forma recurrente a través del Pulse Check, cuyos resultados se traducen en planes de
accion especificos por pais y en iniciativas transversales. El 86% de los empleados consideran que
reciben feedback de manera regular de sus managers.

S1-5

DOMINION define y gestiona objetivos especificos relacionados con su personal propio con el fin de
prevenir y mitigar impactos negativos de importancia relativa, reducir riesgos materiales y
maximizar las oportunidades vinculadas al desarrollo del talento, la sequridad laboral, el bienestary
el compromiso. Estos objetivos se integran en la Estrategia de Personas & Culturay enla Propuesta
de Valor al Empleado (PVE), y se despliegan de forma progresiva en todas las geografias, respetando
la normativa local y manteniendo estandares corporativos comunes.

Los objetivos definidos responden directamente a los IROs identificados en ambitos como la
seqguridad y salud laboral, la estabilidad y equidad en el empleo, la diversidad y la prevencién del
acoso, el bienestar fisico y mental, el desarrollo profesional, el liderazgo y la empleabilidad futura.
Su definicién tiene en cuentaindicadores cuantitativos y cualitativos, y se apoya en mecanismos de
sequimiento periédico que permiten evaluar su progreso, identificar desviaciones y adoptar
medidas correctoras cuando resulta necesario.

Seguridad y salud laboral

En materia de sequridad y salud laboral, DOMINION establece como objetivo prioritario la reduccion
progresiva y sostenida de la siniestralidad y el avance continuo hacia un entorno de trabajo cada
vez mas seguro. Este objetivo se concreta en la monitorizacién sistematica de indicadores de
accidentabilidad, con seguimiento periédico por pais y unidad de negocio, y en la integracion
progresiva de objetivos de seguridad y salud en la evaluaciéon del desempeio del liderazgo,
reforzando la corresponsabilidad directiva en la prevencion.

El progreso se evalla mediante la evolucidn interanual de los indices de accidentes con baja, la
cobertura de las campanas de sensibilizacién en sequridad y el grado de implantacion de los
sistemas de gestion de sequridad y salud.



Bienestar fisico y mental

En relacién con el bienestar fisico y mental, DOMINION fija como objetivo promover entornos de
trabajo saludables que reduzcan los riesgos psicosociales y favorezcan el equilibrio entre la vida
personal y profesional. Este objetivo se articula a través del programa global WellDOM y del
seqguimiento de indicadores de climay bienestar obtenidos mediante la encuesta global de clima.

El progreso se mide a través de la participacién en las iniciativas de bienestar, la evolucion de los
indicadores de percepcion de bienestary liderazgo y ladeteccién temprana de situaciones de estrés
o sobrecarga por parte de managersy responsables de equipo, integrada de formarecurrente en las
dinamicas de gestion. En este contexto, los resultados de la encuesta de clima reflejan que el 85 %
de las personas empleadas considera que DOMINION apoya activamente su bienestary su salud, lo
que refuerzala eficacia de las medidas implantadasy su alineacién con las expectativas del personal
propio.

Estabilidad laboral, retribucion y equidad

En el ambito de la estabilidad laboral, laretribucion y la equidad, DOMINION establece como objetivo
garantizar marcos de compensacion justos, transparentes y competitivos, que contribuyan a la
retencion del talentoy a una percepcion positiva de equidad interna. Este objetivo se concretaenla
aplicacion de bandas salariales por categoria profesional y pais, utilizadas como referencia interna
en los procesos de revision retributiva, asi como en la realizacion periddica de analisis de brecha
salarial por género, edad y geografia, con seguimiento corporativo y adopcién de medidas cuando
procede.

Elprogreso se evalua mediante la evolucion de los resultados de estos analisis y la estabilidad de los
indicadores de rotacion no deseada. En este sentido, los resultados de la encuesta de clima
muestran que el 61 % de las personas participantes identifica la estabilidad laboral como uno de
los principales aspectos positivos de DOMINION, lo que refuerza la percepcion de coherencia entre
las politicas de empleo, las practicas retributivas y la experiencia real de la plantilla.

Diversidad, igualdad y prevencion del acoso

En materia de diversidad, igualdad y prevencion del acoso, DOMINION define como objetivo
asegurar un entorno de trabajo inclusivo, respetuoso y libre de discriminacién, mitigando riesgos
de impacto severo sobre las personasy la organizacion. Este objetivo se apoya en laimplantaciéony
seguimiento de protocolos de prevencion y actuacion frente al acoso, el funcionamiento del canal
ético corporativo y el despliegue de campanas globales y locales de sensibilizacion.

El sequimiento se realiza a través del numero y tipologia de incidencias gestionadas, los tiempos de
resoluciony la evolucién de los indicadores de diversidad por nivel organizativo, que se analizan en
los comités de direccion y se comunican internamente. La sensibilizacién continua en diversidad y
sesgos inconscientes, accesible a toda la organizacién a través de la intranet corporativa, refuerza
este objetivo. En este contexto, los resultados de la encuesta de clima reflejan que el 91 % de las
personas empleadas considera que DOMINION promueve activamente la diversidad y la inclusién, lo
que pone de manifiesto la eficacia de las medidas adoptadas y su integraciéon en la cultura
corporativa.

Desarrollo profesional, liderazgo y empleabilidad futura

En el dambito del desarrollo profesional y el liderazgo, DOMINION establece como objetivo fortalecer
la empleabilidad interna, el compromiso y la capacidad de adaptacién del talento a las necesidades
presentesy futuras del negocio, mitigando el riesgo de obsolescencia de competenciasy la escasez
de perfiles técnicos. Este objetivo se articula mediante la formacion continua, la priorizacién de la
promocioninternay el uso de la evaluacion del desempefno como herramienta de desarrollo. En este
contexto, los resultados de la encuesta de clima de 2025 indican que el 79 % de las personas



empleadas percibe que dispone de oportunidades de carrera desafiantes dentro de la
organizacion, reforzando la coherencia entre las medidas implantadas y la experiencia del personal
propio.

A través de DOMINION University, la compania impulsa itinerarios de upskilling y reskilling técnico,
liderazgo, cultura, ética y cumplimiento normativo. El progreso se mide mediante indicadores de
participacién en formacion, horas medias de formacién por persona y resultados de percepcion
recogidos en la encuesta global de clima. El programa Feedback ON, que incorpora una edicion
especial para managersy lideres, refuerza el sequimiento de la calidad del liderazgo y su impacto en
los equipos.

De forma complementaria, DOMINION establece objetivos especificos vinculados a la atraccién de
talentojovenyalarenovacién generacional, a través de programas como Jévenes Disruptores, que
facilitan la incorporacion de estudiantes y jovenes profesionales. El sequimiento se realiza
mediante indicadores de participacion y tasas de incorporacion posterior estimadas en torno al
23 %, contribuyendo a la sostenibilidad del talento y a la transferencia de conocimiento.

Estos objetivos se ven reforzados por la aprobacion en 2025 de la Politica de Empleabilidad Verde y
la Politica de Equidad Intergeneracional, que establecen un marco de objetivos a medio plazo
orientados a anticipar los impactos de la transicion ecoldgica y demografica sobre el empleo

S1-6

DOMINION presenta la informacion relativa a las caracteristicas de su personal asalariado al cierre
del ejercicio del periodo de referencia, de conformidad con los requisitos del estandar ESRS S1-6.
Esta informacion permite comprender la composicion, distribucion y evolucién de la plantilla en el
contexto de un grupo industrial global y diversificado, y constituye una base clave para la
identificacién y gestion de incidencias, riesgos y oportunidades (IROs) relacionadas con el empleo,
la estabilidad laboral y la disponibilidad de talento.

A cierre de 2025, la plantilla de DOMINION esta compuesta por 11.618 personas asalariadas, frente a
10.806 personas al cierre de 2024. La compania opera en 29 paises en 2025(29 en 2024), reflejando
la adaptacion del perimetro operativo a la evolucién de proyectos y mercados. Esta presencia
internacional configura una plantilla diversa desde el punto de vista geografico, cultural y operativo,
y constituye un elemento clave de la capacidad de adaptacion de DOMINION a entornos dinamicos y
aciclos de actividad variables.

La diversidad de la plantilla se manifiesta también en una representacién equilibrada de cuatro
generaciones, favoreciendo la transferencia de conocimiento, la complementariedad de
competencias y la sostenibilidad del talento a medio y largo plazo. La estructura laboral abarca
perfiles operativos, técnicos, de soporte y de direccion, garantizando la contribucién de todos los
niveles organizativos a los objetivos estratégicos del grupo.

La informacién sobre el numero de asalariados por sexo se recoge en el Cuadro 1, mientras que el
Cuadro 2 presenta el recuento de asalariados en aquellos paises con al menos 50 personas
empleadas que representan, como minimo, el 10 % del total de la plantilla. Esta desagregacion
permite identificar focos relevantes de empleo y facilita el analisis de riesgos y oportunidades
asociados a la concentracién geografica, como la dependencia de determinados mercados o la
necesidad de reforzar la gestion del talento local.



S1-6 - Cuadro 1 2025 2024

Asalariados Plantilla % Plantilla %
desglosado por género
Hombre 9.874 84,99% 8.984 83,14%
Mujer 1.744 15,01% 1.822 16,86%
Otro 0 0,00% 0 0,00%

No comunicado 0 0,00% 0 0,00%

100,00% 100,00%

S1-6 - Cuadro 2 2025 2024
Asalariados Plantilla % Plantilla %
desglosado por pais
Colombia 3.048 26,24% 2.414 22,34%
Espana 2.033 17,50% 2.188 20,25%
Chile 1.535 13,21% 1.439 13,32%
Peru 1.329 M.44% 1.488 13,77%

Nota Cuadro 2 | Recuento de asalariados en paises en los que la empresa tiene al menos 50 asalariados que representan
al menos 10% de su nimero total de asalariados.

Laestructuracontractual se detalla en el Cuadro 3, con informacion desglosada por tipo de contrato
y sexo, y en el Cuadro &, por tipo de contrato y region. Esta informacion refleja una combinacién de
contratos indefinidos y temporales coherente con la actividad de la compafia en sectores
intensivos en proyectos y sujetos a variaciones estacionales. Este mix contractual se analiza
internamente para diferenciar la flexibilidad operativa necesaria de posibles riesgos asociados a la
estabilidad del empleo, permitiendo adoptar medidas de gestion cuando resulta necesario.

S1-6 - Cuadro 3 2025
Asalariados por tipo de Contrato X .
i Hombre Mujer Otro No comunicado
desglosados por género
N¢ Asalariados 9.874 1.744 0 0
N2 Asalariados Permanentes 4.162 1.100 0 0
N¢ Asalariados Temporales 5.180 637 0 0
N¢ Asalariados Horas No Garantizadas 532 7 0 0
N Asalariados Tiempo Completo 9.734 1.453 0 0
N2 Asalariados Tiempo Parcial 140 291 0 0
S1-6 - Cuadro 3 2024
Asalariados por tipo de Contrato . i
i Hombre Mujer Otro No comunicado
desglosados por género
N¢ Asalariados 8.984 1.822 0 0
N¢ Asalariados Permanentes 4.313 1.201 0 0
N Asalariados Temporales 4.130 615 0 0
N¢ Asalariados Horas No Garantizadas 541 6 0 0
N2 Asalariados Tiempo Completo 8.775 1.440 0 0

N2 Asalariados Tiempo Parcial 209 382 0 0




S1-6 - Cuadro 4
Asalariados por tipo de Contrato

L, Sudamérica Espana Asia Europa Norte América Oceania Africa
desglosados por regiéon
N¢ Asalariados 6.155 2.033 1.742 918 682 83 5
N¢ Asalariados Permanentes 1.972 1.835 459 646 314 36 0
N¢ Asalariados Temporales 4.077 140 1.282 108 205 0 5
N¢ Asalariados Horas No Garantizadas 106 58 1 164 163 47 0
N2 Asalariados Tiempo Completo 6.147 1.689 1.742 884 675 45 5
N2 Asalariados Tiempo Parcial 8 344 0 34 7 38 0

S1-6 - Cuadro 4
Asalariados por tipo de Contrato

o Sudamérica Espana Asia Europa Norte América Oceania Africa
desglosados por regién
N Asalariados 5.603 2.188 1.364 800 723 122 6
N¢ Asalariados Permanentes 1.696 2.012 931 525 309 41 0
N¢ Asalariados Temporales 3.783 135 432 107 281 1 6
N¢ Asalariados Horas No Garantizadas 124 41 1 168 133 80 0
N2 Asalariados Tiempo Completo 5.593 1.728 1.362 769 720 37 6
N¢ Asalariados Tiempo Parcial 10 460 2 31 3 85 0

En relaciéon con la rotacién, DOMINION registré una tasa del 33,4 % en 2024 y del 37 % en 2025,
calculada conforme a la formula establecida en el Cuadro 5. Estas cifras estan principalmente
vinculadas a la naturaleza de los sectores en los que opera la compania, caracterizados por
dinamicas laborales ajustadas a proyectos especificos y ciclos de obra. DOMINION realiza un
sequimiento continuo de este indicador con el objetivo de distinguir la rotacion estructural
inherente al modelo de negocio de posibles riesgos de retencion de talento clave, integrando este
anadlisis en las decisiones de desarrollo, fidelizacién y planificacién de capacidades.

S1-6 - Cuadro 5 2025 2024
Asalariados abandonan la empresa
y Rotacion
Asalariados abandonan la empresa 4.022 3.799
Plantilla (N +N-1)/2 1.212 11.387
Tasa Rotacion 35,87% 33,36%

Nota Cuadro 5| Tasa de Rotacion es: Asalariados que abandonan el empleo (voluntariamente, por despido, jubilacion o fallecimiento en servicio)
/(Plantilla inicial + Plantilla final)/2 *100

Lainformacion se recopila siguiendo una metodologia basada en el numero de personas, a partir de
reportes consolidados de los paises donde DOMINION estéa presente y de los sistemas corporativos
de gestion de recursos humanos. Esta metodologia garantiza la coherencia, trazabilidad y precision
de los datos, asi como su alineacion con los estados financieros, que recogen el nUmero medio de
asalariados del gjercicio.

En materia de género, la informacién disponible se limita actualmente a las categorias de hombres
y mujeres, de acuerdo con las limitaciones requlatorias y el principio de autoidentificacion
voluntaria. La companiia revisa de forma continua sus sistemas internos con el objetivo de ampliar
progresivamente la capacidad de analisis de la diversidad, siempre que la normativa local lo
permitay respetando los principios de privacidad y proteccion de datos personales.

DOMINION reafirma su compromiso con la transparencia, la sostenibilidad y el desarrollo de su
plantilla, proporcionando informacion contextual que facilita la correcta interpretacién de los datos
y refuerza la confianza de sus grupos de interés, asi como la coherencia del conjunto del bloque S1.



S1-7

DOMINION se acoge al reporte paulatino de este punto.

S1-8

DOMINION reconoce el didlogo social y la negociacién colectiva como elementos esenciales para
garantizar relaciones laborales equilibradas, estables y alineadas con la normativa aplicable en los
distintos paises en los que opera. La compania respeta y promueve la libertad de asociacion y el
derecho a la negociacién colectiva, de conformidad con la legislacion local, los convenios
internacionales de referenciay sus politicas internas de conducta empresarial responsable.

A cierre de 2025, la cobertura de la negociacién colectiva en DOMINION presenta una realidad
diversa, coherente con la heterogeneidad de los marcos laborales, sindicales y culturales de los
paises en los que desarrolla su actividad, asi como con su modelo de negocio industrial, intensivo en
proyectosy con una elevada dispersién geografica de centros de trabajo.

En el ambito del Espacio Economico Europeo (EEE), latasa de cobertura de la negociacion colectiva
se sitla mayoritariamente en los tramos superiores, alcanzando niveles de entre el 80% y el 100%
en paises como Espana, donde la negociacién colectiva sectorial y de empresa constituye un
elemento estructural del sistema de relaciones laborales. Esta elevada cobertura refleja la
existencia de marcos normativos consolidados, una tradicion de dialogo social estable y la
aplicacion sistematica de convenios colectivos en los centros de trabajo.

S1-8 - Cuadro 1 2025
Cobertura de la negociacion colectiva Dialogo social
. Asalariados - No EEE Representacion en el lugar de trabajo
Asalariados - EEE . ., X
i X (estimacion para regiones con > 50 (solo EEE)
Tasa de Cobertura  (para los paises con > 50 asalariados R i X
) . asalariados (para los paises con > 50 asalariados
que representan > 10 % total asalariados) . .
que representan > 10 % total asalariados) que representan >10 % total asalariados)
0-19% CHILE, COLOMBIA, PERU
20-39%
40-59% ESPANA - 47,22%

60-79%
80-100% ESPANA

En otros paises del EEE, la cobertura se situa en tramos intermedios, entre el 40% y el 79%, en
funcién de las particularidades de cada sistema laboral, del peso relativo de los convenios
sectoriales frente a los acuerdos de empresa y de la estructura operativa de DOMINION en cada
geografia. Esta distribucion es coherente con la diversidad de modelos de negociacion existentes
en Europay se encuentra alineada con practicas habituales en grupos industriales comparables.

Fuera del EEE, la cobertura de la negociacion colectiva es mas limitada y responde principalmente
a los marcos regulatorios locales y a la menor implantacion de sistemas formales de negociacion
colectiva en determinados paises.

En estos contextos, DOMINION complementa la ausencia o menor cobertura de negociacion
colectiva formal con mecanismos alternativos de dialogo social, que incluyen canales de



comunicacién directa con las personas trabajadoras, reuniones periédicas entre mandos y equipos,
encuestas de clima, procesos estructurados de feedback y el acceso a canales éticos y de consulta.
Estos mecanismos permiten recoger inquietudes, anticipar conflictos y gestionar incidencias
laborales de forma preventiva, adaptandose a la normativay a las practicas locales.

En relacion con la representacion de las personas trabajadoras en el lugar de trabajo, en el ambito
del EEE y, en particular, en Espana, aproximadamente el 47,22% de las personas asalariadas estén
representadas a través de 6rganos de representacion legal de los trabajadores. Este porcentaje
refleja la estructura del empleo por centros de trabajo y el marco legal aplicable.

DOMINION realiza un seguimiento periddico de la cobertura de la negociacidon colectiva, de la
representacion legal y de los mecanismos de didlogo social disponibles, con el objetivo de
identificar posibles riesgos asociados a la falta de representacion formal, reforzar los canales
alternativos de participacidén cuando resulta necesario y asegurar una gestién responsable de las
relaciones laborales. Este enfoque contribuye a mitigar riesgos legales, sociales y reputacionales,
fortalecer el compromiso de las personas y promover un clima laboral basado en la confianza, la
transparenciay la corresponsabilidad.

S1-9

S1-9-Cuadro 1 2025 2024
Alta Direccion X X
Plantilla % Plantilla %
desglosado por género
Hombre 6 54,55% 6 54,55%
Mujer 5 45,45% 5 45,45%
Otro 0,00% 0,00%
No comunicado 0,00% 0,00%
Total n 100,00% n 100,00%
S1-9 Cuadro 2 YA 2024
Asalariados Plantilla % Plantilla %
desglosado por edad
<30 2.535 21,82% 2.272 21,03%
30-50 7.099 61,10% 6.694 61,95%
>50 1.984 17,08% 1.840 17,03%

1.618 100,00% 10.806 100,00%

DOMINION promueve la diversidad como un elemento clave para la sostenibilidad del negocio, la
calidad de la toma de decisiones y la cohesion interna. La compania gestiona la diversidad de su
plantilla desde una perspectiva integral, que incluye la diversidad de género y la diversidad
generacional, en coherencia con su Politica de Diversidad e Inclusiéon y con su Propuesta de Valor al
Empleado, y alineada con los requisitos del estandar ESRS S1-9.

Diversidad de género en la alta direccion

A cierre de los ejercicios 2024y 2025, la composicion de la alta direccién de DOMINION se mantiene
estable, con un total de 11 personas, de las cuales 6 son hombres (54,55 %)y 5 mujeres (45,45 %).
No se registran variaciones interanuales ni en el nimero total de personas ni en la distribucién por
género.

Esta estabilidad refleja un equilibrio consolidado en los niveles de mayor responsabilidad, asi
como la aplicacion continuada de criterios objetivos de seleccién y promocion basados en la
experiencia, el desempeno y la responsabilidad del puesto. DOMINION considera este equilibrio un
factor de mitigacion de riesgos asociados a la concentracion de decisiones y a la falta de diversidad



en los érganos de liderazgo, y lo integra en sus procesos de revision de talento y sucesion, con el
objetivo de mantenerlo de forma sostenida en el tiempo.

Diversidad generacional en la plantilla

La plantilla global de DOMINION presenta una distribucion generacional diversa, que favorece la
combinacion de experiencia, conocimiento técnico y capacidades asociadas a la innovacion y la
transformacion del negocio.

En 2025, la compania cuenta con 11.618 personas, frente a 10.806 en 2024, lo que supone un
incremento neto de 812 personas (+7,51%). Este crecimiento se distribuye de forma equilibrada
entre los distintos tramos de edad:

e El colectivo menor de 30 anos representa el 21,82% de la plantilla en 2025, con un
incremento de 263 personas (+11,68%) respecto a 2024, lo que refleja la apuesta por la
incorporacion de talento joveny la renovacién de capacidades.

e FEltramo de edad entre 30 y 50 anos concentra el 61,10% de la plantilla, con un aumento de
405 personas (+6,05%), manteniéndose como el nucleo principal de la fuerza laboral.

o FElcolectivo mayor de 50 anos representa el 17,08% de la plantilla, con unincremento de 144
personas (+7,83%), lo que evidencia la continuidad del talento sénior y la retencién de
conocimiento clave.

Esta evolucion confirma una estructura generacional equilibrada, que permite a DOMINION abordar
simultaneamente la renovacion de capacidades, la transferencia de conocimiento y la estabilidad
operativaenunentornoindustrial y de servicios técnicos. La compania utiliza esta informacién para
anticipar posibles desajustes generacionales y disenar medidas de desarrollo, acompanfamiento y
transferencia de conocimiento, en coherencia con su Politica de Equidad Intergeneracional
aprobada en 2025.

Enfoque de gestion y uso del dato

La informacion sobre diversidad se recopila y analiza de forma periodica a través de los sistemas
corporativos de gestién de personas, garantizando la coherencia, trazabilidad y alineacién con los
estados financieros. DOMINION utiliza estos datos para identificar tendencias, anticipar riesgos
sociales relacionados con la composicion de la plantilla y reforzar oportunidades vinculadas a la
sostenibilidad del talento, integrando este analisis en los procesos de planificacién de personasy
en la definicion de medidas a medio y largo plazo.

S1-10

DOMINION considera la garantia de un salario adecuado como un elemento esencial de su
compromiso con el bienestar del personal propio, la sostenibilidad social y el cumplimiento de los
principios internacionales de trabajo decente. Este compromiso se aplica al 100 % de los
asalariados, en todas las geografias en las que la compania opera, y se integra en su marco de
politicas retributivas y de relaciones laborales.

La evaluacion del salario adecuado se realiza conforme a un enfoque jerarquico de referencia, que
tiene en cuenta, por este orden:

e elcumplimiento de la legislacidn laboral vigente en cada pais,

e la aplicacion de convenios colectivos sectoriales o de empresa, cuando resultan de
aplicacion,



e vy, enausenciade los anteriores, referencias salariales de mercado y practicas sectoriales
comparables.

Dentro del Espacio Economico Europeo (EEE), DOMINION garantiza que los niveles salariales de su
personal asalariado cumplen, como minimo, con los salarios establecidos por la normativa legal y
los convenios colectivos aplicables. Este marco se apoya en sistemas de clasificacién profesional y
bandas salariales por categoria y pais, revisadas de forma periddica para asegurar su adecuacioén al
contexto econémico y regulatorio.

Fuera del EEE, BOMINION aplica un enfoque equivalente, adaptado alos marcos regulatorios locales
y a la estructura del mercado laboral de cada pais. En estas geografias, la adecuacion salarial se
valida mediante la comparacion con los salarios minimos legales, los convenios existentes cuando
los hay y benchmarks salariales locales utilizados habitualmente en el sector.

La negociacion colectiva constituye, alli donde existe, un instrumento clave para reforzar la
adecuacion salarial y la estabilidad retributiva. En los paises con alta cobertura de negociacién
colectiva, los salarios se determinan mayoritariamente en el marco de los convenios aplicables. En
aquellos contextos donde la negociacién colectiva es limitada o inexistente, DOMINION
complementa este marco mediante mecanismos alternativos de diadlogo social y revision interna de
condiciones retributivas, en coherencia con su Politica de Personas & Cultura.

El control del salario adecuado se integra en los procesos corporativos de revision salarial, analisis
de equidad interna y sequimiento de la estructura retributiva, que se presentan periddicamente a
los 6rganos de direccion correspondientes. Este enfoque permite identificar posibles riesgos
asociados a cambios en el mix geografico, la inflacién o la evolucidn de los mercados laborales, y
adoptar medidas preventivas cuando resulta necesario.

S1-1

DOMINION se acoge al reporte paulatino de este punto.

S1-12

DOMINION considera la inclusion de las personas con discapacidad como un elemento relevante de
su compromiso con la diversidad, la igualdad de oportunidades y el respeto a los derechos de las
personas. Este enfoque se integra en su Politica de Diversidad e Inclusiény en su Propuesta de Valor
al Empleado, y se aplica de forma coherente en todos los paises en los que opera, respetando los
marcos normativos locales y los principios de no discriminacién.

Lainformacion relativa a las personas asalariadas con discapacidad se presenta en el Cuadro 1, que
recoge el nUmero total de personas, su porcentaje sobre el conjunto de la plantillay el desglose por
género, de conformidad con los requisitos del estandar ESRS S1-12.

S1-12 - Cuadro 1 2025 2024

% personas % personas

X . Plantilla % X X
discapacidad discapacidad
Hombre 27 71,05% 0,27% 22 62,86% 0,24%
Mujer n 28,95% 0,63% 13 37,14% 0,71%
Otro 0 0,00% 0 0,00%

No comunicado 0 0,00% 0 0,00%

Distribucion por género Plantilla %

100,00% 100,00%



DOMINION recopila esta informacién a partir de los sistemas corporativos de gestién de personas,
basandose en el cumplimiento de la normativa aplicable en cada pais.

Desde una perspectiva de gestion, DOMINION promueve un entorno de trabajo inclusivo y accesible,
orientado a garantizar la igualdad de oportunidades en los procesos de seleccion, desarrollo
profesional, promocién y permanencia en el empleo. La compaiia aplica criterios objetivos de
evaluacion y adaptacion razonable de los puestos de trabajo cuando resulta necesario, con el
objetivo de facilitar laintegracion y el desempeno de las personas con discapacidad en condiciones
de equidad.

Asimismo, lainclusion de personas con discapacidad se aborda de forma transversal a través de las
politicas y procedimientos corporativos, incluyendo los protocolos de no discriminacion, el acceso
alos canales éticos y de denuncia, y las acciones de sensibilizacion en diversidad disponibles para
toda la organizacion a través de la intranet corporativa. Este enfoque permite mitigar riesgos de
exclusion, discriminacion o impacto reputacional, y refuerza una cultura organizativa basada en el
respetoy laigualdad.

Larecopilacion de informacién sobre empleados con discapacidad sigue metodologias basadas en
la normativa vigente de cada pais y se complementa con auditorias internas que garantizan la
precision de los datos. La compania realiza un seguimiento periddico de la informacion disponible
sobre personas con discapacidad con el objetivo de identificar tendencias, evaluar posibles
barreras estructurales y detectar oportunidades de mejora progresiva, en coherencia con su
marco global de diversidad e inclusion y con los requisitos del estandar ESRS.

S1-13

S1-13 - Cuadro 1 2025 2024

Evaluaciones

desgolado por género Plantilla Ne Participantes % De Plantilla N2 Evaluaciones Plantilla Ne Participantes % De Plantilla N2 Evaluaciones
Hombre 9.874 2.330 23,60% 3.784 8.984 873 9,72% 2.600
Mujer 1.744 848 48,62% 4.072 1.822 655 35,95% 4.000
Otro 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0
No Notificado 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0

Total

Evaluaciones
desgolado por categoria Plantilla Ne Participantes % De Plantilla N2 Evaluaciones Plantilla Ne Participantes % De Plantilla N2 Evaluaciones
Direccion 90 89 98,89% 92 94 92 97,87% 101
Gerente / Responsable 396 236 59,60% 465 429 227 52,91% 464
Tecnico 2.414 610 256.27% 870 2.254 338 15,00% 685
Administrativo 827 168 20,31% 182 871 35 4,02% 72
Oficial 7.891 2.075 26,30% 6.247 7.158 836 1,68% 5.278

S1-13 - Cuadro 3 2025 2024
Formacion . B
) Horas por Plantilla  Horas por Plantilla
desglosado por género
Hombre 29,44 40,85
Mujer 23,54 27,43
Otro 0,00 0,00
No Notificado 0,00 0,00
Formacion

_ Horas por Plantilla  Horas por Plantilla
desglosado por categoria

Direccion 15,81 9,01

Gerente / Responsable 19,07 18,39
Tecnico 31,79 38,27
Administrativo 22,07 20,60

Oficial 28,86 42,47

Total 28,55 38,59



DOMINION concibe la formacioén, el desarrollo profesional y la evaluacion del desempeio como
palancas estratégicas para garantizar la empleabilidad de su personal propio, reforzar la
competitividad del negocio y acompanar la transformacion industrial, digital y organizativa de la
compania. Este enfoque se integra en su modelo de Personas & Culturay en su Propuesta de Valor
al Empleado, alinedndose con los maximos estandares en sostenibilidad social y con los requisitos
del estandar ESRS S1-13.

Evaluacion del desempeio

DOMINION dispone de un sistema estructurado de evaluacién del desempeno que permite valorar
de forma periodica la contribucion, el desarrollo y la evolucion profesional de su personal propio.
Este sistema se aplica de manera progresiva y adaptada a las distintas realidades organizativas y
paises en los que opera la compania, garantizando criterios comunes y un enfoque equitativo.

Durante el ejercicio, el numeroy la proporcién de personas evaluadas se recogen en el Cuadro 1, con
desglose por género, y en el Cuadro 2, con desglose por categoria profesional. Estos indicadores
permiten analizar el grado de cobertura del proceso de evaluacién, detectar posibles desequilibrios
entre colectivos y asegurar su aplicacion homogénea, contribuyendo a una gestién objetiva del
talento y a la mitigacion de riesgos de sesgo en los procesos de desarrollo y promocion.

Los resultados de las evaluaciones del desempeno constituyen una base fundamental para la
definicion de planes de desarrollo individual, la identificacion de talento interno, la deteccion de
necesidades formativasy la alineacion de objetivos individuales con las prioridades estratégicas del
negocio. Este enfoque es coherente con las practicas observadas en empresas industriales lideres,
donde la evaluacion del desempenio se utiliza como herramienta clave para el desarrollo continuo y
la sostenibilidad del talento.

Como mejora incorporada, DOMINION refuerza la utilizacion de los resultados de la evaluacion del
desempeio como input estructurado para la planificacion formativa y la gestion de la
empleabilidad, avanzando hacia una mayor integracion entre desempeno, desarrollo y necesidades
futuras del negocio.

Formacion y desarrollo de capacidades

La formacion del personal propio se articula a través programas presenciales y digitales como
DOMINION University, que centraliza, y estructuran la oferta formativa de la compania, garantizando
elacceso equitativo a oportunidades de aprendizaje en todos los paises y categorias profesionales.

La formacion ofrecida y completada durante el ejercicio se detalla en el Cuadro 3, con informacion
desglosada por género, y en el Cuadro 4, con informacion desglosada por categoria profesional.
Estos cuadros permiten evaluar tanto el alcance como la intensidad de la formacion, asi como
identificar posibles brechas en el acceso o en la participacion, reforzando la equidad del modelo.

La oferta formativa incluye contenidos orientados al desarrollo de competencias técnicas y
operativas, el refuerzo de capacidades digitales, la sequridad y salud laboral, el cumplimiento
normativoy la ética, asi como el desarrollo de habilidades transversales y de liderazgo.

Elenfoque de DOMINION prioriza el upskilling y reskilling del personal propio, con especial atencién
a aquellos colectivos y geografias mas expuestos a cambios tecnologicos, regulatorios o a la
evolucién de los modelos de negocio. Esta orientacion esta alineada con practicas de referencia
que integran la empleabilidad como eje central de la estrategia social.

Como mejora incorporada, DOMINION avanza hacia una mayor vinculacion entre formacion y
transformacion del negocio, reforzando la coherencia entre las prioridades estratégicas, los planes
formativosy la evolucién profesional de las personas.



Enfoque de seguimiento y mejora continua

La eficacia de los procesos de evaluacién del desempeno y de formacién se revisa de forma
periodica a través de los sistemas corporativos de gestion de personas y se complementa con
herramientas de escucha activa, como la Encuesta de Clima (Pulse Check). Esta combinacién
permite a DOMINION identificar riesgos de obsolescencia de competencias, anticipar necesidades
futuras de capacidades y ajustar de forma continua sus programas de desarrollo, reforzando la
sostenibilidad del talento y la competitividad del negocio. EI 79% de los empleados siente que tiene
oportunidades de carrera en DOMINION.

S1-14

S1-14 - Cuadro 88 2025 2024
. Cadena de ) . . Cadena de
Asalariados % % Asalariados % %
Valor Valor
Promedio 11.834 12.460
/uPerso.na\Prop\o Cubierto porsmtema 100% 100%
de Gestion de la Salud y Sequridad de la
Muertes como consecuencia
de lesiones y problemas de salud 1 0 0 0
relacionados con el trabajo
N¢ Accidentes de trabajo* 160 219
Tasa accidentes de Trabajo*™* 6,95 8,60
Ne Casos de problemas de salud 9 1
relacionados con el trabajo registrables
Ne Dias Perdidos 9.240 6.244
*Accidentes con baja- Accidentes initinere
**Indice de Frecuencia: (Accidentes con baja/horas trabajadas)*1,000.000
S1-14 - Cuadro 90 2025 2024
Auditado Internamente Auditado por un tercero Auditado Internamente Auditado por un tercero
% Personal Propio Cubierto por sistema
de Gestion de la Salud y Seguridad de la 100% 85% 100% 75,56%

empresa

DOMINION gestiona la salud y la sequridad de su personal asalariado como un ambito prioritario,
dada la naturaleza industrial de sus actividades y la presencia de trabajos en campo, operaciones
técnicas y entornos con riesgos inherentes. La compania aplica un sistema corporativo de gestién
de la seguridad y salud en el trabajo (SST) que cubre la totalidad de su personal propio y se adapta a
los requisitos legales y operativos de cada pais, en coherencia con los estandares del ESRS S1-14.

Durante el ejercicio, DOMINION registro 1fallecimiento como consecuencia de lesiones o problemas
de salud relacionados con el trabajo entre su personal propio. La compania analiza este tipo de
incidentes de forma exhaustiva, activando los protocolos internos correspondientes, con
investigacion de causas raiz, definicion de medidas correctoras y seguimiento de su implantacion,
con el objetivo de evitar su repeticion. En la cadena de valor no se registraron muertes
relacionadas con el trabajo durante el mismo periodo.

En cuanto a la siniestralidad laboral, en 2025 se registraron 160 accidentes de trabajo con baja
entre el personal propio. La tasa de accidentes de trabajo (indice de frecuencia) —numero de
accidentes con baja por cada millén de horas trabajadas— se situé en 6,95, lo que permite a la
compania realizar un seguimiento homogéneo de la evolucion de la siniestralidad y comparar
tendencias entre ejercicios, paises y unidades de negocio.

Adicionalmente, se registraron 2 casos de problemas de salud relacionados con el trabajo
considerados registrables durante el ejercicio. EI nimero total de dias perdidos como
consecuencia de accidentes de trabajo ascendit a 9.240 dias, indicador que DOMINION utiliza para



analizar el impacto operativo de la siniestralidad, priorizar acciones preventivas y reforzar la
formaciony el liderazgo en seguridad, en coherencia con los objetivos definidos en S1-5.

En 2025, el 100 % del personal propio de DOMINION se encuentra cubierto por el sistema corporativo
de gestion de lasaludylaseguridad en el trabajo, lo que reflejaun enfoque homogéneo y consistente
enla prevencion de riesgos laborales a nivel global. Este sistema se apoya en politicas corporativas,
procedimientos operativos, formacion especifica y mecanismos de seguimiento continuo,
integrados en la gestion diaria de las unidades operativas. El sistema se refuerza mediante
mecanismos de control y verificacién, de modo que el 100 % del personal propio esta cubierto por
sistemas auditados internamente, garantizando la correcta aplicacion de los estandares
corporativos, y el 85 % por sistemas de gestion auditados por un tercero independiente,
fortaleciendo la fiabilidad del modelo y la confianza de los grupos de interés.

DOMINION realiza un seguimiento continuo de estos indicadores y utiliza la informacion obtenida
para definir planes de accion especificos, revisar los objetivos de seguridad, reforzar la
formacion y mejorar los procedimientos, promoviendo una cultura de seguridad basada en la
prevencion, la responsabilidad compartida y la mejora continua, en conexién directa con las
medidas descritas en S1-4 y los objetivos de S1-5.

S1-15

DOMINION se acoge al reporte paulatino de este punto.

S1-16

DOMINION analiza la brecha salarial de género desde una perspectiva integral, considerando la
diversidad geografica, sectorial y funcional de su plantilla, asi como la naturaleza de los mercados
en los que opera. En un grupo industrial global con elevada exposicion a proyectos, el analisis del
dato agregado se interpreta necesariamente ala luz de factores estructurales como la distribucion
del empleo por paises, categorias profesionales y tipologias de negocio. La relacién de
remuneracion total en DOMINION es de 105,62, que supone un descenso frente al 131,53 de 2024,
lo que refleja un compromiso continuo hacia la equidad.

A nivel global, la remuneracién media real del conjunto del personal propio presenta en 2025 una
diferencia del 6,10 %, con una remuneracion media de 12,31 € por hora en hombres y 11,56 € por hora
en mujeres, frente a una diferencia del 4,65 % en 2024. La evolucion interanual muestra una
variacién contenida, coherente con la dinamica del mix de plantillay sin evidencias de desviaciones
estructurales en los criterios retributivos aplicados, que se basan en responsabilidad,
cualificacion, desempeno y condiciones del puesto.

Andlisis por categorias profesionales

En la categoria de personal oficial, que concentra el mayor volumen de la plantilla, la diferencia
salarial alcanza el 19,22 % en 2025 (14,36 % en 2024), explicada fundamentalmente por el mix
geografico y sectorial de DOMINION. Una parte significativa de este colectivo se concentra en
Sudamérica, donde los niveles salariales de mercado para posiciones operativas son
estructuralmente inferiores a los de Europa. De forma complementaria, en Espana DOMINION
desarrolla actividad en el sector comercial, con una mayor presencia de mujeres en posiciones



oficiales y con niveles salariales medios superiores a los de mercados latinoamericanos. Esta
combinacion de geografias, sectores y estructuras salariales explica el diferencial observado, cuya
evolucién se mantiene estable y responde a la dinamica de proyectos y a la composicién de la
plantilla, sin evidenciar desigualdades retributivas por trabajos de igual valor.

En el colectivo técnico, la brecha salarial es negativa (-9,75 %), lo que implica que la remuneracién
media de las mujeres (14,27 €) supera a la de los hombres (13,00 €). Este resultado se explica por la
mayor concentracién de posiciones técnicas con salarios méas elevados en Europa, frente a otros
mercados como Latinoamérica, India o Arabia Saudi. La evolucion interanual muestra una
reduccion significativa del diferencial negativo respecto a 2024 (-17,35 %), reforzando la equidad
salarial en este colectivo.

En la categoria administrativa, la diferencia salarial también es negativa (-46,44 %), reflejando una
mayor remuneracion media de las mujeres (9,83 €) frente a los hombres (6,71 €). Este patrén
responde ala estructura interna del colectivo, la asignacién de niveles y la antigliedad media, y no a
diferencias salariales por razén de género para funciones equivalentes. La evolucion interanual
muestra una estabilidad del diferencial.

En el &ambito de gerencia y responsabilidad, la diferencia salarial se situa en el 25,98 % en 2025,
frente al 10,06 % en 2024. Este diferencial estd influido por factores como la antigiedad, la
trayectoria profesional y la presencia histérica de hombres en determinadas posiciones de mayor
responsabilidad en negocios industriales. No obstante, la presencia femenina en la alta direccién
alcanza el 45,45 %, lo que permite anticipar una tendencia de reduccion progresiva del diferencial
amedio plazo, a medida que se consolidan trayectorias directivas mas equilibradas.

Gobernanza retributiva y control del riesgo

DOMINION complementa el andlisis del dato agregado con revisiones internas de equidad salarial
por bandas y niveles homogéneos, con el objetivo de verificar la igualdad retributiva por trabajo de
igual valor y detectar posibles desviaciones injustificadas. Este enfoque refuerza la trazabilidad del
dato y su conexion con las medidas descritas en S1-4 y los objetivos de S1-5.

Asimismo, la compafiia esta avanzando en la incorporacion de una lectura multianual de la brecha
salarial, que permitira reforzar el andlisis evolutivo y demostrar control del riesgo incluso en
contextos de alta rotacion o cambios en el mix geografico.

El analisis y sequimiento de la brecha salarial se integra en los Planes de Igualdad locales y en la
Politica de Diversidad e Inclusion, reforzando la transparencia, la coherencia internay la confianza
del personal propio.

Como indicador complementario de equidad interna, DOMINION analiza la relacion entre la
remuneracion de la persona mejor pagada y la mediana salarial, utilizando este dato como
herramienta de supervision por parte de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, sin que se
identifiquen riesgos materiales adicionales en el ejercicio.

S16 2025 2024
Remuneracion media por categoriay Hombre Mujer Diferencia Hombre Mujer Diferencia
Direccion 84,26 € 68,75 € 18,41% 86,31 63,46 26,47%
Gerente / Responsable 34,08 € 25,23 € 25,98% 27,48 24,72 10,08%
Tecnico 13,00 € 14,27 € -9,75% 12,05 14,14 -17,35%
Administrativo 6.71€ 9,83 € -48,44% 5,84 8,63 -46,08%
Oficial 10,69 € 8,63 € 19,22% 10,07 8,62 14,36 %

Total 12,31€ 11,56 € 6,10% 1,61 1,07 4,65%
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DOMINION realiza un seguimiento sistematico de losincidentes, reclamaciones e incidencias graves
relacionadas con los derechos humanos que puedan afectar a su personal propio, en coherencia con
su marco de politicas internas, su Cédigo de Conductay su compromiso con los Principios Rectores
sobre las Empresasy los Derechos Humanos de Naciones Unidas.

En el ambito del respeto, la dignidad y la integridad de las personas, se registro un (1) caso de acoso
laboral, comunicado a través de los canales internos habilitados. El caso fue analizado conforme a
los protocolos corporativos de prevencion y actuacion frente al acoso, garantizando la
confidencialidad, la proteccion de las personas implicadas y el respeto al debido proceso, y fue
cerrado con la adopcién de medidas correctoras adecuadas. Este incidente no tuvo caracter
sistémico ni dio lugar a sanciones administrativas o judiciales externas.

La identificacion y recopilacion de esta informacion se realiza a través de los canales corporativos
y locales de reporte, principalmente mediante el Canal Etico corporativo, accesible en todos los
paises, de forma confidencial y, cuando asi se desea, anénima. Este canal permite comunicar
cualquierincidenciarelacionada con el respeto de los derechos humanos, el trato digno, laigualdad,
la no discriminacion y las condiciones laborales, y estd integrado en el sistema global de
cumplimiento y ética de la compania.

De forma complementaria, DOMINION contrasta esta informacién con otros mecanismos de
deteccion y control, como los procesos de gestion de reclamaciones internas, las encuestas de
clima y bienestar y el seqguimiento realizado por las areas locales de Personas & Cultura y
Cumplimiento.

Este enfoque integrado permite detectar de manera temprana posibles riesgos o incidencias,
incluso en contextos culturales y requlatorios diversos, y refuerza la fiabilidad de la informacion
reportada.

La ausencia de incidentes graves no exime a la compania de mantener un enfoque preventivo. Por
ello, DOMINION continda reforzando sus politicas de derechos humanos, la formacién vy
sensibilizacién del personaly el conocimiento de los canales de denuncia, con el objetivo de prevenir
posibles vulneraciones y garantizar un entorno laboral sequro, respetuoso e inclusivo.



NEIS S2. Trabajadores de la cadena de
valor

DOMINION ha sequido el proceso general descrito en ESRS 2 para evaluar sus impactos, riesgos y
oportunidades, donde, contando conlaayuda de unasesor externo, hatenido en cuentainformacion
proveniente tanto de diferentes grupos de interés como de la propia empresa. Fruto de este trabajo,
DOMINION haidentificado los impactos, riesgos y oportunidades detallados a continuacion.

Listado de impactos

Los procesos desarrollados en
algunas actividades pueden
provocar caidas, accidentes al
Incidencia Negativa manipular equipos o0 lesiones
relacionadas con el calor, lo que
puede generar impactos negativos
en las subcontratas

S2 - Trabajadores de la
cadena de valor

Listado de riesgos y oportunidades

Unainadecuada atencion de las
condiciones de seguridad y salud
de las subcontratasy de los
empleados en nuestra cadena de
suministro, pueden llegar a
generar dafno reputacional,
comercial o de financiacion

S2 - Trabajadores de la )
cadena de valor Riesgo

SBM-2

La empresa tiene en consideracion el papel que su modelo de negocio puede desempenar en la
creacién, exacerbacién o mitigacion de impactos materiales significativos en los trabajadores de la
cadena de valor. De hecho, la diligencia debida en el ambito de la cadena de suministro es uno de los
pilares de su estrategia de sostenibilidad.

Las perspectivas de los trabajadores dentro de la cadena de valor son tenidas en cuenta de forma
indirecta. Como se explicamas adelante, la gran variedad de actividades que lleva a cabo DOMINION,
unida a su dispersion geografica y el hecho de llevar a cabo basicamente servicios y proyectos que
llevan aparejada una alta rotacion de proveedores, hace que el abanico de proveedores sea alto y
variable. Esto explica que la empresa mantenga la perspectiva de los empleados de la cadena de
valor através de las mejoras continuas que se incorporan en los cuestionariosy en la gestion llevada
a cabo en los diferentes modelos y plataformas de homologacion que emplea en su gestion. En
concreto la herramienta Achilles funciona como una comunidad de empresas lideres en el ambito
de la diligencia debida, que ponen en comun los retos que enfrentan y las cuestiones sobre los que



deben preguntar a sus proveedores para dar respuesta a estos retos. Estos cambios son también
tenidos en cuenta para adaptar el Codigo de Conducta de Proveedores, de forma que la empresa se
asegura que logra un avance progresivo en todos los tipos de proveedores.

En el caso de las subcontratas la perspectiva de los trabajadores la gestionan los responsables de
homologacién de contratas reforzando los elementos a verificar en los sistemas de gestion,
teniendo para ello en cuenta no sélo los criterios aplicados por DOMINION, sino también los que
exigen los propios clientes de la empresa, que refuerzan progresivamente su nivel de diligencia con
nuevos controles. Ademas, tanto la empresa como los propios clientes realizan auditorias
documentales y presenciales periodicas a las subcontratas.

SBM-3

Siguiendo con el punto anterior, en la medida en que los trabajadores de su cadena de valor pueden
verse materialmente impactados por sus actividades, DOMINION los considera como un grupo mas
entre sus grupos de interés afectados y, por lo tanto, tiene en consideracién que sus derechos
deben impactar en la estrategia y el modelo de negocio de la empresa. Asi, los impactos, riesgosy
oportunidades identificados sobre los trabajadores de la cadena de valor informan y contribuyen a
adaptar la estrategia de DOMINION, siendo el desarrollo de una cadena de compras sostenible uno
de sus pilares de su estrategia de sostenibilidad. Porello, laempresa considerarelevante que, como
parte del desarrollo de su estrategia y el avance de su modelo de negocio, se monitorice y de
respuesta a estos impactos, riesgos y oportunidades.

Cumpliendo con los requisitos del ESRS 2 SBM-3, la empresa incluye en esta evaluacion a todos los
trabajadores de la cadena de valor que puedan verse afectados materialmente por las actividades
de DOMINION. La empresa estima que unicamente son materiales los riesgos vinculados con las
operaciones propias y la cadena de valor aguas arriba, es decir, la cadena de suministro, ya que la
cadena aguas abajo es, en general, poco relevante en los procesos de DOMINION.

A partir de aqui, se definen dos tipologias de trabajadores:

e Porun lado, podrian verse afectados los que trabajan en las subcontratas empleadas para
llevar a cabo trabajos similares a los que presta la empresa con sus propios empleados en
sede del cliente o desplegados en calle. No se trata ni de auténomos ni de terceras
empresas dedicadas principalmente al trabajo temporal, sino de empleados de esas
empresas.

e y, porotra, debentenerse en cuentatambién alos trabajadores pertenecientes a empresas
suministradoras de bienes o servicios a proyectos o servicios prestados por DOMINION, o
bien a los trabajadores de la cadena de suministro de estos suministradores.

En el caso de los trabajadores de la cadena de valor, la tipologia de proveedores se caracteriza
fundamentalmente por la altisima rotacién de estos, derivada de la gran variedad de proyectos y
servicios que lleva a cabo DOMINION. Es poco habitual que dos proyectos consecutivos tengan los
mismos proveedores, ya sea por tratarse de una actividad diferente o por realizarse en otra
geografia. Esto supone que la empresa centre inicialmente sus esfuerzos en reforzar su debida
diligencia en la verificacion del compromiso ESG de los proveedores en el momento de su
homologacion, atendiendo a la criticidad de estos a la hora de hacerlo.



A partir

trabajo i

reporta

de su tipologia de proveedores, DOMINION estima que no tiene un riesgo significativo de
nfantil, forzoso u obligatorio entre los trabajadores de su cadena de valor y por ello no
un impacto material real o presente en relacion con ese punto. No obstante, dada la

amplitud de actividades y proveedores, y sus respectivas cadenas de suministro, asume la
existencia de riesgos potenciales y por ello desarrolla una serie de esfuerzos en este sentido, que

seenum

Por otra

eran mas adelante.

parte, y aunque no llega a tener caracter de material, el desarrollo de una cadena de valor

mas sostenible es percibida por DOMINION como una oportunidad en varios sentidos:

Realizad

De cara a sus clientes, al darles méas garantias a la hora de contratar ala empresa,
De cara alos propios proveedores, al generar unas relaciones de confianza

De cara a los trabajadores de la cadena, al lograr una mayor visibilizacién y control de sus
condiciones por parte de todos los intervinientes.

as las consideraciones anteriores, la empresa considera materiales solamente los

siguientes impactosy riesgos:

Impacto: Los procesos desarrollados en algunas actividades llevadas a cabo por DOMINION
pueden provocar caidas, accidentes al manipular equipos, o molestias o lesiones
relacionadas con el calor, lo que puede generar impactos negativos en los trabajadores de
las subcontratas que en ocasiones son contratados para estas actividades que, por sus
caracteristicas, estan sujetos a potenciales incidencias. DOMINION tiene como prioridad
estratégica que tanto sus trabajadores propios como aquellos subcontratados trabajen en
un ambiente de sequridad.

Riesgo: Unainadecuada atencion de las condiciones laborales de las subcontratas y de los
empleados en la cadena de suministro pueden llegar a generar dano reputacional,
comercial o de financiacion. DOMINION es plenamente consciente de la necesidad de
avanzar en el mejor conocimiento de su cadena de valor para evitar potenciales danos
futuros.

Este impacto y riesgo identificado afecta de forma diferente a los dos grupos de trabajadores

identific
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ados:

En el caso de los trabajadores de subcontratas, la empresa estima materiales las
condiciones de seguridad en las que prestan sus servicios.

En el caso de los trabajadores de la cadena de valor, dada la alta rotacién anteriormente
explicada entre los proveedores, la empresa centra sus esfuerzos en reforzar su debida
diligencia en la verificacion del compromiso de los proveedores en esta materia, y en otras,
en el momento de su homologacién.

DOMINION ha adoptado politicas de acuerdo con la ESRS 2 MDR-P, que cubren a todos los

trabajad

ores de la cadena de valor. Adicionalmente, en el caso de las subcontratas antes

mencionadas ha desarrollado una normativa especifica.



Este esquema consta de dos elementos clave, por un lado, el cédigo de conducta de proveedores,
que todo proveedor debe asumiry, por otro, el conjunto de politicas que conforman el marco ético
de DOMINION, que expresamente son extensibles a su cadena de suministro.

El Cédigo de Conducta de Proveedores cubre un amplio abanico de aspectos: cumplimiento y
comportamiento ético, Derechos Humanos, seguridad y salud, medioambiente, confidencialidad,
proteccion de datos personales, propiedad intelectual e imagen y reputacion corporativa. Ademas,
especifica las responsabilidades del proveedor y las consecuencias de vulneracion de este. En el
mismo se especifican expresamente el cumplimiento necesario de los Principios Rectores de la
ONU sobre las Empresasy los Derechos Humanos, la Declaracion de la OIT relativa a los Principios y
Derechos Fundamentales en el Trabajo, asi como los ocho convenios fundamentales que los
desarrollan.

El segundo elemento clave lo componen el propio cddigo de conducta de DOMINION y, en especial,
el resto de las politicas que conforman su marco ético, que aplican también a proveedores. Entre
las mismas destaca la politica de derechos humanos, que formaliza nuevamente el compromiso de
la empresa con la Carta Internacional de los Derechos Humanos, la Declaracion de la OIT y la
declaracion tripartita de principios sobre las empresas multinacionales y la politica social, poniendo
un foco especifico en el compromiso de eliminar todas las formas de trabajo forzoso u obligatorio,
del tréfico humano, de la esclavitud o servidumbre.

Como se ha explicado anteriormente, la empresa no ha recogido como asunto material ningun
impacto real relacionados con el respeto de los derechos humanos en su cadena de valor. No
obstante, dada la amplitud y gran variabilidad de sus proveedores, y de su propia cadena de
suministro, DOMINION sirecoge elimpacto potencial que de ello se pudiera derivar. También recoge
como impactos positivos los esfuerzos que ya esta llevando a cabo, en términos de proveedores
homologados, y los que tiene planificado realizar en el futuro, extendiendo las medidas que se
exponen mas abajo.

Por otra parte, es importante remarcar que DOMINION cuenta con una Politica de gestién de
proveedores y cadena de suministro, que requla la forma en que deben comportarse aquellos
empleados de DOMINION que tengan relacion con todas las etapas del proceso de compras
(homologacion, seleccion, contratacion, seqguimiento y la terminacion), especificando conductas
prohibidas.

En el caso de las subcontratas, DOMINION cuenta con una instrucciéon especifica para la
acreditacion de una subcontrata, que estipula los elementos a ser controlados por los responsables
de la homologacién y seguimiento, adicionales a los planteados anteriormente en el Cédigo de
Conducta de Proveedores. Asi, pone un especial énfasis en elementos de seguridad laboral
(formacion, informacién, elementos de sequridad, etc.), pero también verifica el cumplimiento de
otras condiciones laborales (mutua, sequros sociales, convenio, etc). Ademas, la verificacion del
efectivo pago de salarios es una herramienta relevante para asegurar que no se producen
situaciones por debajo de los parametros de remuneracion basicos y, que por supuesto, no existe
trabajo infantil o forzoso.

A'lo largo de 2025 no se han registrado casos de incumplimiento de los Principios Rectores de la
ONU sobre las Empresas y los Derechos Humanos, la Declaracion de la OIT relativa a los Principios y
Derechos Fundamentales en el Trabajo, o las Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales
que afectan a trabajadores de la cadena de valor en la cadena de valor descendente.
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Aligual que en la definicion y evolucién de la estrategia y el modelo de negocio, las perspectivas de
los trabajadores de la cadena de valor informan también las decisiones destinadas a gestionar los
impactos reales y potenciales sobre los trabajadores de la cadena de valor.

En el caso de las subcontratas, la perspectiva de los trabajadores la gestionan los diferentes
responsables de homologacion de contratas, reforzando los elementos a verificar en los sistemas
de gestion, teniendo para ello en cuenta tanto los criterios aplicados por DOMINION, como los que
exigen |los propios clientes de la empresa, que también exigen un numero creciente de controles.
Ademas, tanto la empresa como los propios clientes realizan auditorias documentales y
presenciales periddicas a las propias subcontratas.

En el caso del resto de proveedores, dada suamplitud, variedad y alta rotacion, laempresa mantiene
la perspectiva de los empleados de la cadena de valor de forma indirecta, en especial a través de las
mejoras continuas que se incorporan en los cuestionarios de la plataforma de homologacion antes
mencionada. Esta plataforma funciona como una comunidad de empresas lideres en el ambito de la
diligencia debiday ponen en comun los retos que enfrentany las cuestiones sobre los que entienden
que deben preguntar a sus proveedores para dar respuesta a estos retos. Estos cambios son
también tenidos en cuenta para adaptar el Codigo de Conducta de Proveedores, de forma que la
empresa se asegura que logra un avance progresivo en todos los tipos de empresas.

S2-3

Enelcasodelassubcontratas, el principal impacto negativo vinculado con las mismas es el derivado
de los potenciales accidentes relacionados con las actividades llevadas a cabo y también del efecto
de elementos climaticos como es el calor. La empresa mantiene una supervision permanente de las
subcontratas a fin de asegurar que se toman todas las medidas de seguridad y salud necesarias,
formando y dotando de los elementos de seguridad necesarios, ademas de aseqgurandose de que es
informada de cualquier eventualidad que pueda ocurrir. Para este control se apoya en herramientas
digitales especificas, como se explica mas adelante.

La efectividad de esta medida se obtiene a partir de los resultados que las propias herramientas
digitales aportan, ademas del resultado trasladado por los clientes en sus revisiones. Las
herramientas digitales empleadas lanzan avisos cuando la informacion aportada por una
subcontrata en relacion con las cuestiones planteadas es insuficiente, de forma que los
responsables de gestién puedan impedir que se ejecuten los trabajos. En esas ocasiones se
mantienen reuniones de seqguimiento donde se analiza la situacion y se exige que se remedien las
incidencias.

En el caso de los proveedores de bienes y servicios, la empresa hace frente a dos impactos
potenciales: por un lado, la potencial falta de informacién relativa a sus proveedores y a su cadena
de suministro y, por otra, la dificultad que supone el tener una base muy dispersa y variada de
proveedores, caracterizada ademas por una alta rotacion. Para hacerles frente, la empresa ha
disefado un sistema de gestion que determina que cada diferente unidad de compras, atendiendo



a su area geografica y de actividad concreta, realiza una evaluacion critica de su cadena de
suministro de acuerdo con los riesgos especificos de su tipologia y determina los proveedores
criticos en la misma, que son sometidos a un proceso de homologacion y evaluacién continua.

DOMINION cuenta con una amplia gama de actividades y geografias que justifica la existencia de
diferentes unidades de compra, con caracteristicas diferentes, derivadas de la muy diferente
tipologia de proveedores con los que tratan. Todas estas unidades comparten los mismos objetivos
de mejora, pero adoptan las medidas descritas a continuacion en formay plazo diferentes.

Asi, el sistema, que esta poniendo progresivamente en marcha, contempla que todos los
proveedores deben conocery suscribir el Codigo de Conductay, ademés, aquellos estimados como
criticos o estratégicos deberan homologarse a través una herramienta o plataforma como Achilles.
La efectividad en este caso se obtiene a partir de los ratings obtenidos en los proveedores criticos
analizados, derivados de los cuestionarios verificados por Achilles sobre cuestiones de
sostenibilidad que determinan si el proveedor resulta o no homologado. En caso de no estar ya dado
de alta en la plataforma, se anima al proveedor a darse de alta en la misma, determinando en base al
resultado que obtenga si se puede o no contratar con él. Los cuestionarios empleados analizan
también la forma en que los proveedores trabajan las cuestiones de sostenibilidad con su propia
cadena de suministro.

Por otra parte, la empresa se ha dotado de canales de denuncia abiertos, que permiten que los
trabajadores de la cadena de valor puedan denunciar cualquier situacion contraria al Codigo de
Conducta de Proveedores o a las politicas de DOMINION, y en particular, a la politica de Derechos
Humanos. La empresa, a través de un protocolo, asegura que este canal pueda ser anénimo, si asi
lo desea el denunciante. El canal estd abierto atodos los grupos de interésy a cualquier otro tercero
y garantiza una adecuada proteccion de los denunciantes frente a potenciales represalias. Este
canal esta disponible en la pagina web de la empresa, al alcance de todo el mundo, y se informa de
su existencia en el Codigo de Conducta de Proveedores y en todas las Politicas desarrolladas por
DOMINION. El protocolo de denuncias especifica los plazos y el procedimiento a sequir para una
adecuada respuesta a todas las denuncias recibidas. Periédicamente el responsable del canal de
denuncias reporta a la Comision de Auditoria y Cumplimiento del Consejo de Administracion de
DOMINION enrelacién con las denuncias recibidas, su tramitacién y resolucién. Este es un elemento
clave, junto a la verificacion de un tercero, para garantizar la eficacia de este canal.
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En relacién el impacto material descrito en el punto anterior la empresa ha tomado una serie de
medidas tendentes a prevenir, mitigar y reparar el mismo.

En el caso de las subcontratas, ademas del proceso de homologacién, se han realizado auditorias
documentales y presenciales, asi como acciones de evaluacion continua, a fin de evaluar los
distintos elementos controlados a través de la herramienta de homologacion. Estas auditorias han



permitido confirmar la calidad de la informacion aportada por las subcontratas en los distintos
ambitos controlados, en particular en las condiciones laborales, pero muy especialmente en el
ambito de la seguridad laboral, objeto del impacto material referido.

Para poder llevar a cabo esta accion se dispone, como se ha comentado, de herramientas digitales
que permiten la realizacion de este tipo de auditorias, para un mejor seguimiento en tiempo real, asi
como un analisis de las incidencias detectadas, y por tanto la propuesta de acciones de mejora. De
la misma manera, el sequimiento y cierre de todas estas acciones, en base al anélisis de causas, se
hace con la colaboracion directa de los responsables de poner en marcha estas acciones, ya sean
directamente personal de la empresa o personal de la cadena valor, lograndose asi la involucracion
total en todos los niveles de los trabajadores de la cadena de valor.

En el caso del resto de los proveedores, a fin de poder prevenir y mitigar impactos y riesgos la
empresa ha contratado los servicios de la plataforma Achilles, como un elemento clave del sistema
de gestion de compras sostenibles antes descrito y que ird progresivamente desplegando en las
unidades de negocio. Estaherramienta es una herramienta clave paraser eficientes enlos procesos
de verificacion del compromiso ESG de los proveedores criticos. La verificacion realizada por
Achilles cubre, ademas de temas de sequridad, otros temas que la empresa considera de
importancia como los vinculados a las condiciones de trabajo, defensa de la igualdad de tratoy
oportunidades y evitacion del trabajo forzoso e infantil. La herramienta aporta abundante
informacion sobre cada proveedor, desde su evolucidn financiera, hasta noticias relevantes que les
han afectado, impactos geopoliticos, casos de corrupcién o blanqueo y otros tipos de riesgos,
avisando de cambios de forma que el proceso de homologacién y evaluacion sea dinamico. Ademas,
evalua las respuestas a los cuestionarios, verificando la calidad de las evidencias aportadas, y los
compara con peers, de forma que es capaz de obtener un ranking que DOMINION emplea para tomar
decisiones de homologacion y compra. Como se ha mencionado anteriormente, los cuestionarios
son también permanentemente revisados recogiendo nuevas cuestiones(LKSG, BRSR Core, 0DS de
laONU, CSDDD, OIT etc.). Ademas, laherramienta plantea a las unidades de compra areas de mejora,
ya sea para que cumplan con los estandares globales fijados por la DOMINION o trasladando mejores
practicas observadas en otras empresas.
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Losavances en el ambito de las compras sostenibles, incluidos los objetivos planteados, se reportan
a la Comision de Sostenibilidad como parte del desarrollo de la Estrategia de Sostenibilidad. La
empresa entiende que los objetivos y pasos dados en este momento dan respuesta a la perspectiva
de los empleados de la cadena de valor y alos impactos y riesgos materiales identificados.

Como se ha explicado anteriormente, la gran diversidad de actividades a las que se dedica
DOMINION implica que en la empresa existen unidades de compra con perfiles muy diferentes. Por
ello, la empresa afronta el objetivo de mejorar la diligencia con su cadena de suministro con un
planteamiento progresivo y adaptado a cada realidad, obteniendo un conocimiento cada vez mejor
de sus proveedores y del resto de la cadena.

DOMINION prevé que parafinales de 2027 estaran integradas en el sistema de compras sostenibles
el 100% de las unidades de compras de todos los paises en los que la empresa tiene operaciones.



Esto implicara que cada una de ellas haya realizado una evaluacién de su cadena de suministro,
decidiendo qué proveedores son criticos y aplicando a los mismos un procedimiento de
homologaciény evaluacién especifico. Con este proceso evolutivo DOMINION esta dando unimpulso
relevante a su diligencia debida en el ambito de la cadena de suministro, previniendo y mitigando los
impactos y riesgos, y generando un adecuado canal de comunicacion con sus proveedores para
ampliar el abanico de interaccion con ellos con nuevas acciones.

NEIS G1. Conducta empresarial

El presente capitulo presenta el marco detallado de la gobernanza, politicas de conducta
empresarial y las préacticas éticas en DOMINION. En él se describe el rol de los 6rganos de
administracion de DOMINION, que es el de supervisar la implementacion de la estrategia de
sostenibilidad y asequrar el cumplimiento de las normativas y principios éticos de la organizacion.

También se abordan los procesos para identificar riesgos y oportunidades en diferentes contextos
internacionales y se remarca la importancia de adaptar la conducta empresarial a las normativas
locales, ademas de proteger a los denunciantes.

Se destaca, ademas, los esfuerzos de formacion continua en ética y cumplimiento para los
diferentes tipos de empleados, que apoyan el desarrollo de una cultura corporativa basada en la
ética y respaldada por un marco compuesto por el Cédigo de Conducta, diferentes politicas, como
la de anticorrupciény antisoborno y por un canal de denuncias.

DOMINION ha sequido el proceso general descrito en ESRS 2 para evaluar sus impactos, riesgos y
oportunidades, donde, contando conlaayuda de un asesor externo, hatenido en cuentainformacion
proveniente tanto de diferentes grupos de interés como de la propia empresa. Fruto de este trabajo,
DOMINION haidentificado los impactos, riesgos y oportunidades detallados a continuacion.

Listado de impactos

Mejora del control de la estrategia
de sostenibilidad gracias a la labor

G1.Conducta empresarial Incidencia Positiva de la Comisién de Sostenibilidad y
la CAC
Contribucion al correcto
cumplimiento de las normativasy
G1.Conducta empresarial Incidencia Positiva estandares de eticamediante la

implementacion de un sistema de
defensa penal y el desarrollo del

marco ético




Generacion de confianza a
requladoras y autoridades, clientes
G1.Conducta empresarial Incidencia Positiva y empleados derivado del
cumplimiento de las normasy
estandares de conducta
Proteccion de los denunciantes
mediante canales de comunicacion
y de denuncia an6nimos,

G1. Conducta empresarial Incidencia Positiva permitiendo una libre expresion de
los trabajadores propiosy de la
cadena de valor(compliance ley
2/2023)

Un empleado o persona
relacionada puede llevar a cabo
practicas indebidas, contrarias ala
cultura corporativay el Marco
Etico, afectando a inversores y
empleados

Mejora del desarrolloy
concienciacion de los empleados a
G1. Conducta empresarial Incidencia Positiva través de formaciones a los
empleados sobre corrupciény
soborno

G1.Conducta empresarial Incidencia Negativa

Listado de riesgos y oportunidades

La presencia en varios paisesy con
actividades diferentes exige un

G1. Conducta empresarial Riesgo esfuerzo mayor de adecuagic’)n
permanente a normativas
diferentes y un esfuerzo por
mantener una cultura comun
Disposicién de una adecuada

Oportunidad diversidad tanto de género como

G1.Conducta empresarial de perfiles en el Consejo de

Administracion, que ayude a una
toma de decisiones mas completa.

Existencia de un canal de denuncia
unificado, anonimo y abierto a
todos los grupos de interés

G1. Conducta empresarial Oportunidad

GOV-1

En DOMINION, el Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria y Cumplimiento y el Comité
Corporativo cumplenunrol clave enlaimplementaciony vigilancia de la estrategia de sostenibilidad
y la conducta empresarial ética, segun los lineamientos del Cédigo de Conducta y las Politicas de
Gobierno Corporativo y Compliance. Estos érganos supervisan la correcta aplicacion de los
principios éticos, el cumplimiento normativo y las politicas internas, asegurando que la empresa



mantenga altos estandares en materia de sostenibilidad y responsabilidad social, y mitigando
riesgos relacionados con la reputaciény la legalidad.

El Consejo de Administracién, la Comision de Auditoria y Cumplimiento, y el Comité Corporativo de
DOMINION desempenan roles complementarios en la promocién y supervision de una conducta
empresarial ética. El Consejo de Administracion se encarga de aprobar y actualizar politicas de
conducta, supervisar el cumplimiento, evaluar riesgos éticos y fomentar una cultura de integridad,
asegurando que DOMINION mantenga los mas altos estandares de ética. La Comision de Auditoriay
Cumplimiento, como delegada del Consejo, supervisa el cumplimiento normativo, evalua sistemas
de control interno, gestiona riesgos de conducta empresarial, investiga, a través de la funcion
corporativa de Cumplimiento, denuncias de forma independiente y promueve una cultura ética en
la organizacion. EI Comité Corporativo implementa las politicas aprobadas, supervisa la operacién
diaria conforme a los estandares éticos, gestionariesgos y promueve la formacion en ética para los
empleados. Juntos, estos 6rganos aseguran una cultura corporativa alineada con los valores y
principios de DOMINION, promoviendo la integridad en toda la empresa.

Los miembros del Consejo de Administracién, la Comision de Auditoriay Cumplimiento, y el Comité
de Direccion de DOMINION cuentan con una experiencia diversay solida en cuestiones de conducta
empresarial y ética corporativa, que respalda el alto estandar de cultura organizacional de la
empresa. El Consejo de Administracién aporta un profundo conocimiento en gobernanza,
sostenibilidad y cumplimiento normativo, lo cual le permite supervisar e implementar politicas que
promuevan transparencia y responsabilidad en toda la organizacién. La Comision de Auditoria y
Cumplimiento se especializa en la gestidn ética, anticorrupcion y antisoborno, evaluando riesgos
eticos y garantizando la rendicion de cuentas a través de informes de auditoria. Finalmente, el
Comité Corporativo se encarga de implementar estas politicas éticas en la operacién diaria,
identificando y gestionando riesgos, promoviendo la formacion continua en ética, y colaborando
con el sistema de control interno para asegurar el cumplimiento de las normas. En conjunto, estos
organos directivos refuerzan una cultura de integridad y transparencia, alineando todos los niveles
de DOMINION con sus principios éticos y de responsabilidad social.

IRO-1

En el proceso paraidentificarimpactos materiales, riesgos y oportunidades enrelacién con asuntos
de conducta empresarial, se han tenido en cuenta los siguientes elementos:

La presencia de DOMINION en varios paises, con actividades diferentes, lo que exige un esfuerzo de
adecuacion permanente a normativas diferentes y cambiantes, asi como un esfuerzo por mantener
una cultura comun para el conjunto de la empresa, compatible con lo anterior. Pero, a la vez, este
hecho es también una fuente clara de oportunidades. La existencia de diferentes sensibilidades,
experiencias de mercado y formas de hacer las cosas son un elemento diferencial y competitivo que
la empresa debe ser capaz de poner en valor.

La existencia de un canal de denuncia unificado, andénimo y abierto a todos los grupos de interés.
Esta es, sin duda, una potente herramienta de prevencion de delitos y de malas practicas, que
trasciende las actividades propias de la empresa para cubrir toda su cadena de valor. La empresa
toma como referencia la normativa de la Unién Europea, pero esta atenta a las normativas mas
restrictivas existentes en otros paises, de forma que el canal pueda realmente cumplir
adecuadamente su funcién y responda a las expectativas de la empresa y de los grupos de interés



En esta linea, la empresa da la maxima relevancia a la adecuada proteccion de los denunciantes,
consciente de que una potencial gestion inadecuada desincentivara su efecto preventivo y
corrector, ademas de poder generar problemas legales y reputacionales para la empresa.

En relacion a los proveedores, se ha explicado a través del presente documento la tipologia de
proveedores existentes, muy variada y dispersa, dada la amplitud de actividades y geografias en la
que la empresa desarrolla sus actividades. Para la empresa esta gestion es un reto permanente, y
también una gran oportunidad, que afronta con una filosofia de mejora continua y de cuyos frutos
depende la capacidad de mantener unas relaciones de larga duracion, que sean satisfactorias para
ambas partes. Es cierto que, en muchas ocasiones, la capacidad de imponer las condiciones es
limitada ya que se trata de proveedores de un tamafo mucho mayor que el de DOMINION. No
obstante, si hay tipologias, por ejemplo, en el caso de las subcontratas y de otros pequenos
proveedores, donde la empresa debe gestionar adecuadamente su mayor tamano relativo, con
condiciones econdmicas razonables, ademas de buscar otros objetivos como son los de desarrollar
el volumen de compra local. Adicionalmente, como también se explicd en puntos anteriores,
DOMINION tiene ademas el objetivo de ir, progresivamente, aumentando el nivel de exigencia en
términos de criterios de sostenibilidad de sus proveedores. Un proveedor que lleve a cabo
conductas inadecuadas éticamente puede afectar legal y reputacionalmente a la empresa, por lo
que DOMINION debe tratar de mitigar en lo posible este riesgo..

La amplitud de actividades y geografias hace que la empresa tenga siempre presente el riesgo de
que uno de sus propios empleados, por desconocimiento de la cultura corporativa y el Marco Etico,
0 sin atenerse a los mismos, pueda llegar a incurrir en practicas indebidas en el marco de la
corrupcioén o el soborno, u otros delitos, que pueda suponer consecuencias legales y econémicas
para DOMINION. Estos hechos podran afectar al sector privado, donde la empresa desarrolla
mayoritariamente sus actividades, pero podrian también afectar al sector publico, donde la
exposicion es mucho menor, y se gestiona normalmente a través de licitaciones publicas.

Fruto de todos los elementos comentados en este capitulo, los IROs resultantes son los siguientes:

Mejora del control de la estrategia
de sostenibilidad gracias a la labor

Impactos G1. Conducta empresarial de la Comisién de Sostenibilidad y
la CAC.
Contribucion al correcto
cumplimiento de las normativas y
. estdndares de ética mediante la
Impactos G1.Conducta empresarial

implementacién de un sistema de
defensa penal y el desarrollo del
marco ético.

Generacion de confianza a
reguladorasy autoridades, clientes
Impactos G1.Conductaempresarial | y empleados  derivado  del
cumplimiento de las normas y
estandares de conducta.
Proteccion de los denunciantes
mediante canales de comunicacion
y de denuncia anonimos,
Impactos G1.Conducta empresarial | permitiendo una libre expresion de
los trabajadores propios y de la
cadena de valor (compliance ley

2/2023).
Un empleado 0 persona
Impactos G1.Conducta empresarial | relacionada puede llevar a cabo

practicas indebidas, contrarias a la




cultura corporativa y el Marco
Etico, afectando a inversores vy

empleados.

Mejora del desarrollo y

concienciacion de los empleados a
Impactos G1.Conducta empresarial | través de formaciones a los

empleados sobre corrupcion vy

soborno.

La presencia en varios paisesy con
actividades diferentes exige un
esfuerzo mayor de adecuacion
permanente a normativas
diferentes y un esfuerzo por
mantener una cultura comun.

Disposiciéon de una adecuada
diversidad tanto de género como
Oportunidad G1.Conducta empresarial | de perfiles en el Consejo de
Administracion, que ayude a una
toma de decisiones més completa.
Existencia de un canal de denuncia
Oportunidad G1.Conducta empresarial | unificado, anénimo y abierto a
todos los grupos de interés.

Riesgos G1. Conducta empresarial

G1-1

DOMINION ha desarrollado politicas solidas en materia de conducta empresarial, como su Cédigo de
Conducta, la Politica de Compliance, la Politica de Anticorrupciony la Politica Antisoborno, que guian
la actuacion ética de sus personas trabajadoras y socios comerciales. La organizacion promueve
una cultura corporativa basada en la transparencia, la integridad y la responsabilidad, respaldada
por programas de capacitacion continua y el compromiso de la alta direccion con estos valores.
Estas politicas, integradas en el Marco Etico de la compaiia, abarcan areas clave como la ética, la
transparenciay la responsabilidad social, y se difunden mediante multiples canales —formaciones,
documentos accesibles en la intranet corporativa y talleres especificos— para asegurar que todas
las personas empleadas comprendan su rol en la aplicacion de los estandares éticos y de
sostenibilidad de DOMINION, actuando conforme a los principios establecidos en su Codigo de
Conductay demas politicas internas.

El Marco Etico, elemento clave en esquema de cumplimiento de DOMINION, ilustra el principio de
tolerancia cero que la empresa asume ante malas practicas en materia de ética e integridad. En la
cabeza de este Marco se situan dos piezas; el Codigo de Conductay la politica de Cumplimiento, de
las que derivan todo el resto de politicas que se enumeran a continuacion.

Listado de politicas presentes en laweb o laintranet:

e (Codigo de Conducta
e Politica de Compliance

e Politica de Calidad y Medioambiente



e Politica Fiscal Corporativa

e Politica de Derechos Humanos y Prevencion del Trabajo Forzoso e Infantil

e Politicade Accion Social y Filantropia

e Politica de Sostenibilidad

e Politica de Blanqueo de Capitales y de la Financiacién del Terrorismo y Sanciones
Internacionales

e Politicade Informacion Privilegiada

e Politicade Prevencion de Riesgos Laborales

e Politicade Gobierno Corporativo

e Politica de Comunicacion con Inversores

e Politicade Privacidad y proteccion de Datos Personales

e Protocolo para el personal empleado relativo al uso de la informacién corporativa

e Politicade Gestion de Proveedores y Cadena de Suministro

e Politicade Conflicto de Intereses

e Politica de Gastos

e Politicade Regalosy Atenciones

e Politicade Defensa de la Competencia

e Politicade Anticorrupcién

e Principios de Recursos Humanos

e Politica de Diversidad, Igualdad e Inclusion

e Politica Antisoborno

e (Codigo de Conducta de Proveedores

e Manual de Oficinas y Almacenes

e Politica de Cultura de la Sequridad

e Politicade Compras

e Politicade Controly Gestion de Riesgos

e Politica de Reclutamientoy Seleccién

e Politicade Seqguridad y Salud Laboral

Hay otras politicas de caracter interno, como la Politica de Medios de Comunicacion, la Politica de
Redes Sociales y la Politica de Consultores y Asesores. En campo de los recursos humanos también
hay politicas vinculadas como son la Politica de Formacion y la Politica de Transmisién del
Conocimiento. Todas ellas guian el comportamiento y las practicas dentro de la organizacion,
asegurando una actuacion coherente y alineada con los valores y principios de DOMINION

DOMINION impulsa su cultura corporativa a través de este codigo de conducta, politicas y formacion
ética continua. Esta cultura, alineada con la Convencion de las Naciones Unidas contra la
Corrupcion, se comunica transparentemente a todos los niveles de la empresa. La Comision de
Auditoria y Cumplimiento, el Comité Corporativo y la funcion de Cumplimiento supervisan y
promueven este enfoque mediante controles y formacién periédica. DOMINION evalua su



efectividad con encuestas, auditorias internas y revisiones, identificando asi oportunidades de
mejora.

DOMINION ha puesto en marcha el Canal Etico y Frente al Acoso, un mecanismo de comunicacion
seqguro y confidencial, que también permite el anonimato y estéa disponible tanto para empleados
como para terceros. Este canal facilita la notificacion de cualquier conducta ilicita o que
contravenga las normas internas de la empresa de manera completamente sequra. Su gestion
corresponde ala funcién de Cumplimiento y, en funcién del caso, a la direccién de People & Culture,
asegurando en todo momento la proteccion del denunciante y la imparcialidad en la investigacién
de las situaciones comunicadas. Cada denuncia recibida se analiza con rigor conforme a
procedimientos estrictamente definidos, y siempre que se detectan infracciones se llevan a cabo
acciones correctivas apropiadas, orientadas tanto a la resolucion del incidente como a la
prevencion de futurasincidencias.

El canal de denuncias de DOMINION ofrece acceso seguro y confidencial, garantizando el anonimato
y la proteccion tanto para empleados como para terceros. Esta especificamente disefado para
salvaquardar a los denunciantes frente a posibles represalias, proteger su privacidad y posibilitar la
comunicacién de irreqularidades éticas o legales sin temor. La compania trabaja para mejorar de
forma continua las garantias ofrecidas a los denunciantes, alineandose con la normativa europea,
como la SFDR, y consolidando una cultura de transparencia y sequridad. Se implementan medidas
para evitar cualquier represalia y se realiza un seguimiento anual del procedimiento, evaluando su
eficacia para fortalecer la proteccion del denunciante y optimizar la respuesta a las denuncias.
Asimismo, se reconoce también el derecho de la persona denunciada a ser informada de los hechos
que se le atribuyen y a ser escuchada. En materia de proteccion de datos, DOMINION asegura la
confidencialidad y la proteccion de la identidad del denunciante, incluso si la comunicacion se
realiza a través de vias distintas al canal oficial.

El procedimiento que aplica DBOMINION implica la investigacién inmediata, independiente y objetiva
de cualquier incidente relacionado con la conducta empresarial. Estas investigaciones son
gestionadas por el Organo de Cumplimiento, que actta de forma auténoma. El protocolo contempla
un analisis de los hechos, la realizacidén de entrevistas a las partes involucradas y la adopcion de
medidas correctivas cuando se identifican incumplimientos, asegurando la integridad de las
investigacionesy la aplicacién de sanciones disciplinarias seqgun corresponda. Todas las denuncias
se registran en un libro-registro, lo que garantiza la confidencialidad y seguridad de la informacion.
El responsable de la gestion de denuncias examina y verifica cada caso, pudiendo recurrir a
profesionales externos para la investigacidn si es necesario. Durante todo el proceso, se asegurala
confidencialidad tanto del informante como de la persona denunciada, respetando la presuncién de
inocencia y el honor del denunciado. En el siguiente enlace se encuentra el portal de acceso al
mencionado sistema de comunicacion de denuncias: https://www.dominion-
global.com/es/esg/canal-etico-y-canal-frente-al-acoso-moral-y-o-sexual

Politica de formacion dentro de la organizacién sobre conducta empresarial

Todos los empleados de DOMINION deben conocer el Codigo de Conducta de la empresa. Para ello,
en el momento de la entrada a la empresa se exige su lectura y aceptacion y, posteriormente, se
realizan acciones formativas de refuerzo para recordar el mismo, unidas a su permanente puesta a
disposicion en laintranet de la empresa, que es periddicamente recordada.

Por otra parte, DOMINION lleva a cabo un programa de formacion continua adicional en conducta
empresarial y cumplimiento, que abarca los ambitos mas relevantes de su marco ético, entre otros,
temas de anticorrupcién y antisoborno, conflictos de interés, competencia, blanqueo, etc. La
formacion se imparte con la periodicidad estipulada y el contenido se actualiza reqularmente para
alinearse con las normativas y mejores practicas internacionales, garantizando que todos los
empleados en estas funciones comprendan y apliquen los principios éticos en sus tareas diarias.


https://www.dominion-global.com/es/esg/canal-etico-y-canal-frente-al-acoso-moral-y-o-sexual
https://www.dominion-global.com/es/esg/canal-etico-y-canal-frente-al-acoso-moral-y-o-sexual

Estaformacion se complementa con otras materias adicionales, convirtiendose asi en un elemento
clave en la generaciony difusion de una cultura ética en DOMINION.

Este programa de formacion adicional es obligatorio para los empleados en funciones de riesgo en
todas las areas, niveles y geografias de la organizacion. BOMINION ha identificado que las funciones
de riesgo son todas aquellas con capacidad de mando, asi como las vinculadas a compras, ventas,
finanzas, recursos humanos, informatica y otras funciones transversales, coincidiendo las mismas
con las de mayor riesgo en cuanto a posibles incidentes de corrupcién y soborno, debido a su
contacto directo con tercerosy su participacién en decisiones financieras significativas.

Modelo de Prevencion de Delitos Penales y encaje en esquema de riesgos global

El Marco Etico descrito anteriormente, con su codigo de conducta, politicas asociadas y canales de
denuncias forman parte de un conjunto mayor, el sistema de prevencién de delitos penales de
DOMINION que, a su vez, se engloba en el Sistema de Gestion de Riesgos Corporativos de DOMINION,
mencionado en GOV 2.

El sistema de prevencion de delitos penales tiene por objeto prevenir y gestionar adecuadamente
los riesgos derivados de delitos que las personas trabajadoras o partes relacionadas podrian
cometer, y que potencialmente harian a DOMINION responsable a nivel penal, con las diversas
actividades de la empresa.

Laresponsabilidad de la mejora continuay el correcto funcionamiento del modelo de defensa penal
y del sistema global de riesgos corresponde al Director Corporativo de Riesgos, Cumplimiento y
Sostenibilidad, que se apoya en expertos externos para llevar a cabo su trabajo, respondiendo del
mismo ante la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, responsable de supervisar ambos. Los
sistemas reevallan periédicamente la tipologia de riesgos, facilitando asi el disefo de
procedimientos y controles adecuados, ademas de una asignacion efectiva de recursos. Dentro del
marco de analisis de riesgos global de la empresa, se evaluan riesgos como el cohecho, el trafico de
influencias, el sobornoy la corrupcion, la estafa, delitos contra la competencia, los derechos de los
trabajadores, los consumidores y la intimidad. Anualmente se presenta un plan que incluye las
mejoras y revision a realizar, asi como las acciones previstas de comunicacion y formacion,
informando periddicamente de su evolucion y, al final de afio, del resultado de las acciones
desarrolladas. Todas estas acciones se integran en el Marco Etico de DOMINION, que supone la
principal plasmacién de los controles disefnados por la empresa para prevenir los delitos
identificados y, en ultima instancia, ilustra el principio de tolerancia cero ante malas practicas en
materia de ética e integridad.

En la medida en que un creciente numero de paises exigen sistemas de prevencion de delitos
penales a nivel local se lleva a cabo una adecuacion del sistema global a las caracteristicas exigidas
localmente, desarrollando las politicas y acciones formativas que en cada caso sean necesarias.

G1-2

DOMINION adopta un enfoque integral y proactivo en la gestién de sus relaciones con proveedores,
evaluando y mitigando regularmente los riesgos financieros, operativos, sociales vy
medioambientales en su cadena de suministro.

Através de procesos de due diligence previos a la seleccién de proveedores y auditorias periédicas,
que la empresa esta progresivamente implantando, DOMINION asegura que sus socios cumplan con
sus estandares de sostenibilidad, derechos humanos y ética empresarial. Este enfoque contribuye
a una cadena de suministro resiliente y sostenible, alineada con los objetivos de responsabilidad
corporativa de DOMINION y con su compromiso de promover practicas responsables y de reducir el
impacto ambiental.



En concreto, DOMINION incorpora progresivamente criterios sociales y medioambientales en la
homologacién de sus proveedores, evaluando su compromiso con los derechos laborales, la
sostenibilidad y el cumplimiento de normativas ambientales, segun su Politica de Gestién de
Proveedores. Para ello, DOMINION exige a todos sus proveedores que suscriban su Codigo de
Conducta de Proveedores, que, entre otros elementos, exige que los socios respeten la Declaracion
Universal de Derechos Humanosy las convenciones de la OIT, y que gestionan de forma responsable
aspectos como residuos, emisiones y economia circular.

Ademas, cada unidad debe realizar una evaluacion critica de sus proveedores. Para la homologacion
de los mas estratégicos la empresa sigue diferentes procesos, como es el de adoptar la plataforma
Achilles, que permite obtener un ranking de sostenibilidad de estos proveedores a partir de
extensos cuestionarios que son revisados por la plataforma. Igualmente, este herramienta permite
la gestion y comparticion de resultados de auditorias fisicas. Este enfoque asegura una cadena de
suministro ética y sostenible, alineada con los valores de DOMINION y sus objetivos de
responsabilidad social, promoviendo un impacto positivo en el medio ambiente y la sociedad.

Larespuestaal puntorelativo ala descripcién de la politica para evitar la morosidad, especialmente
alas PYMES se responde mas adelante en el punto G1-6 Practicas de pago

G1-3

DOMINION ha implementado una Politica Anticorrupcion y una Politica Antisoborno en el marco de
su Programa de Cumplimiento y del Sistema de Defensa Penal descrito en G 1-1. Este esquema
incluye evaluaciones de riesgo, controles internos, auditorias periédicas y un Canal de Denuncias
anénimo y confidencial. El esquema antisoborno sequido por DOMINION ha sido reconocido con la
certificacion IS037001 en algunas unidades clave.

Las politicas prohiben estrictamente cualquier tipo de conducta corruptay establecen la obligacion
de informar cualquier incidente de esta naturaleza, por su parte, el canal esta disefado para que
empleadosy terceros puedan reportar cualquier conducta sospechosa de corrupcién o soborno sin
temor arepresalias.

La empresa garantiza la independencia en la investigacion de incidentes de corrupcién y soborno
mediante la asignacion de estas investigaciones al Organo de Cumplimiento, el cual opera de forma
independiente y auténoma. Este érgano cuenta con la autoridad necesarias para llevar a cabo
investigaciones imparciales, asegurando asi que el proceso no se vea influido por conflictos de
interésy tiene laresponsabilidad de informar los resultados de las investigaciones de corrupcién o
soborno al Consejo de Administracion a través de la Comision de Auditoria y Cumplimiento. Este
reporte incluye los hallazgos de las auditorias, los incidentes detectados y las medidas correctivas
aplicadas. Este proceso garantiza que la alta direccién esté informada de los riesgos de
cumplimiento y pueda supervisar las medidas adoptadas para mitigar estos riesgos

La Politica de Compliance prevé la difusion de estas politicas a los miembros de la organizaciény a
terceros relevantes, asegurando que comprendan sus obligaciones y el compromiso de DOMINION
conlaintegridady el cumplimiento, por ello, las politicas anticorrupcion y antisoborno de DOMINION
se comunican a todos los empleados y partes interesadas mediante el Cédigo de Conducta,
formaciones especificas, talleres y documentacion accesible en la intranet corporativa, tal y como
se ha detallado anteriormente.

En particular cabe destacar que DOMINION cuenta con un programa de formacion continua en
anticorrupcion y antisoborno, que cubre temas como ética, deteccion de conductas ilicitas y
procedimientos de denuncia. Este programa especifico aplica a los empleados en puestos



directicos y en puestos considerados de riesgo, ademas de a otros colectivos, y debe completarse
periodicamente. Las capacitaciones se actualizan regularmente para reflejar cambios en
normativas y mejores practicas internacionales, reforzando el conocimiento sobre la importancia
de cumplir con los estandares éticos.

Los miembros de la alta direccién de DOMINION participan, adicionalmente, en programas de
formacion especificos en anticorrupcion y antisoborno. Estas sesiones de capacitacion incluyen
tanto aspectos normativos como practicosy se llevan a cabo periédicamente para asegurar que los
lideres de laempresa estén actualizados en las politicas de cumplimiento y en las mejores practicas

de integridad empresarial.

Respecto a los 6rganos de administracién, la empresa se asegura en el proceso de selecciony en
evaluaciones posteriores, de que sus miembros cuenten con conocimientos suficientes y
actualizados sobre la materia. Adicionalmente, los auditores externos de la empresa actualizan
novedades en la materia de sostenibilidad en sesiones conjuntas.

Tablas de formacion anticorrupcion y soborno:

Ao 2025

Cobertura de la formacion

Total plantilla

Comité
Corporativo

Directivos

Cargos en
situacion de
riesgo

total

Total personal 11.618 1 79 998 10.530
Total ‘personal que recibid 1843 1 45 485 1329
formacion en G1-3

% Personal formado en G1-3 vs 16% 100% 60% 47%, 13%

Método de imparticion y

duracion (horas)

Tele/Presencial 1.404 0 0 4 1.400
On-line 1.478 20 96 1.064 298
Presencial 11 11 0 0 0
Frecuencia ‘

Temas cubiertos ‘

Definicion de corrupcion Si Si Si Si Si
Politica Si Si Si Si Si
Procedimiento en caso de Si Si Si Si Si
sospecha o deteccion

Otro Si Si Si Si Si

Ao 2024

Cobertura de la formacion

Total plantilla

Comité

Corporativo

Directivos

Cargos en
situacion de
riesgo

total

Método de imparticion y

duracion (horas)

Total personal 10.806 11 83 1.627 9.185
Total .;l)ersonal que recibio 739 1 7 516 198
formacion en G1-3

% Personal formado en G1-3 vs 79 100% 8% 349, 29,

Tele/Presencial 378 0 0 0 378
On-line 1741 0 18 1.701 23
Presencial 1A 1A 0 0 0




Frecuencia ‘

Temas cubiertos

Definicion de corrupcion Si Si Si Si Si
Politica Si Si Si Si Si
Procedimiento en caso de Si Si Si Si Si

sospecha o deteccion

Otro

Si Si Si Si Si

En estas tablas, se recoge laformacion llevada a cabo en el ambito de soborno y corrupcién en 2024
y en 2025, que forma parte del bloque de formacién impartido sobre el Marco Etico. La empresa
considera que las personas en posicion directivas o cargos en situacion de riesgo deben recibir
formacion al menos una vez cada tres afos, lo que ha propiciado un aumento de personas formadas
y de horas de formacién respecto al ano anterior.

G1-4

En el ejercicio 2025 no se han producido condenas por violacion de las leyes anticorrupcion y
antisoborno, igualmente no hay multas por violacion de las leyes anticorrupcion y antisoborno

G1-5

Taly como se recoge en el Codigo de Conductay la Politica de Accion Social y Filantropia, DOMINION
manifiesta su neutralidad politica y no financia, directa ni indirectamente, ni en Espana ni en el
extranjero, a ningun partido politico ni a representantes ni candidatos, ni lleva a cabo actividades
que puedan tener influencia politica.

Cualquier persona que forme parte de DOMINION y desee participar en actividades de naturaleza
politica, debera hacerlo a titulo exclusivamente personal.

Ademas, DOMINION no realiza contribuciones econdémicas ni colaboraciones con ningun tipo de
lobby, grupo de presion o asociacion con intereses comerciales .

G1-6

DOMINION mantiene un compromiso de respeto a los plazos de pago acordados con sus
proveedores, especialmente con las PYMES, por ello la politica de gestion de proveedores y cadena
de suministro de DOMINION exige que las unidades de DOMINION establezcan y cumplan formas de
pago razonables y adecuadas a la legalidad vigente y a las practicas comerciales en cada pais y que
sean a la vez compatibles con la gestién rigurosa y eficiente que Dominion debe realizar de sus
necesidades financieras, que exige la fijacion de calendarios de con dias fijos de pagos cada mes.

DOMINION considera este un elemento relevante para tener unas relaciones comerciales sélidas y
sostenibles, ya que permite a los proveedores, en especial a las Pymes, mantener su estabilidad
financiera.




La politica de gestion de proveedores prevé que, desde sus funciones corporativas, se monitorice
este cumplimiento. Dicha revision se realiza por geografias, pero no por tipo de proveedor, dada la
gran diversidad de tipologias derivado de su amplia gama de actividades. En este proceso de
monitorizacién se verifica la legalidad de los mismos, acorde a su zona geografica, y su coherencia
con la Politica corporativa antes mencionada.

El periodo medio de pago a proveedores es el que estéd alineado con la“Nota 19. Proveedores y otras
cuentas a pagar” de las CCAACC.

En la actualidad no hay procedimientos judiciales pendientes por demoras en los pagos.



La informacion contenida a continuacion tiene como referencia la Ley 11/2018, de 28 de diciembre
de 2018 y el Real Decreto-Ley 18/2017 de trasposicion de la Directiva de Informacion No Financiera
y forma parte del Informe de Gestion que acompana a las Cuentas Anuales consolidadas de Global
DOMINION Access, S.A.(en adelante DOMINION) correspondientes al ejercicio 2023.

A través del presente informe se da respuesta Unica y consolidada a la mencionada Ley 11/2018,
tanto a nivel grupo como a nivel de las empresas dependientes que, por si mismas, de acuerdo con
la Ley, rednen los requisitos que les obligarian a tener que reportar. Por ello, a efectos de este
documento la “empresa” hace referencia al grupo DOMINION.

Datos identificativos

Datos societarios

Denominacion: Global DOMINION Access S.A.

Direccién: Plaza Pio Baroja 3, 12 Planta, 48001 Bilbao (Espana)
Teléfono (+34) 944 793 787

Pagina web: www.dominion-global.com

Capital social: 18.892.503 euros
Numero de acciones: 151.140.021
Nominal. 0,125 euros

Actividad: Compania global que ofrece soluciones integrales con vision 360° bajo una cultura y
modelo de gestion propios, para acompanar a sus clientes en los retos que suponen la transicion
energética, la digital y la industrial. Cuenta con mas de 11.000 trabajadores, mas de 750 clientes
distribuidos en 30 paises.

Cotizada en el Mercado Continuo Espafol (BME:DOM) desde 2016

Cifrade negocio: En 2025 la cifra de negocio comparable fue de 1.045 millones de euros, un 3% mas
que lade 2024 (sin tener en cuenta el efecto inorganico)


http://www.dominion-global.com/

1. Economia circular, gestion de residuos,
consumo de energiay emisiones

Como parte de su estrategia, DOMINION esta en el proceso de incrementar su presencia en el mundo
de los servicios vinculados con la Economia Circular, ayudando a sus clientes a gestionar mejor sus
procesos y residuos. Esto se materializa, sin perjuicio de otras iniciativas, principalmente en tres
actividades:

e Fundamentalmente, a través del desarrollo de una gran oferta de servicios industriales de
Economia Circular con la que DOMINION ayuda a recuperar y reciclar los residuos que
generan.

e Tambiénatravésdelos procesos comercialesvinculados alareintroduccién en el mercado
de dispositivos electronicos usados en buen estado, evitando la compra de un dispositivo
nuevo y la huella ambiental que ello conlleva. En 2025 DOMINION ha reintroducido para la
venta 29.560 dispositivos electronicos de los cuales aproximadamente un 80% son
terminales moviles y tablets, siendo el 20% restante otros productos (portatiles,
smartwatches, etc.) En 2024 fueron 36.720 los dispositivos electronicos devueltos al
mercado.

e Adicionalmente, DOMINION cuenta con una planta de biomasa en una zona de explotacion
maderera en el norte de Argentina. Esta tiene por objeto valorizar los residuos de madera
obtenidos en la actividad forestal habitual en la zona donde esta situada la planta,
generando electricidad con su valorizacion. La planta ha culminado en 2025 su quinto ano
de actividad, ingresando 185.436 toneladas de residuos de madera, una cifra similar a la de
2024, y produciendo 104.179 MWh de electricidad renovable frente a los 106.400 MWh
producidos el ano pasado.

Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion y otras formas de recuperacion y eliminacion de
desechos

DOMINION gestiona los residuos que genera en su actividad conforme a la legislacion en vigor,
apoyandose para ello en gestores autorizados. No obstante, dada su amplia gama de actividades es
necesario distinguir entre la aproximacién que se sigue en el caso de los residuos derivados de las
actividades productivasy los relacionados con la actividad tipica de una oficina o almacén.

Residuos relacionados con la actividad productiva

En la mayoria de las ocasiones, DOMINION lleva a cabo actividades en plantas del cliente,
responsabilizandose éste de los residuos que puedan generarse en la operacion. Cuando se trata de
actuaciones fuera de las instalaciones del cliente, normalmente DOMINION adquiere para los



procesos vinculados a sus actividades productos terminados, normalmente de lideres mundiales en
sus diferentes areas de actividad, no habiendo por lo tanto un proceso de transformacion fabril de
los mismos que genere una cantidad relevante residuos. Teniendo en cuenta estas cuestiones, se
puede afirmar que en general el nivel de residuos a gestionar derivados de la actividad de DOMINION
es relativamente bajo.

Si hay, no obstante, algunas actividades donde se generan residuos y DOMINION, de forma
coherente con sus compromisos en este ambito, lleva a cabo una adecuada gestion de estos.

Cabe ademéas remarcar que DOMINION obtiene certificaciones medioambientales para sus
actividades mas recurrentes, certificando el destino y la adecuada gestion de los residuos. En
aquellos casos en los que el destino del residuo sea su vertido, siempre se realiza a través de
gestores autorizados.

Residuos relacionados con la actividad de oficina o almacén

DOMINION cuenta con una manual de buenas practicas en oficinas y almacenes que determina las
pautas a sequir en relacién con la gestion de residuos en ellas, asi como indicaciones sobre como
cuantificarlos a fin de que esta informacién sea controlada y agregada para su seguimiento. Esta
guia contiene indicaciones sobre la tipologia de materiales que deben ser reciclados (papel, pilas,
toner, etc.)y sobre el destino adecuado para el resto de los residuos.

Desperdicio de alimentos

Enlaactividad de DOMINION el desperdicio de alimentos es inmaterial
Mediciones
Los principales residuos no peligrosos que DOMINION genera en su actividad son:

e (Ceniza: se genera fundamentalmente en la planta de Biomasa de Santa Rosa, donde
aproximadamente se obtiene un 5% de residuo de ceniza sobre el total de biomasa
consumida. En 2025 se han generado 2.379 tn de ceniza, frente alas 1.831tn del afo pasado,
un aumento derivado de un mayor consumo de biomasa. Sin embargo, se continda
trabajando en mejorar los procesos de recogida de la ceniza para minimizar su
volatilizacion.

e Papely cartén: 363.522 kg frente a los 177.584 kg de 2024. El aumento es debido al mayor
esfuerzo realizado de captacién de datos, asi como un mayor esfuerzo en la recogida y
reciclaje de este material.

e Plasticos: 64.493 kg frente a los 84.006 kg de 2024, lo que deja patente el esfuerzo por
limitar el uso de plastico en operaciones y embalajes.

e Residuos sdlidos urbanos: 883.837kg frente a los 573.216 kg de 2024, todos ellos
gestionados y recogidos de manera correcta por un gestor autorizado.

El conjunto de los residuos no peligrosos gestionados en 2025 ascendidé a 3.986.118 Kg, en
comparacion con los 4.365.690 Kg de 2024. Por su parte, en el caso de los residuos peligrosos el
volumen registrado ha ascendido a 222.123 kg frente a los 297.530 kg de 2024.

CONSUMO ELECTRICO MWH




CONSUMO ANUAL ELECTRICIDAD FOSIL 4.870 9.681

CONSUMO ANUAL ELECTRICIDAD RENOVABLE 5.351 511
CONSUMO TOTAL ELECTRICIDAD 10.221 10.192
INTENSIDAD ENERGETICA 9,8 8,8

* La cifra de ingresos netos utilizada para el célculo de la intensidad de GEIl es 1.045 millones de
euros, tal y como aparece en la Nota 24 de las Cuentas Anuales Consolidadas (en 2024 fueron 1.152
millones de euros).

Por otro lado, DOMINION contrata a terceros data centers en la nube para poder dar respuesta a sus
necesidades de procesamiento y almacenamiento. A la hora de seleccionar los data centers se
consideran criterios como el PUE (Power Usage Effectiveness) o el porcentaje de energia renovable
empleado del total consumido por el data center. El PUE medio de 2025 ha sido de 1,21, similar al de
2024 cuando fue 1,20, con una cobertura del 90% del total de las TICs. Por su parte, en 2025 los data
centers contratados han consumido un 59% de energia renovable frente al 61% del afo anterior.

DOMINION calcula la huella de carbono recabando los impactos y consumos de sus diferentes
actividades, apoyandose para ello en una herramienta externa que sigue los principios de la ISO
14064 y GHG Protocol, que es la que soporta el proceso de recogida y permite calcular la huella de
losalcances 1,2y 3. Estaherramienta sirve también como soporte para poder certificar los alcances
1y 2 de huella de carbono, en base a ISO 14064-1y GHG Protocol, por una entidad externa de
certificacion.

En el caso concreto de las emisiones indirectas de alcance 3, DOMINION calcula 13 de las 15
categorias de alcance 3, siendo 2 de ellas no materiales o no aplicables por la actividad que realiza.

CALCULO GLOBAL HUELLA

CARBONO (TN CO2eq)

ALCANCE 1 11.939 12.329
ALCANCE 2 (UBICACION) 3.876 2.872
ALCANCE 2 (MERCADO) 3.522 4.805
ALCANCE 3 75.078 81.927
TOTAL EFISHINES DE 06 a0.063 ar128
TOTAL EMISIONES DE GEI 90.539 99.061

(MERCADO)




INTENSIDAD EMISIONES DE GEI 87 8 3
TOTALES (UBICACION)* '

INTENSIDAD EMISIONES DE GEI 856 -

TOTALES (MERCADO)* '

*La cifrade ingresos netos utilizada para el calculo de intensidad de GEl es de 1.045 millones de euros, tal y como aparece en
la nota 24 de las Cuentas Anuales Consolidadas (en 2024 fueron 1.152 millones de euros)

DOMINION desarrolla, a través de su division de Proyectos 360, instalaciones de energia renovable
que generan energia renovable que evitan la emisidn de gases de efecto invernadero. Asi, BOMINION
ha generado a lo largo del 2025 550.162 MWh, lo que equivale a evitar la emision a la atmosfera de
mas de 343.000 Tneq. de CO2 a la atmosfera(aplicando factores de emisidn de los paises donde se
generd la electricidad).

2. Consumo de agua

DOMINION esta comprometida con el buen uso de todos los recursos y, en especial, con un recurso
escaso como el agua. No obstante, se considerala huella hidrica un asunto de criticidad baja, al estar
ausente el agua en la mayoria de los procesos que lleva a cabo y porque las cantidades empleadas
no suponen ningun problema a nivel local. Aun asi, en el marco de su Estrategia de Sostenibilidad,
se procede a medir su uso en aquellos casos en que si se emplea y se toman medidas destinadas a
reducirlo.

Sus principales usos son las siguientes:

e Enlas oficinas y almacenes solo se usa agua corriente sanitaria. En muchas ocasiones su
consumo esté gestionado de forma conjunta junto al arrendador, por lo que se asigna a
DOMINION su parte proporcional. En todos los casos, se hace un esfuerzo para fomentar el
uso eficiente de este recurso a través de las acciones de concienciacion y difusion
recogidas en el manual de oficinas y almacenes.

e Enladivision de servicios medioambientales se consume agua en la limpieza de tanques y
otros servicios similares, si bien es agua aportada generalmente por el cliente.

e Enserviciosdonde hay unaflotaimportante de vehiculos, como porejemplo enlos servicios
de despliegue de redes eléctricas y de telecomunicaciones, se utilizaagua en lalimpieza de
los vehiculosy en las duchas y vestuarios para los empleados.

e Por ultimo, el proyecto de biomasa de Argentina es el mas demandante de agua, al ser
necesaria para generar el vapor que luego se turbina. El volumen empleado en 2025
asciende a 376.572 m3, frente alos 397.565 m3 del 2024.

El volumen total medido en 2025, combinando las cifras antes descritas, asciende a 439.936 m®
frente a los 442.225 m?® registrados en 2024. De ese consumo total, se han empleado 5.212 m® en
zonas de estrés hidrico como son UAE y Arabia Saudi(5.303 m® en 2024).

Finalmente, la devolucién de agua a efluentes liquidos derivada de la actividad de la planta de
biomasa ha ascendido en 2025 a63.243 m*(79.714 m®en 2024). El sequimiento de la calidad de estos
efluentes se realiza mediante mediciones semestrales realizadas por un laboratorio externo.



3. Consumo de materias primas

El consumo de materias primas por parte de DOMINION es reducido y se limita a unas actividades
muy concretas, donde estos consumos se gestionan al detalle. Siempre se muestra especial
atencion al material sobrante y al destino de los residuos que, como se ha explicado antes,

normalmente son gestionado

s por el propio cliente o proveedor.

Las actividades en las que se emplean materias primas son fundamentalmente dos:

Proyectos de descarbonizacion: paralas que se emplea hormigon, ferralla, acero y ladrillo.

Ladrillos: 6.468 tone

Hormigoén: 90.338 m3(64.440 m3 en 2024)
Ferralla: 12.929 toneladas (6.933 tn. en 2024)
Acero: 2.815 toneladas (6.254 tn. en 2024)

ladas (3.268 tn. en 2024)

Planta de biomasa de Argentina: donde se emplea residuo forestal para generar electricidad. En

2025 fueron 215.187 tn de biomasa consumida frente a las 199.041tn consumidas en 2024.

4. Personas
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Cuadro 1| Personas desglosadas por género, edad y clasificacién.

Cuadro 1 2025
Asalariados Plantilla % Plantilla %
desglosado por género
Hombre 9.874 84,99% 8.984 83,14%
Mujer 1.744 15,01% 1.822 16,86%
Otro 0 0,00% 0 0,00%
No comunicado 0 0,00% 0 0,00%
100,00% 100,00%
Cuadro 1.2 2025 2024
Asalariados . .
desglosado por edad Plantilla % Plantilla %o
<30 2.535 21,82% 2.272 21,03%
30-50 7.099 61,10% 6.694 61,95%
>50 1.984 17,08% 1.840 17,03%
Asalariados . .
Plantilla % Plantilla %
desglosado por categoria
Direccion 90 0.77% 94 0,87%
Gerente / Responsable 396 3,41% 429 3,97%
Tecnico 2.414 20,78% 2.254 20,86%
Administrativo 827 712% 871 8,06%
Oficial 7.891 67,92% 7.158 66,24%
Total 11.618 100,00% 10.806 100,00%

Cuadro 2 | Personas desglosada por areas geograficas.



Cuadro 2 2025 2024

Asalariados

Plantilla % Plantilla %
desglosado por regién

Sudameérica 6.155 52,98% 5.603 51,85%
Espana 2.033 17,50% 2.188 20,25%

Asia 1.742 14,99% 1.364 12,62%

Europa 918 7.90% 800 7.40%

Norte América 682 5,87% 723 6,69%
Oceania 83 0,71% 122 1,13%

Africa 5 0,04% 6 0,06%

100,00% 100,00%

Cuadro 3| Personas desglosada por paises.



Cuadro 3.1 2025 2024

Europa Plantilla Plantilla
Alemania 452 349
Francia n7 126
Portugal 19 N4
Eslovaquia 103 90
Polonia 60 59
Italia 61 48
Reino Unido 5 6
Isla Reunion
Austria 1
Total 918 800
Cuadro 3.2 2025 2024
Espafna Plantilla Plantilla
Espafa 2.033 2.188
Total 2.033 2.188
Cuadro 3.3 2025 2024
Norte Ameérica Plantilla Plantilla
Estados Unidos De America 184 178
Canada 41 21
Mexico 457 524
Total 682 723
Cuadro 3.4 2025 2024
Sudamérica 2.025 2.024
Colombia 3.048 2.414
Peru 1.329 1.488
Chile 1.535 1.439
Argentina 195 220
Republica Dominicana 42 37
Ecuador 6 0
Panama 0 5
Total 6.155 5.603
Cuadro 3.5 2025 2024
Asia Plantilla Plantilla
Arabia Saudita 541 545
India T4 363
Emiratos Arabes Unidos 226 202
Bahrein 230 222
Indonesia 8 8
Vietnam 3
Oman 1 3
Israel 17 16
China 2 2

Total 1.742 1.364



Cuadro 3.6 2025 2024
Oceania Plantilla Plantilla
Australia 83 122
Total 83 122
Cuadro 3.7 2025 2024
Africa Plantilla Plantilla
Angola 5 6
Total 5 6
Cuadro 4| Plantilla desglosada por generaciones.
Cuadro 4 2025 2024
Asalariados Plantilla Plantilla
desglosado por generacion
Generacion Z 2.535 1.935
Millenials 5.235 4.954
Generacion X 3.449 3.478
Baby Boomers 399 439
Total 11.618 10.806

diciembre de 2025

GENERACIONES

Cuadro 5| Mujeres: numero por clasificacién profesional.

*

diciembre de 2024

GENERACIONES

Cuadro 5.1
Mujeres Plantilla % Plantilla %
desglosado por categoria
Direccion n 12,22% 12 12,77%
Gerente / Responsable 97 24,49% m 25,87%
Tecnico 403 16,69% 374 16,59%
Administrativo 470 56,83% 482 55,34%
Oficial 763 9,67% 843 1,78%
Total 1.744 15,01% 1.822 16,86%



Cuadro 5.2 2025 2024

Ratios Mujeres
Mujeres en la compaiiia 15% 17%
Mujeres puestos de liderazgo 108 123
Mujeres con contratacion indefinida 63% 66%
Mujeres en formacion 0,167 0,158

Ratio mujeres
en posiciones de management 63% 53%

sobre ratio de mujeres en la compania

Cuadro 6 | Empleados por tipo de contrato (incluidas horas garantizadas).

Cuadro 6.1
Asalari
_ fsalariados Plantilla % Plantilla %
desglosado por tipo de contrato
Indefinido 5.262 45,29% 5.514 51,03%
Temporal 5.817 50,07% 4.745 43,91%
Horas No Garantizadas 539 4,64% 547 5,06%
Total 11.618 100% 10.806 100%
Cuadro 6.2
Asalariados . .
. Plantilla % Plantilla %
desglosado por tipo de contrato
Indefinido 5.639 48,54% 5.928 54,86%
Temporal 5.979 51,46% 4.878 4514%
Total 11.618 100% 10.806 100%
Cuadro 7| Empleados por tipo de jornada.
Cuadro 7
 Asalariados Plantilla % Plantilla %
desglosado por tipo de jornada
Completa 11.187 96,29% 10.215 94,53%
Parcial 431 3. 7% 591 5,47%
Total 11.618 100% 10.806 100%



Empleo en diciembre de 2025
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Cuadro 8| Promedio anual por tipo de contrato (desglose por género, rango de edad y categoria)



Cuadro 8 2025 2024
Promedio de Asalariados

) Indefinido Temporal Total Indefinido Temporal Total
desglosado por género
Hombre 4.787,2 5.209,6 9.996,8 5.569,6 4.876,1 10.435,7
Mujer 1.189,56 647,6 1.837.1 1.361,0 663,7 2.024,7

11.833,9 12.460,4

desglosado por edad

<30 816,4 1.659,1 2.475,5 942,3 1.419,6 2.361,8
30-50 3.823,4 3.503,8 7.327,3 4.299,6 3.391,8 7.691,3
>50 1.336,8 694,3 2.0311 1.678,8 728,4 2.407,2

5.976,6 5.857,2 11.833,9 6.920,7 5.539,8 12.460,3

desglosado por categoria

Direccion 88,3 1.9 90,3 87,9 2,5 90,4

Gerente / Responsable 349,8 73,3 423,0 387,7 141 501.8
Tecnico 1.535,0 850,8 2.385,8 1.612,7 913,7 2.526,3
Administrativo 508,4 372,3 880,8 549,4 409,0 958,4
Oficial 3.495,2 4.558,8 8.054,0 4.282,9 4.100,5 8.383,4

1.833,9 12.460,3

Cuadro 9| Promedio anual por tipo de jornada.

Cuadro 9 2025 2024
Promedio de Asalarliados Completa Parcial Total Indefinido Temporal Total

desglosado por género

Hombre 9.829,3 167, 4 9.996,8 10.212,0 2237 10.435,7

Mujer 1.483,8 353,3 1.837.1 1.562,4 462,3 2.024,7

Total 11.313,1 520,7 11.833.9 N.774,4 686,0 12.460,4
desglosado por edad

<30 2.370,3 105,2 2.475,5 21721 189,8 2.361,8

30-50 6.990,5 336,8 7.327,3 7.295,3 396,1 7.691,3

>50 1.952,3 78,8 2.031,1 2.307,1 100,1 2.407,2

Total 1.313,1 11.833,9 1.774,5 686,0 12.460,3

desglosado por categoria

Direccion 88,9 1.3 90,3 88,5 1.9 90,4

Gerente / Responsable 409,8 13,3 423,0 485,3 16,5 501.8
Tecnico 2.349,2 36,7 2.385,8 2.482,2 44,2 2.526,3
Administrativo 835,2 45,6 880,8 906,7 51,8 958, 4
Oficial 7.630,2 423,8 8.054,0 7.811,8 571,6 8.383,4

Total 11.313,3 11.833,9 1.774,5 686,0 12.460,3



Cuadro 10| Despidos (nimero, porcentaje y desglose por género)

Cuadro 10 2025 2024
P poaejgr:i(:z Plantilla % Plantilla %
Hombre 722 74% 712 83%
Mujer 249 26% 151 18%
Total 971 100% 863 100%

desglosado por edad

<30 205 21% 222 26%
30-50 628 65% 514 60%
>50 138 14% 127 15%
Total 971 100% 863 100%

desglosado por categoria

Direccion 2 0% 7 1%

Gerente / Responsable 35 4% 36 4%
Tecnico 186 19% 157 18%
Administrativo 66 7% 41 5%

Oficial 682 70% 622 72%
Total 971 100% 863 100%

Cuadro 11| Inversion total y por empleado (desglosado por categoria profesional).

Cuadro 11 2025 2024

Inversion en formacion  Inversién Inversion Inversion Inversion
desglosado por categoria Total Empleado Total Empleado

Direccion  14.664 € 163 € 12.492 € 236 €

Gerente / Responsable  33.293 € 84 € 42.939 € N8 €

Tecnico  130.381€ 54 € 103.653 € 42 €

Administrativo ~ 23.250 € 28 € 23.428 € 24 €

Oficial  344.013 € 44 € 449.964 € 47 €

Total 545.601€ 47 € 632.476 € 59 €

Cuadro 12| Inversion total y por empleado (desglosado por tipologia de formacion).



Cuadro 12 2025 2024

Inversion en formacion

X X Horas % Horas %
desglosado por tipo de formacion
Formacion Profesional  120.149 36% 87.445 21%
Idiomas 5.217 2% 3.187 1%

Seqguridad Y Salud  206.374 62% 326.319 78%

Total 331.740 100% 416.951 100%

Cuadro 13| Horas de formacion (desglosado por género) sobre el total de la plantilla alo largo del afio.

Cuadro 13 2025 2024
Horas de formacion
Horas Horas
desglosado por género
Hombre 290.685 366.969
Mujer 41.055 49.982
Total 331.740 416.951

Cuadro 14 | Horas de formacion (desglosado por categoria) sobre el total de la plantilla a lo largo del
ano.

Cuadro 14 2025 2024
Horas de formacién
) Horas Horas
desglosado por categoria
Direccion 1.423 847
Gerente / Responsable 7.553 7.890
Tecnico 76.749 86.264
Administrativo 18.251 17.946
Oficial 227.764 304.005
Total 331.740 416.951

Cuadro 15| Remuneraciones medias y brecha(desglosado por categoria profesional y rango de
edad).



Cuadro 15 2025 2024
Remuneracion media

(Salario Fijo+variable 100%) Hombre Mujer Brecha Hombre Mujer Brecha
desglosado por categoria
Direccion 161.723,02 € 122.159,16 € 160.887,92 € 119.422,77 €
Gerente / Responsable 52.896,80 € 46.126,37 € 49.471,96 € 45.007,42 €
Tecnico 20.072,74 € 24.211,63 € 19.775,01 € 24.657,63 €
Administrativo 12.358,33 € 16.896,85 € 11.305,47 € 15.652,02 €
Oficial 12.688,00 € 12.948,96 € 13.177,68 € 13.295,18 €
Total 16.590,09 € 19.149,58 € 115 17.103,81 € 18.889,70 € 1.10
desglosado por edad
<30 9.920,17 € 12.113,82 € 10.494,89 € 12.287,25 €
30-50 15.134,85 € 19.113,50 € 15.726,58 € 19.192,15 €
>50 29.024,75 € 38.333,23 € 28.748,71€ 34.541,16 €
Total 16.590,09 € 19.149,58 € 115 17.103,81 € 18.889,70 € 11

Cuadro 16| Accidentes de trabajo, enfermedades profesionales e indices (desglosado por género).

Cuadro 16 2025 2024

Salud y Seguridad Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total

Accidentes 194 6 210 247 26 273

Accidentes In Itinere 39 n 50 38 16 54

Enfermedades profesionales 1 1 2 1 0 1
indice frecuencia 7,97 1,40 6,95 9,80 2,42 8,60
indice gravedad 0,47 0,01 0,40 0,28 0,07 0,25
ndice de incidencia accidentes en jornada 1.550 272 1.352 2.003 494 1.758
Accidentes sin In Itinere 155 5 160 209 10 219

Cuadro 17| Porcentaje de empleados cubiertos por convenio.

Cuadro 17 2025 2024

% platilla sujeta a convenio

desglosado por pais ” ”
Alemania 85% 78%
Argentina 53% 56%
Australia 60% 69%
Austria 100% 100%
Canada 85% 76%
Espafna 100% 100%
EEUU 72% 70%
Francia 97% 98%
Italia 100% 100%
Mexico 66% 74%
Polonia 100% 100%
Portugal 100% 100%

Total, general 49%



5. Diligencia debida

Compromiso con los derechos humanos

El compromiso de DOMINION con los Derechos Humanos no se limita al necesario cumplimiento de
la legislacion vigente en cada uno de los territorios en los que desarrolla su actividad. DOMINION
apoya, respeta y contribuye a la proteccion de los Derechos Humanos fundamentales reconocidos
internacionalmente, con el objetivo de no ser cdémplice de ninguna forma de abuso o vulneracién de
estos. Por ello, promueve el respeto de estos derechos en todas las actividades y areas geograficas
donde esta presente y su adopcion en aquellas empresas en las que participe, aun sin tener el
control, y también entre sus proveedores, contratistas y colaboradores.

DOMINION se guia por la Carta Internacional de Derechos Humanos, los principios relativos a los
derechos establecidos en la Declaracién de la Organizacion Internacional de Trabajo (OIT) relativa a
los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo y sus convenios fundamentales; el Convenio
sobre los representantes de los trabajadores; la Declaracién Tripartita de Principios sobre las
Empresas Multinacionales y la Politica Social; las Lineas Directrices de la Organizacién para la
Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE) para Empresas Multinacionales; la Convencion de
Naciones Unidas sobre los Derechos del Nifo y la Nifa; el Pacto Mundial de las Naciones Unidas; la
Declaracion de Seul sobre Seguridad y Salud en el Trabajo; y los Principios Rectores sobre Empresas
y Derechos Humanos de las Naciones Unidas. Ademas, DOMINION forma parte del Pacto Mundial de
Naciones Unidasy asume los 10 Principios del mismo, que se derivan de las diferentes declaraciones
de Naciones Unidas en materia de derechos humanos, trabajo, medio ambiente y anticorrupciony
gozan de consenso universal, asi como el compromiso de promover los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (0DS). DOMINION promueve el conocimiento de estos convenios internacionales
incorporando referencias a los mismos en sus politicas, pagina web, intranet, etc., asi como
integrando el conocimiento de estas politicas en el proceso de onboarding de directivos y
responsables de negocio.

Politica de Derechos Humanos y Prevencion del Trabajo Forzoso e Infantil

Para materializar este compromiso internamente DOMINION se apoya en su Cédigo de Conductay
en su politica propia de Derechos Humanos y Prevencion del Trabajo Forzoso e Infantil, aprobada
por el Consejo de Administracion, y plenamente coherente con el Codigo de Conducta. Esta politica
es accesible de forma publica en la web, aplica a todas las empresas y empleados de DOMINION y se
hace extensible a todos los grupos de interés, con el objetivo de compartir y exigir estos
compromisos en las relaciones que con ellos se mantienen.

Los principales principios recogidos en esta politica son los siguientes:

e Evitar practicas discriminatorias: DOMINION se compromete a velar por un proceso de
seleccion y un entorno laboral libre de discriminacién por sexo, raza, religion, edad,
orientacion sexual, nacionalidad, estado civil o estatus socioeconémico, asi como al
respeto de las minorias étnicas y comunidades indigenas.

e Rechazar el uso del trabajo forzoso e infantil: DOMINION se compromete a velar porque en
ninguna de sus actividades se produzcan casos de trabajo forzoso o infantil. Ademas, se



compromete a cumplir con la legislacién laboral de los paises donde operay a, en su caso,
tomar medidas correctivas.

e Ofrecer un empleo digno: DOMINION se compromete a remunerar a sus empleados/as de
manera digna, en correspondencia con sus habilidades y conocimientos. Asimismo,
DOMINION se compromete al cumplimiento de la legislacion laboral en todos los lugares en
donde operay a, en la medida de lo posible, establecer medidas tendentes a la flexibilidad
de horarios.

e Protegerlasalud delas personas: DOMINION se compromete a ofrecer a sus empleados/as
un entorno de trabajo sequro y saludable cumpliendo escrupulosamente con los requisitos
legales que sean de aplicacion.

e Facilitar lanegociacion colectivay lalibertad de asociacion: DOMINION respeta el derecho
de sus empleados/as a la libertad de asociacion sindical y a la negociacién colectiva. La
empresa facilitara, en la medida de lo posible, que sus empleados/as puedan reunirse y
discutir en libertad cuestiones relevantes relacionadas con su empleo.

e Promover una cultura de respeto a los derechos humanos y la sensibilizacion de los
profesionales de DOMINION en esta materia. En particular, en aquellos lugares en los que el
cumplimiento de estos derechos se encuentre en un mayor riesgo.

e Fomentar a lo largo de la cadena de valor el compromiso con los Derechos Humanos:
DOMINION se compromete a difundir esta politica a proveedores, contratistas, empresas
colaboradoras y clientes promoviendo e incentivando que los diversos componentes de la
cadena de valor desarrollen su propia politica al respecto.

Esta politica se encuentra de forma publica en la web de DOMINION en la siguiente direccion:
https://www.dominion-global.com/files/documentos/pdf/compania/esqg/el-codigo-de-conducta-
y-nuestras-politicas/Poltica_de_Derechos_Humanos_ES.pdf

Estrategia de debida diligencia.

DOMINION lleva a cabo periodicamente un ejercicio de identificacién y evaluacion de los impactos
adversos reales o potenciales de sus actividades sobre los derechos humanos.

Enlaelaboracion de este ejercicio participa la Direccion Corporativa de Riesgos y los responsables
de cada una de las diferentes unidades de negocio. El proceso de revisiéon no se limita a la
identificacion y evaluacion, si no que busca integrar los resultados en sus procesos internos y en el
Mapa de Riesgos, ademas de generar mecanismos de prevencion, formacion, mitigacion y
remediacion y un reporte adecuado de todo ello.

Diligencia en actividades de servicios y proyectos en sede del cliente

En aquellos proyectos centrados en instalaciones del cliente o actuaciones en centros urbanos o
viales, donde, de acuerdo al andlisis realizado, los potenciales impactos de afectacion a las
comunidades son muy bajos, se pone el foco en cuestiones relacionadas con el respeto a los
convenios fundamentales de la Organizacion Internacional del Trabajo, con un especial énfasis en el
ambito de la salud y seguridad, aplicando una politica de "accidentes cero”, y en el ambito de las
condiciones de trabajo y contratacion, asi como de los derechos y principios fundamentales de los
trabajadores, cuando estas actividades se desarrollan en paises donde se precisa un control
reforzado, como son los casos de Indiay Arabia Saudi.

Diligencia en proyectos 360. Derechos Humanos de las comunidades locales


https://www.dominion-global.com/files/documentos/pdf/compania/esg/el-codigo-de-conducta-y-nuestras-politicas/Poltica_de_Derechos_Humanos_ES.pdf
https://www.dominion-global.com/files/documentos/pdf/compania/esg/el-codigo-de-conducta-y-nuestras-politicas/Poltica_de_Derechos_Humanos_ES.pdf

En este tipo de proyectos DOMINION suele realizar un andlisis del impacto ambiental y social (ESIA:
Environmental and Social Impact Assesment), normalmente bajo las leyes y normativas locales y los
Performance Standards de la International Finance Corporation (IFC), dependiente del Banco
Mundial, en el que se analizan los riesgos de vulneracién de los Derechos Humanos, especialmente
en comunidades locales, grupos indigenas, migrantes, ninos, etc., ademas de otros riesgos de
caracter medioambiental, y se plantean medidas preventivas, mitigadoras o compensatorias, que
son debidamente verificadas por externos. El ESIA es un elemento critico tanto en la etapa de
decision sobre la ejecucidn del proyecto, como en la etapa de ejecucion donde se siguen planes de
accion, Environmental and Social Action Plan (ESAP), que son actualizados a lo largo del proyecto, y
donde se consideran cuestiones ambientales y sociales, asi como de seguridad y salud,
estableciendo hitos, requisitos, responsables y fechas de entrega. A partir de las necesidades
indicadas en el correspondiente Plan de Accion se elaboran diferentes Planes de Gestion Ambiental
y Social, conocidos como Construction Environmental & Social Management Program (CESMP),
como pueden ser los siguientes: CESMP: - Traffic & Transportation Management Plan;- Spill
Contingency Plan; Construction Management Plan;- Waste Management Plan;- Chemicals
Management Plan;- Emergency Preparedness and Response Plan; Chance Find Procedure;-
Stakeholder Engagement Plan (SEP); - Employment and Workforce Management Plan; -
Occupational Health and Safety Plan; - Community Health, Safety and Security Plan; Resettlement
and Livelihood Restoration Plans (LRPs); - Local Content and Procurement Plan - Biodiversity
Management Plan.

Ademas de estos Planes, en el caso excepcional en el que un proyecto lo requiriese, se elaboran
RCAPs (Resettlement and compensation action plan), centrados en el cumplimiento de KPIs
vinculados con los procesos de compensacion y reasentamiento, y que siguen las pautas marcadas
por el Performance Standard 5 del International Finance Corporation IFC PS5), que aconseja a las
empresas evitar el reasentamiento siempre que sea posible y a minimizar el impacto de los
desplazados con una compensacion justa y con mejoras en sus condiciones de vida. Cuando es el
caso, para el cumplimiento adecuado de todos los aspectos abordados en los CESMP y RCAP, se
imparten acciones formativas diarias y se monitorizan diferentes KPIs que son recopilados en
informes semestrales, revisados por verificadores terceros. Para los procesos de compensacion y
reasentamiento en proyectos, en caso de que fuesen necesarios, la tipologia de medidas que se
puede aplicar es muy amplia, pero entre ellas cabe enumerar el pago de compensaciones a
afectados por los proyectos, la construccion de viviendas para afectados a ser reasentados, el
apoyo economico a grupos altamente vulnerables, acciones de apoyo a la comunidad, contratacion
de empresas locales, planes de formacion y acciones de divulgaciones.

Diligencia en la cadena de suministro

DOMINION cuenta con mecanismos que ayudan a prevenir la vulneracion de los Derechos Humanos
alolargo de la cadena de suministro: la Politica de Gestion de Proveedores y Cadena de Suministro,
el Cédigo de Conducta de Proveedores, los procedimientos de homologacién, segmentando los
proveedores por criticidad y aplicando cuestionarios especificos de sostenibilidad a través de una
herramienta especializada adoptada corporativamente, las auditorias, las condiciones generales de
contratacion, etc.

Diligencia en las relaciones de negocio

En el proceso de analisis de operaciones que lleven al establecimiento de nuevas relaciones de
negocio (adquisiciones, joint ventures, etc.) y a fin de asegurar un adecuado compromiso con los
Derechos Humanos por todas las partes, se exige el cumplimiento de la normativa de DOMINION, o
de una con caracteristicas similares, y se realiza una revision del histérico reputacional de los
potenciales socios.

Denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos



Como elemento relevante de prevencién y deteccion de posibles infracciones, DOMINION pone a
disposicion de todos los integrantes de la organizacién, y de cualquier tercero, un canal ético
publico en su web desde el que se pueden hacer consultas, denunciar comportamientos contrarios
a la legalidad o incumplimientos del Codigo de Conducta y, en particular, infracciones de los
Derechos Humanos. El canal permite la realizacién de denuncias anonimas. La empresa garantiza
en todo momento la confidencialidad del denunciante y la ausencia de represalias. Este canal ético
de DOMINION esta disponible en la siguiente direccién: https://www.dominion-
global.com/es/esg/canal-etico-y-canal-frente-al-acoso-moral-y-o0-sexual.

En 2025 no se harecibido ninguna denuncia relacionada con la vulneracién de Derechos Humanos.
Diligencia debida en la proteccion de la biodiversidad

Para DOMINION la conservacién de la biodiversidad, la defensa de los ecosistemas y el uso
responsable del patrimonio natural es un uno de los ODS asumidos dentro de los compromisos
adquiridos al suscribir el Pacto Mundial.

Si bien la mayoria de los proyectos desarrollados por DOMINION se ejecutan en lugares ya
urbanizados, normalmente industriales, y en la mayoria de los casos, dentro de las instalaciones del
cliente, ocasionalmente se llevan a cabo, dentro de la Division 360, proyectos que puede tener cierta
afectacion alafaunay laflorade los lugares donde se opera. En ningun caso se dispone de centros
de operaciones en propiedad, arrendados o gestionados ubicados dentro o junto a areas protegidas
0 zonas de gran valor para la biodiversidad.

En el caso de que un Proyecto 360 tenga esta caracteristica, se llevan a cabo analisis exhaustivos
del impacto ambiental y social. Estos analisis se realizan de acuerdo con leyes y normativas
nacionales, y estandares internacionales, en general IFC Standards, para garantizar una adecuada
diligencia y, ademas, posibilitar, obtencion del financiamiento internacional. En estos estudios, se
examina detalladamente el impacto de los proyectos en los ecosistemas locales, prestando especial
atencion a los ecosistemas amenazados y a los biosistemas de alto valor. Como resultado de estas
evaluaciones, se ajustan las caracteristicas del proyecto para minimizar su impacto sobre el medio,
y se implementan medidas de prevencion, mitigacion y compensacion segun sea necesario.

Paralos proyectos de Proyectos 360 en el ambito de las renovables se realizan exhaustivos analisis
de impacto fisico y ambiental en los lugares donde se proyecta construir las plantas renovables,
fundamentalmente fotovoltaicas. En ellos se analizan los principales riesgos de las localizaciones,
poniendo también foco en la biodiversidad del entorno. Fruto de los resultados de estos analisis, se
llevan a cabo diversas actuaciones y medidas que buscan reducir el impacto ambiental ejercido en
la biodiversidad o incluso generar un impacto positivo en ella.

El Marco Etico es la principal herramienta en la lucha contra la corrupcién, el soborno y el blanqueo
de capitales. DOMINION tiene el firme compromiso de velar por un riguroso cumplimiento de las
normas antisoborno y anticorrupcién, siendo una de sus prioridades desarrollar una solida cultura
corporativa de cumplimiento que se traslade al proceso de toma de decisiones por parte de sus
consejeros, directivos y empleados, asi como del resto de personas, fisicas y juridicas, que actuen


https://www.dominion-global.com/es/esg/canal-etico-y-canal-frente-al-acoso-moral-y-o-sexual
https://www.dominion-global.com/es/esg/canal-etico-y-canal-frente-al-acoso-moral-y-o-sexual

en su nombre, facilitando que, desde el &mbito de sus respectivas funciones y responsabilidades,
sean capaces de detectar y prevenir practicas que pudieran ser constitutivas de delito.

En ninguna circunstancia los empleados de DOMINION deben recurrir a practicas contrarias a la
ética que puedan entenderse como inductoras de la falta de imparcialidad, transparenciay rectitud
en las decisiones de cualquier tercero con el que se relacionen, ya pertenezca al &mbito publico o
privado.

Por este motivo, la prevencién de la corrupcién y el soborno estan muy presentes en el Marco Etico
de DOMINION, en concreto en el Codigo de Conducta, pero también a través de otras politicas como
la Politica de Atenciones y Regalos. Aun asi, BOMINION ha querido dotar de una mayor visibilidad a
estos delitos, desarrollando por ello una politica especifica anticorrupcién con el objetivo de lograr
un adecuado estado de concienciacion por parte de todos sus empleados y también a todos los
terceros que se relacionen con DOMINION, a quién también va dirigida la politica. En la misma:

e Se prohibe terminantemente el ofrecimiento, promesa, autorizacién o entrega, directa o
indirecta, de cualquier clase de incentivo monetario, comision, regalo o retribucion a
cualquier empleado/a, directivo/a o administrador/a de otras empresas o entidades
privadas, asi como a autoridades, funcionarios publicos, empleados/as o directivos/as de
empresas y organismos publicos, con el propdsito de que, incumpliendo sus
responsabilidades y, en su caso la legalidad vigente, actiuen o dejen de actuar para
favorecer un determinado negocio u obtener una ventaja empresarial indebida. Estas
entregas, promesas, autorizaciones u ofrecimientos estan prohibidas tanto si se realizan
directamente como si se realizan de forma indirecta a través de colaboradores/as,
socios/as, asociados/as, agentes, intermediarios/as o cualquier persona interpuesta.

e Todos los Sujetos Obligados tienen la obligacion de rechazar y comunicar de inmediato al
Organo de Cumplimiento cualquier solicitud que le realice un tercero de incentivos
monetarios, comisiones, regalos o retribuciones de las previstas en este apartado; a tal
efecto, seré utilizado el Canal Etico.

e Los Sujetos Obligados que mantengan relaciones con las Administraciones Publicas
deberan siempre agendarlas y documentarlas.

e (Quedan terminantemente prohibidos los pagos de facilitacién o agilizacion de tramites
consistentes en ofrecer, prometer, autorizar o entregar, de forma directa o indirecta,
incentivos monetarios, comisiones, retribuciones o cosas de valor a funcionarios y
servidores publicos 0 a empleados/as y directivos/as de entidades privadas con el fin de
agilizar tramites judiciales o administrativos, o de cualquier otra naturaleza.

En el caso de la Division 360 en 2025 se ha renovado la certificacion IS037001 del sistema de gestion
antisoborno, soportada por una sistematica revision de riesgos y controles vinculados con los
proyectos desarrollados en el @mbito de Proyectos 360.

En relacion con el control de gastos, en refuerzo de la politica especifica existente al respecto, en
2025 se haampliado el numero de usuarios de herramientas de justificacion de gastos en diferentes
paises. Con la capacidad de control que ello aporta, unido a la prohibicion ya vigente de pagos en
efectivo, a las acciones de comunicacion y formacion antes detalladas se han dado nuevos pasos
en la gestion en este riesgo.

Blanqueo de capitales y sanciones

Enrelacion conelblanqueo de capitales, y aunque ninguna empresa de BOMINION es sujeto obligado
en los términos de la normativa sobre prevencion de blanqueo de capitales y financiacion del



terrorismo, es un deber de todo empleado de DOMINION prestar atencion a aguellos supuestos en
que existan indicios de falta de integridad de las personas o entidades con las que se mantienen
relaciones comerciales. Los pagos en efectivo no estan permitidos y la empresa dispone de
controles en materia de pagos y procedimientos de debida diligencia de proveedores y otros socios
comerciales. Existe un curso de formacidn especifico en esta materia en el programa de formacion
de compliance.

La Politica de Prevencion del Blanqueo de Capitalesy de la Financiacion del Terrorismo y Sanciones
Internacionales es, junto al Codigo de Conducta, el elemento clave en la gestion de estos riesgos. La
Politica define unos principios de actuacion y unas conductas esperadas que aplican a todos los
empleados de DOMINION y a terceras partes relacionadas. Esta Politica extiende su ambito también
ala Financiacién del Terrorismo, entendiendo como tal el suministro, el depdsito, la distribucion o
la recogida de fondos o bienes, por cualquier medio, de forma directa o indirecta, con la intencién
de utilizarlos o con el conocimiento de que seran utilizados, integramente o en parte, para la
comision de cualesquiera de los delitos de terrorismo.

En el contexto de las sanciones internacionales, definidas como herramientas de caracter politico,
diplomatico o economico empleadas por paises, organismos internacionales o supranacionales
para establecer medidas restrictivas contra violaciones del derecho internacional, derechos
humanos o libertades civiles, la Politica de DOMINION contempla un procedimiento que permite
verificar que las operaciones comerciales de DOMINION no estén sujetas a sanciones
internacionales. Laimplementacion de este mecanismo refleja el compromiso de laempresa con el
cumplimiento de normativas globales, reforzando su responsabilidad corporativa y su adhesién a
los principios éticos y legales internacionales.

Defensa de la competencia

Consu Politicade Defensa de laCompetencia, BOMINION busca explicar cuales deben ser conductas
empresariales frente a competidores, en orden a mantener un equilibrio en el mercado conjugando
la libertad de empresa, la libre competencia, el interés colectivo de los consumidores y el interés
publico. A través de programas de formacion dirigidos a los principales directivos de DOMINION, la
empresa busca explicitar practicas y conductas prohibidas en relacién con los competidores.

Denuncias

En 2025 no hahabido denuncias por cuestionesrelacionadas con corrupcion, blanqueo de capitales,
sanciones o defensa de la competencia.

6. Compromiso de la empresa con el
desarrollo sostenible de la sociedad

Laestrategia de sostenibilidad de DOMINION, centrada en ayudar a sus clientes a ser mas eficientes
y sostenibles, se complementa con su compromiso por ser una empresa que se esfuerza por ser
cada vez mas sostenible.

Este compromiso lleva aparejados compromisos con la sociedad como los que se recogen a
continuacion:

e Accion socialy filantropia

e Consumidores: sistemas de reclamacién, quejas recibidas y resolucion



Innovacion al servicio de la sociedad

Seqguridad informaticay proteccion de la privacidad

Fiscalidad y subvenciones recibidas

Subcontratistas, proveedores y criterios de sostenibilidad en compras

Pacto Mundial: Progreso en los Objetivos de Desarrollo Sostenible

DOMINION cuenta con una Politica de Accién Social y Filantropia, que ilustra su compromiso con la
comunidad, a lavez que potencia el compromiso de sus empleados y también remarca la necesaria
diligencia ala hora de elegir y monitorizar los proyectos apoyados.

La accidn social llevada a cabo por DOMINION se basa en los principios de colaboracién, rigor y
transparencia, aportacion de valor adicional, compromiso de larga duracién, compromiso conjunto
empresa-empleados, enfoque en lugares desfavorecidos y no contribucion a partidos politicos o

lobbies.

Las actividades contempladas en la politica de Accion Social y Filantropia de DOMINION se engloban
en las siguientes categorias:

Donaciones: apoyos econdmicos puntuales a Organizaciones No Gubernamentales u
organizaciones similares para el desarrollo de actividades concretas.

Patrocinio y mecenazgo: actividades de patrocinio o mecenazgo llevadas a cabo bien a
nivel corporativo, siempre en linea con los principios indicados en la Politica.

Inversiones en las comunidades: inversiones en las comunidades donde opera DOMINION
dirigidas a la mejora de la situacién de dichas comunidades.

A lo largo de 2025 se ha continuado basicamente con la politica definida en 2018 que conjuga
prioridades:

Preferentemente los proyectos de filantropia se articularan en torno a la educacién, con
una especial vinculacion con el mundo de la tecnologia. DOMINION apoya la educacion con
el convencimiento de que es un elemento clave para mejorar la cualificacion laboral, el
compromiso y el camino mas eficiente para ayudar a la sociedad a crecer de forma
sostenible. Esta prioridad se relaciona directamente con los ODS: 4. Educacién de calidad;
8. Trabajo decente y crecimiento econémico.

La segunda de las prioridades se dirige a promover la igualdad de oportunidades.
DOMINION apoya proyectos como los de la Fundacion Xaley orientados a remover los
obstaculos que dificultan el acceso de la mujer una educacion que le permita superar una
situacion de discriminacion. Esta prioridad esta directamente relacionada con los ODS: 4.
Educacién de calidad; 5. Igualdad de género; 10. Reduccion de las desigualdades

Las principales acciones e iniciativas apoyadas en 2025 son las siguientes:

Fundacion Xaley: su fin principal es garantizar una educacion inclusiva equitativa y de
calidad en Senegal.



e TEDxU Deusto: Evento organizado porlos alumnos de la Universidad de Deusto con charlas
en formato TED

e Foundawtion: trabaja la edificacién de proyectos centrados en el &mbito educativo en
Senegal, apoyados por una arquitectura y por unos sistemas de construccién respetuosa
con latradicion y los materiales locales.

e Ademés, se ha continuado apoyando econdmicamente a diversas fundaciones culturales
como son el Museo Guggenheim o el Museo de Bellas Artes de Bilbao.

El total de la aportacion realizada en el ambito de Accion Social en 2025 ascendio a 129.985 euros,
frente a los 155.840 euros de 2024 (Nota 25 - Otros gastos de explotacion cuentas anuales
consolidadas).

e En algunas sedes se han llevado a cabo diferentes actuaciones solidarias centradas en
comunidades locales vulnerables y lideradas por el personal de DOMINION, en las que la
aportacién econémica ha inmaterial o nula.

e Aestas cantidades se ahaden las acciones puntuales vinculadas al desarrollo local y de la
calidad de vida en las comunidades donde DOMINION desarrolla sus proyectos 360. Estas
acciones estan directamente relacionadas con los siguientes ODS: 1. Fin de la pobreza; 3.
Salud y bienestar; 4. Educacion de calidad; 5. Igualdad de género; 10. Reduccién de las
desigualdades; 11. Ciudades y comunidades sostenibles

Todas las actuaciones filantropicas, se realizan bajo un cuidadoso proceso de diligencia previa 'y
monitorizacién que busca evitar cualquier situacién de riesgo. Ninguna contribucién debe generar
la mas minima duda acerca de su idoneidad y, por supuesto, no debe suponer el incumplimiento de
ninguna ley aplicable.

Tal y como expresamente determina su Politica de Accion Social y Filantropia, BOMINION no realiza
contribuciones econdmicas o colaboraciones con campanas politicas, partidos politicos o lobbiesy
tampoco a fundaciones cuyo apoyo pueda ser entendido como una contribucién politica.

Ademas, DOMINION contribuye a diferentes asociaciones para la promocién de la sostenibilidad
(como por ejemplo la Red Espanola del Pacto Mundial) y el impulso regional de los sectores de
actividad en los que participa. En 2025 la contribucién a asociaciones para la promocién de la
sostenibilidad y gremiales ascendi6 a 65.350 euros frente a los 121.208 euros de 2024 (Nota 25 -
Otros gastos de explotacién cuentas anuales consolidadas).

Diferentes clientes, diferentes necesidades.

Los clientes de DOMINION son tan variados como lo son sus negocios, fundamentalmente se trata
de grandes empresas -actividades Business to Business (B2B), tanto del sector publico como del
privado, a los que presta servicios o para los que ejecuta proyectos. No obstante, hay casos
concretos en los que para poder llevar a cabo estos servicios a empresas se mantiene una relacion
directa conlos clientes o usuarios de los servicios prestados. Este es fundamentalmente el caso de
Phone House, que vende terminales de telefoniay otros servicios a miles de clientes finales a través
de sus tiendas. Una parte muy pequena de estas ventas se realiza de forma online, que suponen
apenas el 0,3% de la cifra total de ventas de DOMINION.



Comunicacion y relacion con el cliente

Los canales de comunicacion con los clientes de la compania persiguen accesibilidad y agilidad.
Teniendo en cuenta la diversidad de cartera de clientes de cada uno de sus negocios, la
comunicacion se gestiona mediante un amplio abanico de canales que abarcan desde la atencién
presencial a espacios web para cada uno de ellos.

Satisfaccion de los clientes. Fidelizaciéon y recomendacion

Medir la satisfaccion de los clientes ayuda a planificar acciones orientadas a mejorar su experiencia
en la relacién con la compania. Dada la diversidad de productos y servicios que presta DOMINION,
los factores contemplados en la medicion de la satisfaccién de los clientes varian notablemente.

Asi, amodo de ejemplo, en el Hospital de Antofagasta DOMINION SE recibe una evaluacién mensual
del grado de ejecucion del mantenimiento que presta. De igual forma, en el caso de los servicios
sobre infraestructurasinteligentes, DOMINION recibe mensualmente una evaluacién de desempeno
por parte de sus clientes. Por el contrario, en el caso de la ejecucién de proyectos 360, la recepcion
satisfactoria por parte del cliente de los hitos del proyecto supone la principal forma de medicion
de calidad.

Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resolucion de las mismas

En el marco de su compromiso con el cliente, DOMINION cuenta con unidades, responsables,
canales y procedimientos especificos para actuar ante la demanda de sus clientes, en especial
cuando estos son personas fisicas, como es el caso de Phone House. En esta empresa en 2025 se
recibieron y gestionaron 776 quejas o reclamaciones por estos servicios(1.117 en 2024).

Seguridad y salud de clientes

Desde el punto de vista de salud y seguridad, la tipologia de productos vendidos por DOMINION al
consumidor final a través de Phone House (terminales de telefonia y accesorios vinculados) no
entrana riesgos relevantes. Por el otro lado, para el caso de las actividades mas cercanas al mundo
industrial B2B, se considera que la sequridad y salud del cliente no es un tema material, al tratarse
de grandes empresas que adquieren a DOMINION servicios y no productos.

Sistemas de gestion certificados

Las actividades de mayor relevancia en DOMNION cuentan con sistemas de gestion certificados de
acuerdo con losreferentesinternacionales mas reconocidos en materia de calidad, medioambiente
y sequridad laboral. En 2025 un 85% de la plantilla de DOMINION trabaja en actividades soportadas
por sistemas de gestion certificado bajo la norma ISO 45001, una cifra superior al 64% recogido en
2024.

La innovacion forma parte del concepto de vitalidad tecnolégica que caracteriza a DOMINION.
Permiten anticiparse de forma continua alas tendenciasy disrupciones del mercado. Las diferentes
unidades de DOMINION mantienen en todo momento una actitud de permanente revision y mejora,
del que forma este proceso de innovacion, a fin de poder ofrecer en cada momento la solucion o el
servicio que mejor se adapte a las necesidades del cliente y poder asi hacer avanzar a la sociedad
de forma eficiente y sostenible.

Lahoja de ruta tecnoldgica de DOMINION esta disefada bajo criterios de TRL(Technology Readiness
Level) elevados, tratando de minimizar el tiempo esperado de salida al mercado de cada nueva



solucion desarrollada bajo un esquema de evolucion progresiva de nuestros sistemas ya probados y
una definicién muy clara de aplicaciones comerciales objetivo, mercados y nivel de replicacion.

Las soluciones de DOMINION estan disenadas con caracteristicas disruptivas, orientadas a
consequir decisiones "go" con el objeto de agilizar la llegada al mercado.

Gobierno de la Innovacion

Aunque, el peso de la innovacion recae en las diferentes unidades de negocio, responsables de
mantener su nivel de vitalidad tecnolégica y de desarrollar nuevas oportunidades de negocio,
DOMINION cuenta con una unidad corporativa de Innovacién (1+D+i) que coordina las iniciativas que
desarrollan las diferentes unidades de negocio, estructura las relaciones con los Centros
Tecnologicos, universidades, socios colaboradores, evaluadores asociados y otras instituciones en
ambito de lainnovacion, verifica el cumplimiento integral de la normativa exigente en los programas
de apoyo a la innovacion, desarrolla los programas de innovacion abierta y gestiona las posibles
ayudas que tanto a nivel regional, nacional o europeo puedan ser susceptibles de aplicacion en el
desarrollo de los proyectos.

Tipologia de innovacion: producto y proceso

Las innovaciones realizadas en DOMINION en 2025 son tanto de proceso como de producto.
DOMINION cuenta con varias unidades de transformacién digital, una en cada Division, centradas en
la mejora permanente de sus procesos y de las herramientas que los soportan, buscando
fundamentalmente la eficiencia operativa, la automatizacion inteligente, el cambio cultural y la
competitividad. Estas unidades lanzan diferentes iniciativas transformadoras a lo largo del ano,
para las que recaban la participacidn de las personas clave en esos procesos, con quienes disenan
y ejecutan los procesos de mejora, ademas de las acciones de divulgacion y formacion para su
posterior implantacién, logrando asi mejoras en eficiencia y sostenibilidad que se comparten con
los clientes.

Fruto tanto de los proyectos de |I+D+i como del desarrollo de soluciones para clientes a partir de
herramientasinicialmente empleadas para optimizarlos procesos propios de DOMINION, laempresa
cuenta ademas con un abanico de productos centrados en la sostenibilidad, ya sea via la eficiencia
energética o de proceso, como directamente por su impacto directo en las comunidades donde se
despliega.

Algunos ejemplos de productos son las soluciones para gestién inteligente de pasos de nivel y
deteccion de objetos en vias en el mundo ferroviario a partir de inteligencia artificial, sistemas de
alerta temprana para diferentes catastrofes naturales (tsunamis, sismos, terremotos,
desbordamientos..)y diferentes herramientas de eficiencia energética en smart buildings y plantas
industriales, asi como de optimizacion de procesos industriales, de despliegue de infraestructuras,
logisticos y de gestidn de personas.

Innovacion abierta (Open Innovation). Programas de innovacion. Lineas estratégicas de
innovacion

DOMINION es consciente de la importancia de la colaboracion en el ambito de la innovacion para
alcanzar resultados que a los que dificilmente puede aspirar en solitario, por formar parte de un
entorno en el que poder colaborar con otras empresas, startups, centros tecnologicos,
universidades e instituciones publicas, con iniciativas que combinen la busqueda de la
competitividad y el impacto positivo en la sociedad. Por este motivo, DOMINION I+D forma parte de
la Red Vasca de Cienciay Tecnologia, asi como de la Agencia Vasca de la Innovacion y del Cluster
Aclima, centrado en la Ecoindustria y los servicios y productos medioambientales, y mantiene
contacto con un amplio numero de Centros Tecnoldgicos, universidades y empresas tecnologas
especialistas con las que participa en distintos programas de innovacién, con proyectos como los
siguientes:



e Plataforma avanzada de deteccion de caida de objetos en vias mediante inteligencia
artificial

e Sistema Industriales inteligentes, robustos, sequros y éticos para la industria 5.0.
Paradigmas avanzados de especificacion, disefo, evaluacién y monitorizacion

e |Investigacion en tecnologias avanzadas de posicionamiento para la mejora de la
productividad, sequridady logistica en la industria

e Tecnologias digitales para una nueva generacion de plantas Fotovoltaicas vy
Microrredes eléctricas. Proyectos innovadores de almacenamiento energético

e Plataforma Inteligente de digitalizacion de servicios B2B basada en Machine Learning
e Plataforma robotizada de limpieza de colectores de residuos urbanos basadas en |A

e Herramienta inteligente para la digitalizacion y mejora de eficiencia de procesos en la
industria

e (estion energética inteligente en comunidades de energia industriales

e Plataforma SAAS basada en |A paraladetecciény prevencion del blanqueo de capitales
y financiacion del terrorismo.

e Equipo desgasificador eco- eficiente de gases derivados de hidrocarburos basado en
IA.

e Investigacion en nuevas tecnologias de inspeccion basadas en dronotica y Deep
learning para el mantenimiento de infraestructuras energéticas

e Investigaciony desarrollo en cibersequridad para el sector del agua en infraestructuras
criticas

e Infraestructura descentralizada para la gestiéon del impacto medioambiental en el
sector automocion

e Sistemas de sensodrica inteligente y nanofiltracion para la calidad del agua

Lainnovacion en DOMINION tiene como principios fundamentales la sostenibilidad y la mejora de la
eficiencia, como se ha explicado antes. El detalle concreto va variando de afno en ano, pero hay un
sustrato comun o lineas estratégicas que se mantiene en el tiempo, vinculadas a las actividades de
DOMINION: la generacion renovable, las cadenas de valor de residuos, proyectos de economia
circular, ciclo integral del agua, aire y cambio climatico, ecosistemas y fabricacién eficiente y
ecodiseno, los edificios e instalaciones ecoeficientes, los sistemas de almacenamiento e
hibridacion de energia, los sistemas de transmision y distribucion eléctrica y el despliegue de las
telecomunicaciones, entre otros.

Si bien la cifra real es mucho mayor, al integrarse gran parte del esfuerzo en la propia cuenta de
resultado de las unidades de DOMINION, la cifra de inversién en innovacion publicada en 2025
asciende a 6.904.000 euros, frente a los 9.896.000 euros del ano anterior. Por su parte, la cifra de
subvenciones recibidas ascendio a 856.266 euros frente a los 324.263 euros del afo anterior. Las
mismas han sido recibidas Unicamente en Espafa, en programas de ayudas regionales y nacionales.

Como parte de su compromiso con la Innovacion Abierta, y tras el éxito de sus dos primeras
ediciones, DOMINION ha lanzado en 2025 la tercera edicidon de su iniciativa BQUO, su aceleradora de
talentoy proyectos, a través del cual un selecto grupo de jovenes emprendedores, provenientes de
distintas partes del mundo, reciben el apoyo de DOMINION para desarrollar sus proyectos
innovadores y desarrollar sus capacidades y conocimientos, interactuando para ello con los



profesionales de la compania, con mentores individualizados y recibiendo una formacién y un
acompanamiento acorde a sus necesidades.

Adicionalmente, DOMINION participa en uno de los primeros fondos creados en Espana centrado en
compaiiias tecnoldgicas e innovadoras y en la Transicion Energética (A&G Energy Transition Tech
Fund). Su papel no se limita al de inversor pasivo, sino que tiene la misién de dinamizar las empresas
participadas a partir de su experiencia en el sector.

Para Dominion la innovacién es una actitud y por ello esta en permanente busqueda de nuevos
proyectos innovadores, actuando también de antena tecnolégica para otras empresas, colaborando
tanto con instituciones publicas como con otras empresas privadas en proyectos consorciadosy
sin olvidarse de la atraccion de talento para la gestion de proyectos innovadores, no solo captando
talento externo, sino a través del intraemprendimiento dentro de la propia empresa.

La seqguridad informatica es un riesgo relevante para la sociedad en su conjunto y para las empresas
en particular, en la medida en que la creciente digitalizacion de los procesos administrativos y
productivos las hacen cada vez mas dependientes de la resiliencia de sus sistemas informaticos.
Aunque no es un tema que alcance el nivel de material desde el punto de vista del anélisis de doble
materialidad llevado a cabo de acuerdo con la CSRD, DOMINION estima que es conveniente sequir
informando en relacién con el mismo por su relevancia a nivel mercado global y por la existencia de
una contingencia caracterizada como remota derivada del ciberataque que afecto a una de sus
unidades de negocio en 2021, , taly como se recoge en la nota 31.c) de las Cuentas Anuales.

Gobernanza de la seguridad

DOMINION dispone de una politica interna de Sequridad Informatica, que detalla las caracteristicas
minimas que debe cumplirse en todas las sedes de DOMINION, sin perjuicio de las adaptaciones
locales que sean necesarias. A ello se afnade la politica de confidencialidad dirigida a cada empleado
y pieza clave para prevenir incidentes.

DOMINION cuenta con la figura de una Direccion Corporativa de Tecnologias de la Informacion y de
las Comunicaciones, responsable de implementar y gestionar la estrategia en esta materia y de
definir las medidas para garantizar la protecciéon de la empresa, asi como las politicas y
procedimientos de continuidad de negocio necesarias. Para llevar a cabo su funcion cuenta con
personal propio y con responsables en cada unidad de negocio.

Como parte de su esfuerzo de prevencion, DOMINION lleva a cabo iniciativas de formacion dirigidas
a todos los empleados a través de la intranet y de la Universidad DOMINION, ademas de pruebas de
hackeo ético (pentesting) de diferente tipo a lo largo del ano. DOMINION ha continuado reforzando
en 2025 tanto sus medidas de prevencion como sus planes de contingencia ante eventos de estas
caracteristicas, renovando, como parte de este proceso, las certificaciones ISO 27001y Esquema
Nacional de Sequridad (nivel alto) sobre su sistema de gestion de la seguridad de la informacion a
nivel corporativo.

En 2025 DOMINION no ha sufrido ciberataques resefables.
Proteccion de la privacidad

La gestion de los datos personales a los que puede tener acceso en el desarrollo de sus actividades
es un aspecto relevante para DOMINION.



En la mayoria de las operaciones que lleva a cabo, habitualmente muy centradas en el mundo
industrial, la utilizacion de datos de terceros es nula o poco relevante, limitandose a las derivadas
de las relaciones laborales existentes, que DOMINION trata de acuerdo a la normativa vigente en
cada caso. No obstante, en algunos casos si hay actividades en las que DOMINION tiene acceso a
datos personales de personas fisicas que son clientes con motivo de un servicio que DOMINION
presta. Aunque normalmente no se trata de datos especialmente protegidos o sensibles, DOMINION
presta en estos casos una especial atencion.

Los elementos clave que DOMINION aplica para una adecuada proteccién de la privacidad son los
siguientes:

e Politicade Privacidad y Proteccion de Datos Personales

e Protocolo de Uso de la Informacién Corporativa

e Proceso de adaptacion permanente, soportado por expertos externos independientes
e Refuerzo del sistema de seqguridad informatica

e Atencién alos derechos de los clientes en esta materia

Politica de Privacidad y Proteccion de Datos Personales

DOMINION cuenta conuna politicade privacidad, plenamente coherente con su Cédigo de Conducta,
que ilustra el compromiso asumido por DOMINION con los diferentes grupos de interés afectados
por esta cuestion y con el cumplimiento de la legislacién de la jurisdiccidn en materia de proteccion
de datos, que resulte aplicable en funcidn del tratamiento de datos personales que se lleven a cabo.
Esta politica debe ser cumplida por todas las empresas y todos los empleados de DOMINION, asi
como por su cadena de suministro en caso de registrar o procesar datos personales. La Politica
garantiza el derecho ala proteccion de los datos de todas las personas fisicas que se relacionan con
DOMINION, asegurando el respeto del derecho al honor y a la intimidad en el tratamiento de las
diferentes tipologias de datos personales, procedentes de diferentes fuentes y con fines diversos
en funcién de su actividad empresarial. Igualmente garantiza el respeto de los siguientes principios:
legitimidad, licitud, lealtad, minimizacion, exactitud, limitacion del plazo de conservacion,
integridad, confidencialidad, responsabilidad proactiva, transparencia e informacion.

Protocolo de Uso de Informacién Corporativa

ElProtocolo de Uso de Informacion Corporativa complementala politica de privacidad en su aspecto
interno, remarcando, entre otros aspectos, las obligaciones de diligencia que todo empleado de
DOMINION tiene con relacién a los datos confidenciales y personales a los que tenga acceso con
motivo del ejercicio de su actividad. Estas obligaciones son coherentes con las recogidas también
en el Codigo de Conducta, suscrito por todos los empleados de DOMINION.

De esta forma, establece las pautas para tratar la informacion confidencial, la obligacion de
discrecion y confidencialidad, los mecanismos establecidos para garantizar la confidencialidad o
los mecanismos de proteccion de datos personales. Igualmente, establece las medidas de
seguridad que cualquier empleado tiene que asegurar en el uso de las tecnologias de lainformacion,
uso de hardware y software, correo electronico, Internet y otros medios como teléfonos moviles.
Existe un compromiso de tolerancia cero ante cualquier irregularidad que pueda comprometer la
seguridad de la informacion o el uso de bienes de IT, el incumplimiento se sanciona de acuerdo con
las previsiones sobre incumplimientos laborales del Estatuto de los Trabajadores o en los
desarrollos especificos de los convenios aplicables.



Todoslos empleadosy terceros tienen a su disposicion un canal de denuncia a través de que podran
remitir denuncias sobre conductas que puedan implicar la comision de alguna irregularidad
relacionada con este ambito.

Proceso de adaptacion permanente, soportado por expertos externos. Gobernanza de la
proteccion de datos.

DOMINION lleva a cabo un proceso de permanente adaptacion a las normativas vigentes en los
diferentes paises donde opera, evaluando toda nueva actividad y monitorizando las conclusiones y
medidas tomadas en relacion con las actividades en vigor.

Este proceso esta dirigido por el DPO Corporativo(Data Protection Officer), que cuenta para ello con
un equipo propio y el apoyo de expertos externos en las funciones de apoyo a la monitorizacion y
auditoria de los procesos en marcha, asi como de las evaluaciones que se realizan a las nuevas
actividades. EI DPO Corporativo reporta a la Comision de Auditoriay Cumplimiento y cuenta para el
ejercicio de su funcidén con responsables en cada unidad. Los resultados de los procesos de
auditoria y monitorizacion se traducen, normalmente, en cambios de procedimiento y en mejoras
de las medidas de seguridad de los sistemas de DOMINION.

Los empleados de DOMINION reciben, en relacion con la Politica de uso de la informacion
corporativa, y en especial en relacion con la proteccién de datos, diferentes formaciones
presenciales o via online y otras acciones de concienciacion. Igualmente, DOMINION es consciente
de laimportancia de que su cadena de suministro asuma también compromisos en el ambito de la
proteccion de datos personales, por ello, incluye puntos relativos a loa sistemas de sequridad, el
compromiso en la materia y el grado de formacion de los equipos en el cuestionario de
homologacién de proveedores.

Atencion a los derechos de los clientes en materia de proteccion de datos

DOMINION, a través de la informacién recogida en sus webs, contratos y otros medios, informa
adecuadamente a sus clientes de la informacion recogida, de su uso, del tiempo que se conserva
dicha informacioén en los archivos corporativos, de como se protege y de la politica de divulgacién a
terceros (entidades publicas). El cliente tiene a su disposicion en la pagina web un formulario
mediante el que puede conocer los datos personales en poder de la empresa y solicitar su
correccion o eliminacion de sus datos.

La actividad de DOMINION contribuye al dinamismo econdmico de las comunidades donde tiene
presencia a través del pago de impuestos, la creacién de empleo y la contratacién de proveedores.
Latransparenciay laresponsabilidad fiscal son claves para que esa contribucion sea efectiva.

Politica fiscal

El Codigo de Conductayy la Politica Fiscal de BOMINION, aprobada por el Consejo de Administracion
y disponible de forma publica en la web, recoge el enfoque de DOMINION en asuntos tributarios, asi
como su consistencia con la estrategia global y de sostenibilidad. Esta Politica se aplica a todas las
empresas participadas por DOMINION y debe ser conocida por todos los empleados. Entre otros, la
Politica desarrolla los siguientes principios:

e Se prohibe explicitamente la elusién de pagos o la obtencion de beneficios indebidos en
perjuicio de la Hacienda Publica o la Sequridad Social.



e Se establece el compromiso de no transferir el valor creado a jurisdicciones de baja
tributacién, no aprovecharse de paraisos fiscales para eludir las obligaciones fiscales, no
utilizar estructuras fiscales sin base comercial definida y utilizar el principio de plena
competencia para establecer los precios de transferencia.

DOMINION basa su estrategia fiscal en las siguientes buenas practicas tributarias:

e El cumplimiento de las normas tributarias en los distintos paises y territorios en los que
opera el Grupo, satisfaciendo los tributos que resulten exigibles de acuerdo con el
ordenamiento juridico.

e La adopcion de decisiones en materia tributaria sobre la base de una interpretacién
razonable de la normativa aplicable y en estrecha vinculacion con la actividad del grupo,
evitando una estrategia tributaria agresiva.

e La prevencion y reduccién de los riesgos fiscales significativos, velando por que la
tributacidon guarde una relacion adecuada con la estructura y ubicacion de las actividades,
los medios humanos y materialesy los riesgos empresariales de DOMINION.

e La potenciacion de una relacion con las autoridades en materia tributaria basada en el
respeto a la ley, la lealtad, la confianza, |la profesionalidad, la colaboracion, la reciprocidad
y la buena fe, sin perjuicio de las legitimas controversias que, respetando los principios
anteriores y en defensa del interés social, puedan generarse con dichas autoridades en
torno alainterpretacion de las normas aplicables.

e Lainformacion al Consejo de Administracion sobre las principales implicaciones fiscales
de las operaciones 0 asuntos que se sometan a su aprobacion, cuando constituyan un
factor relevante para formar su voluntad.

e La concepcion de los tributos que las sociedades del Grupo satisfacen en los paises y
territorios en los que operan como la principal aportacién al sostenimiento de las cargas
publicasy, por tanto, una de sus contribuciones a la sociedad.

Gobierno y control de la politica fiscal

ElConsejo de Administracion es el responsable Ultimo de definir la estrategia fiscal corporativay de
velar por su cumplimiento mediante un sistema de control y supervisién adecuado.

La Comision de Auditoriay Cumplimiento, por su parte, es responsable de supervisar la eficacia de
los sistemas de control y gestién de riesgos fiscales, que se incorporan al Mapa de Riesgos de
DOMINION, revisando paraellolos principios corporativos, la estrategia fiscal y laaplicacion de estas
directrices.

El Director Corporativo Financiero y de Fiscalidad informa periédicamente a la Comisién de
Auditoriay Cumplimiento sobre los aspectos fiscales mas relevantes del ejercicio, de la gestion los
riesgos de esta naturaleza y de las inversiones u operaciones con algun impacto impositivo
relevante. Para el desarrollo de su funcién cuenta con equipo altamente cualificado, soportado por
asesores externos, que cubren adecuadamente las distintas actividadesy geografias enlas que esta
presente DOMINION, y que dan apoyo y formacién a la direccién y equipos de operaciones y control
financiero en la normativa vigente y las normas y principios internos.

Precios de transferencia

El criterio aplicado por DOMINION en la valoracién y cuantificacion de las distintas actividades que
desarrollaes el principio de plena competencia o valor de mercado(arm’s length principle), taly como
se define en las directrices de la OCDE.



Las contraprestaciones por servicios de apoyo a la gestion de DOMINION, a sus participadas y
empresas vinculadas, se calculan a partir de los costes directos e indirectos en los que los que la
entidad prestadora incurre por esos trabajos de soporte, aplicando un margen de mercado, de
forma consistente con los que aplicarian con una organizacién independiente que presta servicios
de naturaleza similar y comparable.

Transparencia fiscal. Controversias. Litigios

En estricto cumplimiento de sus obligaciones tributarias y de transparencia fiscal, la compania
entrega anualmente a la Agencia Tributaria el informe pais por pais (Country by country).
Adicionalmente, también entrega informes de transparencia fiscal a las autoridades australianas y
argentinas.

De acuerdo ala Orden HFP/115/2023 de regimenes fiscales perjudiciales, del Ministerio de Hacienda
espanol, DOMINION no tiene sede en ningun pais que tenga la categoria de paraiso fiscal.

El Canal Etico permite comunicar de forma confidencial las conductas irrequlares relacionadas con
cualquier supuesto incumplimiento del Cédigo de Conducta.

Los beneficios antes de impuestos obtenidos por DOMINION a lo largo de 2025 y 2024 son los

siguientes:
BENEFICIOS / (PERDIDAS) BENEFICIOS / (PERDIDAS)
ANTES DE IMPUESTO DE ANTES DE IMPUESTO DE
PAiS SOCIEDADES (MILESDE €) SOCIEDADES (MILES DE €)
Alemania 7.530 8.066
Arabia Saudi 1.108 2.110
Argentina 373 3.938
Australia 1.652 783
Bahréin 475 507
Canada 743 1.340
Chile 12.976 3.944
Colombia (142) (4.396)
CostaRica 43 (24)
Dinamarca 135 -556
Ecuador 519 (12)
Emiratos Arabes 1.255 (824)
Eslovaquia (993) 20
Espaia (25.846) 13.710
Francia 5.181 (2.475)
Guatemala - 203
India 1.645 1.246
Israel 563 30
Italia 815 932
México 21.318 16.512
Qatar 34 20
Oman (635) (1.393)
Panama 48 (1.021)
Peru 3.744 2.217
Polonia 291 (472)

Portugal

(13)




El Salvador - 27
Sudafrica (5) 3
Reino Unido (109) 62
Republica Dominicana (9.134) 178
USA (212) 4.651
TOTAL 23.359 49.526

Respecto a los importes pagados en 2025, el detalle de la informacion se encuentra recogido en la
siguiente tabla:

PAIS

IS PAGADO (CRITERIO CAJA)IS PAGADO (CRITERIO CAJA)

(MILES DE €)* (MILESDE €)*
Alemania 487 530
Arabia Saudi 426 84
Australia - 232
Chile 544 547
Espana 1.820 1.508
India 519 -
México 33 763
Peru 1.469 1.485
Republica Dominicana 1.228 -
(**) Otros 877 697
TOTAL 7.403 5.846

*Se incluye el pago de impuestos devengados en el propio ejercicio y anteriores.

**Otros incluye los siguientes paises: Angola, Ecuador, Guatemala, Italia, Israel, Panama, Portugal y Oman.

Con relacion a ambas tablas, cabe destacar que la no existencia de una relacion directa entre las
mismas responde a la falta de correlacion temporal entre ambas y a la existencia de bases
imponibles negativas de ejercicios anteriores que pudieran haber sido compensadas.

Adaptacion a la normativa Pilar

Esta nueva normativa fiscal se analiza en la Nota 2.3.2 de la Memoria Consolidada de las Cuentas
Anuales Consolidadas, asi como la explicacion del andlisis de impactos en DOMINION realizado a la
fecha.

Subvenciones publicas recibidas

En el gjercicio 2025 el importe otorgado en subvenciones a la innovacién ha ascendido a 856.266€
frente alos 324.263€ del afo anterior. Las mismas han sido recibidas Unicamente en Espafa. (Nota
24 - Otros ingresos de explotacion, cuentas anuales consolidadas).

Adicionalmente, se han recibido otras subvenciones por diferentes bonificaciones recibidas por la
Sequridad Social en Espafa, por valor de 98.501€, siendo por valor de 117.359€ en 2024 (Nota 24 -
Otros ingresos de explotacién cuentas anuales consolidadas).

En 2025 y 2024 no se han producido demandas ni litigios que resefar ni se han obtenido
subvenciones ni deducciones fiscales por causas medioambientales. No hay tampoco provisiones
ni garantias para riesgos ambientales.



Como parte de su compromiso, la Estrategia de Sostenibilidad de DOMINION preveé ir ampliando
progresivamente el uso de diferentes criterios de sostenibilidad en el proceso compra.

En 2025 se han aplicado en estos casos:
e Homologacién de proveedores en un numero creciente de unidades de DOMINION.

e Compras a proveedores locales, que en el caso de Espana han supuesto el 82% del total
comprado para actividades en el pais, frente al 74% de 2024.

e (Compras a Centros Especiales de Empleo, que promueven la incorporacion de personas
con discapacidad, por un importe de 492.814 euros (1.376.487 euros en 2024) (Nota 25 -
Otros gastos de explotacion en cuentas anuales consolidadas). Estas compras se han
materializado en la contratacion de diferentes tareas como limpieza de oficinas o en la
compra de material de oficina, viajes, ropa de trabajo o agua potabilizada.

e Compras a proveedores de papel y madera comprometidos con Certificado de Gestién de
Cadena de Custodia de Productos Forestales PEFC.

e Introduccion enlaseleccion el criterio de proximidad al punto de destino, para disminuir las
necesidades de transporte y garantizar un mejor servicio.

Reevaluacion. Evaluacion del desempefio:

DOMINION reevalta a sus proveedores periédicamente, atendiendo a su tipologia, centrandose
especialmente en las subcontratas. Como elementos clave en este proceso de reevaluacion se lleva
un control de las reclamaciones a proveedores, de los resultados de las auditorias y de los planes de
mejoras elaborados a partir de las mismas, asi como de las encuestas internas sobre proveedores.

En 2025 se han llevado a cabo 51 auditorias de subcontratas en Espafna, frente a las 25 llevadas a
cabo en 2024, encontrandose salvedades en el 4% de los casos, que han sido solventadas tras
trabajar con los proveedores sobre sus debilidades.

La huella de carbono en el proceso de compras

DOMINION tiene como objetivo contar con una cadena de suministro concienciada en la necesidad
de emplear procesos mas eficientesy sostenibles. En 2024 DOMINION implanté una herramienta de
homologacién de proveedores que incluye, entre sus capacidades, la de solicitary facilitar el calculo
de su huella de carbono y que espera le ayude, progresivamente, al calculo real de la huella, paso
previo asu reduccion. En paralelo, DOMINION se apoya en la herramienta de célculo y reporte Dcycle
para calcular la huella de carbono de sus compras realizadas, basandose en el valor econémico de
las compras y utilizando una metodologia MRIO (Multi-Regional Input-Output), que se basa en datos
macroeconomicos para asignar factores de emision monetarios a productosy servicios, cubriendo
las emisiones desde la cuna hasta la puerta de la empresa.



DOMINION tiene una Estrategia de Sostenibilidad centrada en Hacer y el Ser. Con ella busca
contribuir a sumision de ayudar a sus clientes a ser mas eficientes y sostenibles, alavez que genera
el mayor impacto positivo posible, siendo un agente clave en el desarrollo y progreso de la sociedad.
Como firmante del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, DOMINION entiende que una de las
mejores formas de contrastar y comunicar este impacto positivo es relacionar las actividades que
realiza a nivel internoy externo con los ODS, habiendo identificado 10 ODS prioritarios sobre los que
tiene especial impacto:

e 0DS 3 Salud y bienestar:

O

©)

O

Actividades de negocio: desarrollo de infraestructuras hospitalarias
tecnolégicamente avanzadas, que acercan la Salud a las comunidades

Compromiso Cero Accidentes de empleados y subcontratistas

Campanas internas de sensibilizacién, formacion y desarrollo de politicas
especificas

Programa de bienestar WellDOM
Inversion en tecnologias especificas para reducir riesgos

Control digital de subcontratas

e 0DS 4 Educacion de calidad:

O

O

Actividades de negocio: proyectos de equipamiento tecnoldégico de sistemas
educativos

Colaboracion con Universidades y escuelas de Formacién Profesional

Proyectos sociales: la Educacidn es el eje basico sobre el que giran los proyectos
filantrépicos apoyados por DOMINION

Proyecto BQUO de innovacion abierta y de desarrollo del talento en la Comunidad

e 0DS5Igualdad de género

O

O

Premio Woman Forward otorgado a DOMINION
Plan de Igualdad
Pertenencia al Ibex Gender Equality Index

Participacion en el Charter de la Diversidad en diferentes paises en multiples
paises.

Adhesion ala'Alianza STEAM por el talento femenino. Nifas en pie de Ciencia'.

Campanas internas por la multiculturalidad, la integracion y tolerancia cero a la
discriminacion

Proyectos sociales dirigidos a mitigar la causa del abandono escolar de las nifas y
adolescentes

e 0DS 6 Agua limpia y saneamiento

O

O

Actividades de negocio: recuperacién de aguas contaminadas en industrias con
tecnologia propia

Manual de oficinas y almacenes para racionalizar el uso del agua



O

Iniciativa BQUO para acelerar proyectos tecnoldgicos en el ambito de la
sostenibilidad

0DS 7 Energia asequible y no contaminante

O

O

O

Actividades de negocio: despliegue de infraestructuras de generacion de energia
renovable con coberturaintegral en todo el ciclo de desarrollo

Apuesta por el uso de energia renovable en instalaciones propias y sustitucion de
luminarias y otras iniciativas de ahorro.

Uso de energia eléctrica de origen renovable

Plan de descarbonizacidn.

0DS 9 Industria, innovacion e infraestructura

@)

@)

O

Actividades de negocio: mejora de la eficiencia de procesos industriales

Iniciativa BQUO para acelerar proyectos tecnoldgicos en el ambito de la
sostenibilidad

Participacién activa en proyectos de I+D+i de desarrollo de tecnologiasy productos

0DS 12 Produccion y consumo responsables

O

O

O

Actividades de negocio: recuperacién de residuos petroquimicos y de otros tipos
con altas tasas de reciclado

Actividades de negocio: recuperacion de aguas contaminadas industriales con
tecnologia propia

Actividades de negocio: reciclado de moviles y preparacion para un segundo uso

Manual interno de gestion responsable de oficinas e instalaciones

0DS 13 Accion por el clima

O

Actividades de negocio: desarrollo, mantenimiento y reparaciones de
instalaciones de clientes para hacerlas mas sostenibles y reducir emisiones

Actividades de negocio: despliegue de instalaciones de recarga de vehiculos
eléctricos

Actividades de negocio: demolicion de estructuras altas obsoletas y disefo y
construccién de soluciones mas sostenibles

Avanzar hacia una flota electrificada y campanas internas para reducir viajes y
huellainitinere

Objetivos verificables de reducciéon de emisiones: Science Based Targets
Evaluacion de riesgos climaticos

Adhesion al proyecto Operation Clean Sweep (OCS) de ANAIP (Asociacion Espariola
de Industriales de Plasticos)

Campana interna “Semana de la Lucha Contra el Cambio Climatico” para fomentar
buenas practicas entre los empleados

0DS 16 Paz, justicia e instituciones sdlidas

O

Tolerancia cero con la corrupcion



Sistema de Defensa Penal en continua actualizacién
ISO 37001 antisoborno

ISO 27001 y Esquema Nacional de Seguridad (nivel alto) de seguridad de la
informacion

Vigilancia corporativa de paises con sanciones



Taxonomia

Ambitos Marco.cl € Referencia
reporting
Metodologia
ropia
Prop D2. Informacioén
basada en el Medioambiental
Taxonomia cumplimiento

Anexo Il. Taxonomia de la
del Reglamento EU UE

2020/852.
Ambitos generales
Ambitos Marco.d e Referencia
reporting
NEIS 2, MDR-P
DescriPCIOn del modelo de E1-2, E1-4
negocio:
i E2-1,E2-3
Entorno empresarial
L E3-1, E3-3 NEIS 2, MDR-P
Organizacion y estructura
M g I E4-2, E4-4 E1-2, E1-4
ercados en los que opera
Modelo de o . E5-1, E5-3 S1-1, S1-5
negocio Objetivos y estrategias
o S1-1, S1-b S2-1,S2-5
Principales factoresy
tendencias que pueden afectar S2-1, S2-5 G1-1
a su futura evolucién
S3-3,S3-5
Principales politicas que aplica
el Grupo S4-1, S4-b
G1-1
Sistema de Control Internoy de
Principales  Gestion de Riesgos NEIS2 GOV 5
riesgos e NEIS2 GOV 5
impactos Analisis de riesgos e impactos ~ NEIS 2 IRO-1, SBM- NEIS 2 [RO-1. SBM-3
identificados relacionados con cuestiones 3 '
clave
Cuestiones medioambientales
Ambitos Marco de Referencia

reporting




SBM-3

E1-9
Efectos actuales y previsibles fo_g NEIS 2 SBM-3
de las actividades de la
empresa E3-5 E1-3
E4-6
E5-6
Procedimientos de evaluacion
ces s . NO CRUZA NEIS 2 GOV-3
o certificacion ambiental
E1-2
E1-3
E2-2
Recursos dedicados a la E3-2
prevencion de riesgos E1-3
ambientales E4-3
Gestidn E5.2
medioambiental
GOV-1
E1-1
E1-3
Aplicacién del principio de E2-2 E1-1
precaucion E3-2 E1-3
E4-3
E5-2
NEIS 2 SBM3
E1-9
Cantidad de provisiones 'y E2-6
garantias para riesgos E1GOV-3
ambientales E3-5
E4-6
E5-6
Medidas para prevenir, reducir
E1-6

o reparar las emisiones de
P E2-2

carbono (incluye también ruido Anexo Ley 11/2018: Apt.1
y contaminacion luminica)

Contaminacién

Medidas de prevencion,
Economia reciclaje, reutilizacién, otras
circulary formas de recuperaciony
prevenciony eliminacion de desechos

E5-2 Anexo Ley 11/2018: Apt.1




gestion de Acciones para combatir el

residuos desperdicio de alimentos GRI $-3 Anexo Ley 11/2018: Apt.1

Consumo de aguay el
suministro de agua de acuerdo E3-4 Anexo Ley 11/2018: Apt.2
con las limitaciones locales

Consumo de materias primasy Eg5-2
medidas adoptadas para Anexo Ley 11/2018: Apt.3
mejorar la eficiencia de su uso E5-4

Uso sostenible Consumo, directo e indirecto,

de los recursos de energia E1-5 E1-5

Anexo Ley 11/2018: Apt.1

Medidas tomadas para mejorar E1-3 El-4
la eficiencia energética E1-5
E1-5
Uso de energias renovables E1-5
Anexo Ley 11/2018: Apt.1
Elementos importantes de E1-6
o E1-6
las emisiones de gases de Anexo Ley 11/2018: Apt.]
efecto invernadero generadas
; E1-1
Cambio Medidas adoptadas para E1-1
climatico adaptarse a las consecuencias E1-2
del cambio climatico E1-3
E1-3
Metas de reduccion El-4 El-4

establecidas voluntariamente

Medidas tomadas para
preservar o restaurar la E4-3 Anexo Ley 11/2018: Apt.5

Proteccion de la Piodiversidad

biodiversidad Impactos causados por las

actividades u operacionesen  NEIS2 SBM 3 Anexo Ley 11/2018: Apt.5
areas protegidas

Cuestiones sociales y relativas al personal

Ambitos Marco.d e Referencia
reporting
Numero total y distribucionde  g1- S1-6

Empleo empleados por género, edad,




Marco de

Ambitos . Referencia
reporting
Namero total y distribucion de 31-6
modalidades de contrato de S1-6
trabajo Anexo Ley 11/2018: Apt.4
Promedio anual de contratos
indefinidos, temporales y a GRI 405-1 Anexo Ley 11/2018: Apt.4
tiempo parcial por género, edad
y categoria profesional
Numero de despidos por
género, edad y categoria GRI 401-1 Anexo Ley 11/2018: Apt.4
profesional
S1-16
Brecha salarial S1-16
Anexo Ley 11/2018: Apt.4
Remuneracién media por S1-16
geénero, edad y categoria S1-16
Remuneracion media de los
. . GRI 405-2 Anexo Ley 11/2018: Apt.4
Consejeros por género
Remuneracion media de los
. . , GRI 405-2 Anexo Ley 11/2018: Apt.4
directivos por género
Implantac‘lf)n de politicas de SI-1 S1-1
desconexion laboral
Anexo Ley 11/2018: Apt.4
S1-12
Empleados con discapacidad S1-12
Anexo Ley 11/2018: Apt.4
S1-1
Organizacion del tiempo de ST-1 S1-15
trabajo S1-15
Anexo Ley 11/2018: Apt.4
Organizacion ::::::iosgneohoras de Sgél;%&g, Anexo Ley 11/2018: Apt.4
del trabajo i
Medidas destinadas a facilitar
el disfrute de la conciliacionyy S1-15
fomentar el gjercicio S1-15
corresponsable de estos por Anexo Ley 11/2018: Apt.4
parte de ambos progenitores
Condiciones de salud y S1-14 S1-14
Saludy seguridad en el trabajo Anexo Ley 11/2018: Apt.4
seqguridad
Namero de accidentes de S1-14 S1-14

trabajo y enfermedades




Marco de

Ambitos . Referencia
reporting
laborales por género, tasa de Anexo Ley 11/2018: Apt.4
frecuenciay gravedad por
género
Organizacion del didlogo social, S1-2
incluidos procedimientos para S1-2 S1-8
informary consultar al personal g_g
y negociar con ellos Anexo Ley 11/2018: Apt.4
Porcentaje de empleados 31-8
cubiertos por convenio S1-8
) Balance de los convenios S1-8
Relaciones . . S1-8
) colectivos, particularmente en
sociales S1-14
elcampodelasaludyla S1-14
seguridad en el trabajo Anexo Ley 11/2018: Apt.4
Mecanismos y procedimientos
con los que cuentala empresa S1-2
para promover la implicacion 31-2
de los trabajadores enla S1-8
gestion de la compania, en S1-8 _
términos de informacion, Anexo Ley 11/2018: Apt.4
consultay participacion.
Politicas implementadas en el 11 ST-1
campo de la formacion Anexo Ley 11/2018: Apt.4
Formacién
Cantidad total de horas de S1-13 S1-13
formacion por categorias
Accesibilidad universal de las personas con S1-4 S1-12
discapacidad S1-12 Anexo Ley 11/2018: Apt.6
Medidas adoptadas para S1-4
promover laigualdad de tratoy S1-4 S1-9
de oportunidades entre S1-9
mujeres y hombres Anexo Ley 11/2018: Apt.4
. . S1-1
Planes de igualdad medidas S1-1
Igualdad adoptadas para promover el S1-4
empleo, protocolos contra el S1-4
acoso sexual y por razon de S1-9
género S1-9
Anexo Ley 11/2018: Apt.4
Integraciény la accesibilidad g1-4 S1-4
universal de las personas con
S1-12 S1-12

discapacidad




Ambitos

Marco de
reporting

Referencia

Anexo Ley 11/2018: Apt.4

Politica contra todo tipo de

discriminaciéony, en su caso, de S1-1

gestion de la diversidad

S1-1
Anexo Ley 11/2018: Apt.4

Informacion sobre el respeto de los derechos humanos

Marco de

Ambitos . Referencia
reporting
Aplicacion de procedimientos de debida NEIS 2 GOV 4 Anexo Ley 11/2018: Apt.5
diligencia en materia de derechos humanos
S1-4
Prevencion de los riesgos de vulneracion de
derechos humanosy, en su caso, medidas para S2-4
s . . Anexo Ley 11/2018: Apt.5
mitigar, gestionary reparar posibles abusos S3-4
cometidos
S4-4
Denuncias por casos de vulneracién de S1-17 Anexo Ley 1/2018: Apt.5
derechos humanos
Promocion y cumplimiento de las
disposiciones de los convenios
fundamentales de la OIT relacionadas con el Q11
respeto por lalibertad de asociaciony el S1-1
derecho ala negociacién colectiva, la S2-1
S2-1

eliminacién de la discriminacion en el empleoy
la ocupacion, la eliminacion del trabajo forzoso
u obligatorioy la abolicion efectiva del trabajo
infantil

Anexo Ley 11/2018: Apt.5

Informacion relativa a la lucha contra la corrupcion y el soborno

Marco de

Ambitos . Referencia
reporting

Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion G1-3 613
y el soborno

Anexo Ley 11/2018: Apt.5
Medidas para luchar contra el blanqueo de G1-3 G1-3
capitales Anexo Ley 11/2018: Apt.5
Aportaciones a fundaciones y entidades sin GRI 413-1 Anexo Ley 11/2018: Apt.6

animo de lucro

Informacion sobre la Sociedad



Marco de

Ambitos . Referencia
reporting
Enfoque de gestion
NEIS2 SBM 3
. NEIS2 SBM 3
Impacto de la actividad de la S3-3
Sociedad en el empleoy el Anexo Ley 11/2018: Apt.4
desarrollo local S3-4
Anexo Ley 11/2018: Apt.6
S3-5
NEIS2 SBM 3
Impacto de la actividaddela  g3-3 NEIS 2 SBM 3
Sociedad en las poblaciones
locales y en el territorio S3-4 Anexo Ley 11/2018: Apt.5
S3-5
Compromisos
de laempresa NEIS 2 GOV2
con el desarrollo
sostenible Relaciones mantenidas con S1-3
los actores de las S2-3
comunidades localesy las S3-2
modalidades del didlogo con GI1-1
estos Anexo Ley 11/2018: Apt.5
Anexo Ley 11/2018: Apt.6
Acciones de asociacion o GRI 413-1 Anexo Ley 11/2018: Apt.6
patrocinio
Inclusion en la politica de
compras de cuestiones So-1 S2-1
SOCia'eS, de igualdad de Anexo Ley 11/2018: AptG
géneroy ambientales
Subcontratacion
y proveedores S2-2
Cons!deraclon enlas $2-2,$2-3 993
relaciones con proveedoresy
subcontratistas de su S2-4 S2-4
responsabilidad social y
G1-2 G1-2

ambiental

Anexo Ley 11/2018: Apt.6




Marco de

Ambitos . Referencia
reporting
Enfoque de gestion
Sistemas de supervisiony GRI 308-1 S?2 SBM1
auditorias y resultados de las
mismas 414-1 NEIS 2 SBM 3
Anexo Ley 11/2018: Apt.6
. S4-1
Medidas para la saludy la Anexo Ley 11/2018: Apt.6
seguridad de los consumidores g_4
Sistemas de reclamacion S4-3 Anexo Ley 11/2018: Apt.6
Consumidores
S4-3
Quejas recibidasy resolucion o, , Anexo Ley 11/2018: Apt.6
de las mismas
S4-5
Beneficios obtenidos pais por
pais
Informacion Impuestos sobre beneficios GRI 207-4, Anexo Ley 11/2018: Apt.6
fiscal pagados 201-4

Subvenciones publicas
recibidas




Proporcion del volumen de negocios procedentes de productos o servicios asociados a actividades econémicas elegibles segtn la taxonomia o que se ajustan
a ella. Divulgacion correspondiente al afio 2025

ICR (Volumen de negocios)

Ejercicio financiero 2025

- - Objetivo medioambiental de las actividades que se -
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% Millones -, % % % % % % 1S9 %
Euros b v b Qv
b o -~ 3 o -~
Fabricacion, instalacion y mantenimiento de material o o o
eléctrico de alta, media y baja tension CCM3.20. 0.1% 1.4 0.1% 0.1% E 100,0%
Generacion de electricidad mediante tecnologia solar o o o
fotovoltaica CCM4.1. 1% 32,7 1% 1% 100,0%
Generacion de electricidad a partir de bioenergia CCM4.8. 11% 1,2 11% 11% 100,0%
Transporte y distribucion de electricidad CCM 4.9. 71% 74,6 7.1% 7.1% E 100,0%
Recogiday transporte de residuos no peligrosos en
fracciones segregadas en origen / Recogiday transporte | CCM5.5./ CE 2.3. 0.1% 1.3 0.1% 0.1% 0.1% 100,0%
de residuos peligrosos y no peligrosos
Infraestructura para el transporte ferroviario CCMB.14. 0,0% 0,1 0,0% 0,0% 100,0%
Construccion de edificios nuevos CCM7.1./CE3.1.* 0.3% 3.4 0,3% 0,3% 100,0%
Renovacion de edificios existentes CCM7.2/CE3.2* 0.5% 5,6 0.5% 0.5% T 100,0%




Instalacion, mantenimiento y reparacion de estaciones CCM 7.4. 0,0% 0,2 0,0% 0,0%

de recarga para vehiculos eléctricos en edificios E 100,0%
Instalacion, mantenimiento y reparacion de instrumentos

y dispositivos para medir, regular y controlar la eficiencia CCM7.5. 0,0% 0.0 0.0% 0.0%

energética de los edificios E 100,0%
Soluciones basadas en datos para reducir las emisiones o o o

de gases de efecto invernadero cemMe.2, 0.0% 0.0 0.0% 0.0% 0.0%
Servicios técnicos de ingenieriay otras actividades

relacionadas con el asesoramiento técnico sobre la CCAQ.1. 0.4% 3.8 0.4% 0.4%

adaptacion al cambio climatico 100,0%
Recogidayy transporte e residuos peligrosos y no CE 2.3./PPC 2.1.* 12% 21 | 12% 12%

peligrosos / Recogiday transporte de residuos peligrosos 100,0%
Tratamiento de residuos peligrosos CE2.4./PPC2.2.* 2,7% 28,6 2,7% 2,7% 100,0%
Demolicién de edificios y otras construcciones C.E.3.3. 31% 0.0 0.0% 0,0% 0,0%
Uso de hormigon en ingenieria civil CE. 3.5. 7.9% 0.0 0.0% 0,0% 0,0%
Reparacion, renovacion y remanufacturacion CE.5.1. 28,6% 299,3 28,6% 28,6% 100,0%
Venta de recambios CEb5.2. 0.0% 0.0 0.0% 0.0% 100,0%
Preparacion para la reutilizacion de productos 'y o o o

componentes de productos al final de su vida util CE.53. 3.0% 319 5,0% 3.0% 100,0%
Venta de mercancias de segunda mano CEb5.4. 0,4% 4,1 0,4% 0,4% 100,0%
.ProFJu'cto como servicio y otros modelos circulares de CEG.E. 16% 17,2 16% 16% .
servicios orientados al uso y los resultados 100,0%
Suma de la adaptacion por objetivo 12,5% 0,4% 0,0% | 0,0% | 37,7% | 0,0%

Volumen de negocios total (Millones euros) 1.045,1 61,5% 527,4 50,5% | 12,4% 0,4% 0,0% | 0,0% | 37.7% | 0,0% | 7.3% | 0,5% 82,1%




Proporcion del CapEX procedentes de productos o servicios asociados a actividades econdmicas elegibles segun la taxonomia o que se ajustan a ella.
Divulgacion correspondiente al afio 2025

ICR (CapEx)
Ejercicio financiero 2025
— — — Objetivo medioambiental de las actividades que se
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Millones proced | proced
% euros % % % % % % % a) a) %
Generacion de electricidad mediante tecnologia solar 6.6%
fotovoltaica CCMA4.1. o 4,5 6,6% 6,6% % % % % % 100,0%
Generacion de electricidad a partir de bioenergia CCM 4.8. 0.1% 0.0 0.1% 0.1% % % % % % 100,0%
Transporte y distribucion de electricidad CCMA4.9. 7.8% 5,3 7,8% 7,8% % % % % % E 100,0%
0.0% #iDIV/
Infraestructura para el transporte ferroviario CCMB.14. e 0,0 0,0% 0.1% 0!
Servicios técnicos de ingenieriay otras actividades
relacionadas con el asesoramiento técnico sobre la CCA9.1. 1,9%
adaptacion al cambio climatico 1.3 1.9% 1,9% 100,0%
Recogiday transporte de residuos peligrosos y no
peligrosos / Recogiday transporte de residuos 9,9%
peligrosos CE 2.3./PPC 2.1.* 6,8 9,9% 9,9% 100,0%
Tratamiento de residuos peligrosos CE2.4./PPC2.2.* 18.7% 12,8 18,7% 18,7% 100,0%
0.0% #iDIV/
Demolicion de edificios y otras construcciones CE 3.3. e 0,0 0,0% 0,0% 0!
Uso de hormigon en ingenieria civil CE.3.5. 1.6% 0.0 0,0% 0.0% 0,0%
Reparacién, renovacion y remanufacturacion CE.5.1. 16.2% 10,4 15,2% 15,2% 100,0%
Preparacion para la reutilizacion de productos y CE.5.3. 5,7% 3.9 5.7% 5,7%
componentes de productos al final de su vida util 100,0%
Venta de mercancias de segunda mano CES5.4. 0.1% 0.1 0.1% 0.1% 100,0%




Producto como servicio y otros modelos circulares CEB5.5. 0,4%

de servicios orientados al uso y los resultados 0,3 0,4% 0,4% 100,0%
Suma de la adaptacion por objetivo _— 14,6% 1.9% 0,0% | 0,0% 50,0% | 0,0%
Volumen de negocios total (Millones euros) 68,4 68,0% 45,4 66,4% 14,6% 1,9% 0,0% 0,0% 50,0% | 0,0% | 7.8% 0,0% | 97,6%

Resumen de proporcion del volumen de negocios y CapEX procedentes de productos o servicios asociados a actividades econdmicas elegibles segun la
taxonomia o que se ajustan a ella en 2025.

Ejercicio financiero

2025
Desglose de las actividades que se ajustanala
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M Euros % M Euros % % % % % % % % % % M Euros
Volumen de negocios | 1.045 61.5% 527,86 50,5% 12,4% 0.4% 0.0% | 0,0% | 37.7% | 0,0% 7.3% 0.5% 0.0% 568,4 | 48.3%
CapEx* 68,4 68,0% 45,4 66,4 % 14,6% 1.9% 0,0% | 0,0% |50,0% | 0,0% 7,8% 0,0% 0,0% 31,8 42,9%
OpEX** 14 0.0% 0% 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% | 0,0% | 0,0% |0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

*Enrelacion al CapEx, la contabilizacion se efectua en base a actividades de la Taxonomia generadoras de ingresos. El CapEx relacionado con las posibles actividades de la Taxonomia no generadoras de
ingresos se considera apenas representativa(no material).

**Se considera el OpEX como no material, divulgando por ello el numerador del KPI de OpEX igual a 0.






MTD

Mejores técnicas disponibles

CapEx

Gastos de capital

BP-1

Requisito de divulgacién: Base general parala
elaboracién de los estados de sostenibilidad

BP-2

Requisito de divulgacién: Informacion relativa a
circunstancias especificas

GOV-1

Requisito de divulgacién - El papel de los
organos de administracion, direcciony
supervisién

GOV-2

Requisito de divulgacion - Informacion facilitada
alos 6rganos de administracion, direcciony
supervisiéon de la empresay cuestiones de
sostenibilidad abordadas por ellos

GOV-3

Requisito de divulgacién: Integracion del
rendimiento relacionado con la sostenibilidad en
sistemas de incentivos

GOV-4

Requisito de divulgacién: Declaracion sobre la
diligencia debida en materia de sostenibilidad

GOV-5

Requisito de divulgacién: Gestién de riesgosy
controles internos de la divulgacién de
informacion sobre sostenibilidad

SBM-1

Requisito de divulgacién: Posicidén en el
mercado, estrategia, modelo(s) de negocioy
cadena de valor

SBM-2

Requisito de divulgacién: Intereses y opiniones
de las partes interesadas

SBM-3

Requisito de divulgacién: Incidencias, riesgos 'y
oportunidades de importancia relativay su
interaccion con la estrategiay el modelo o
modelos de negocio

IRO-1

Requisito de divulgacion: Descripcion de los
procesos para determinary evaluar las
incidencias, los riesgos y las oportunidades de
importancia relativa

IRO-2

Requisitos de divulgacion establecidos en las
NEIS cubiertos por el estado de sostenibilidad
de laempresa

Principio DNSH

No causar un perjuicio significativo

RD

Requisitos de divulgacion

EFRAG Grupo Consultivo Europeo en materia de
Informacion Financiera

EIA Evaluacion de impacto ambiental

NEIS NORMAS EUROPEAS DE INFORMACION SOBRE
SOSTENIBILIDAD

NEIS1 Norma Europea de Informacién de
Sostenibilidad 1: Requisitos generales

NEIS 2 Norma Europea de Informacién sobre
Sostenibilidad 2: Informacién general

NEIS E1 Norma Europea de Informacidn sobre

Sostenibilidad E1: Cambio climatico




NEIS E2 Norma Europea de Informacién sobre
Sostenibilidad E2: Contaminacion

NEIS E3 Norma Europea de Informacién sobre
sostenibilidad E3: Recursos hidricos y marinos

NEIS E4 Norma Europea de Informacién sobre
sostenibilidad E4: Biodiversidad y ecosistemas

NEIS E5 Norma Europea de Informacién sobre
Sostenibilidad E5: Uso de los recursos 'y
economia circular

NEIS G1 Norma Europea de Informacién sobre
Sostenibilidad G1: Conducta empresarial

NEIS S1 Norma Europea de Informacién sobre
Sostenibilidad S1: Personal propio

NEIS S2 Norma Europea de Informacién sobre
Sostenibilidad S2: Trabajadores de la cadena de
valor

NEIS S3 Norma Europea de Informacién sobre
Sostenibilidad S3: Colectivos afectados

NEIS S4 Norma Europea de Informacién sobre
Sostenibilidad S4: Consumidores y usuarios
finales

GEI Gas de efecto invernadero

GRI Iniciativa mundial de presentacién de informes

PCG Potencial de calentamiento global

HFC Hidrofluorocarburos

CFI Corporacion Financiera Internacional

oIT Organizacion Internacional del Trabajo

GIECC(IPCC) Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el
Cambio Climatico

ISSB Consejo de Normas Internacionales de
Sostenibilidad

MDR Requisito minimo de divulgacion

ONG Organizaciones no gubernamentales

OpEX Gastos de explotacion

SBTi Iniciativa de objetivos basados en la ciencia

0bS Objetivos de Desarrollo Sostenible

SDPI Indicador de Rendimiento de Desarrollo
Sostenible

SEP Sustancias extremadamente preocupantes

TCFD Grupo Operativo sobre Divulgaciones

Financieras relacionadas con el Clima







Global Dominion Access, S.A. y sociedades
dependientes

Informe de verificacion limitada emitido por un verificador
sobre el Estado de Informacién No Financiera Consolidado
e Informacion sobre Sostenibilidad correspondiente al
ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2025
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Informe de verificacion limitada emitido por un verificador
sobre el Estado de Informaciéon No Financiera Consolidado
e Informacion sobre Sostenibilidad

A los accionistas de Global Dominion Access, S.A. por encargo de la direccién:

Conclusién de verificacion limitada

De acuerdo con el articulo 49 del Codigo de Comercio hemos realizado la verificacion limitada del
Estado de Informacién No Financiera Consolidado adjunto {(en adelante, EINF) correspondiente al
ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2025 de Global Dominion Access, S.A. (en adelante, la
Sociedad dominante) y sociedades dependientes (en adelante, el Grupo) que forma parte del informe de
gestion consolidado del Grupo.

El contenido del EINF incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente en
materia de informacién no financiera, en concreto incluye la Informacién sobre Sostenibilidad preparada
por el Grupo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025 (en adelante, la
informacién sobre sostenibilidad) siguiendo lo establecido en la Directiva (UE) 2022/2464 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de diciembre de 2022, sobre la presentacién de informacién
sobre sostenibilidad por parte de las empresas (CSRD, por sus siglas en inglés). Dicha informacién
sobre sostenibilidad también ha sido objeto de verificacién limitada.

Basandonos en los procedimientos realizados y en las evidencias que hemos obtenido, no ha liegado a
nuestro conocimiento ninguna cuestién que nos lleve a pensar que:

a) el Estado de Informacién No Financiera del Grupo correspondiente al ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2025 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo
con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios
seleccionados de las Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (NEIS o ESRS, por
sus siglas en inglés), asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para
cada materia en la tabla del Anexo | del citado Estado;

b)  lainformacién sobre sostenibilidad en su conjunto no ha sido preparada, en todos los aspectos
significativos, de conformidad con el marco de informacién sobre sostenibilidad aplicado por el
Grupo y que se identifica en el subapartado BP-1 adjunto, incluyendo:

e Que la descripcion proporcionada del proceso para identificar la informacion sobre
sostenibilidad incluida en el subapartado IRO-1 es coherente con el proceso implantado y que
permite identificar la informacién material a ser revelada segun las prescripciones de las NEIS.

o El cumplimiento de las NEIS.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
Plaza de Euskadi, 5, 48009 Bilbao, Espafia
pwe.es Tel.: +34 944 288 800 / +34 902 021 111

R. M. Madrid, hoja M-63.988, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccion 3.9
inscrita en el R.O.A.C. con el nimero S0242 - NIF: B-72031280



+ El cumplimiento de los requisitos de divulgacion, incluidos en el subapartado “Divulgacion de
informacién en virtud del articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852 (Reglamento sobre la
taxonomia)” de la seccién sobre medio ambiente de la informacién sobre sostenibilidad con lo
establecido en el articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852, del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 18 de junio de 2020, relativo al establecimiento de un marco para facilitar las
inversiones sostenibles.

Fundamento de la conclusion

Hemos realizado nuestro encargo de verificacion limitada de conformidad con las normas profesionales
de general aceptacién aplicables en Espafna y especificamente con las pautas de actuacion contenidas
en las Guias de Actuacién 47 Revisada y 56 Revisada emitidas por el Instituto de Censores Jurados de
Cuentas de Espana sobre encargos de verificacion de informacién no financiera y considerando el
contenido de la nota publicada por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC) de fecha
18 de diciembre de 2024 (en adelante, normas profesionales de general aceptacion).

La extension de los procedimientos aplicados en un encargo de verificacion limitada es menor en
comparacioén con los que se requieren en un encargo de verificacion razonable. En consecuencia, el
grado de seguridad que se obtiene en un encargo de verificacién limitada es menor que el grado de
seguridad que se hubiera obtenido si se hubiera realizado un encargo de seguridad razonable.

Nuestras responsabilidades de acuerdo con dicha normativa se describen con mas detalle en la seccion
Responsabilidades del verificador de nuestro informe.

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos de ética del Cédigo
Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las normas internacionales de
independencia) del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad
(Cédigo de ética del IESBA por sus siglas en inglés) que esta basado en los principios fundamentales de
integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y comportamiento
profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestion de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que se
disefie, implante y opere un sistema de gestion de la calidad que incluya politicas y procedimientos
relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y requerimientos legales
y reglamentarios aplicables.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido es suficiente y adecuada para proporcionar una
base sobre la que sustentar nuestra conclusion.

Responsabilidades de los administradores de la Sociedad dominante

La formulacion del EINF incluido en el informe de gestion consolidado del Grupo, asi como el contenido
del mismo, es responsabilidad de los administradores de Global Dominion Access, S.A. El EINF se ha
preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los
criterios de las NEIS seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo con lo
mencionado para cada materia en la tabla del Anexo | del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control interno
que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccién material, debida a fraude
0 error.

Los administradores de Global Dominion Access, S.A. son también responsables de definir, implantar,
‘adaptar y mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacién necesaria para la
preparacién del EINF
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En relacién con la informacién sobre sostenibilidad, los administradores de la Sociedad dominante son
responsables de desarrollar e implantar un proceso para identificar la informacién que se debe incluir en
la informacién sobre sostenibilidad de conformidad con el contenido de la CSRD, de las NEIS y con lo
establecido en el articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852, del Parlamento Europeo y del Consejo, de
18 de junio de 2020 y de divulgar informacién sobre este proceso en la propia informacion sobre
sostenibilidad en el subapartado IRO-1. Dicha responsabilidad incluye:

. conocer el contexto en el que se desarrollan las actividades y relaciones de negocio del Grupo, asi
como sus grupos de interés, en relacién con los impactos que tiene el Grupo sobre las personas y
el medio ambiente;

. identificar los impactos reales y potenciales (tanto negativos como positivos), asi como los riesgos
y oportunidades que podrian afectar, o de los que razonablemente se podria esperar que afecten,
a la situacion financiera, los resultados financieros, los flujos de efectivo, el acceso a la
financiacién o el coste de capital del Grupo en el corto, medio o largo plazo;

. evaluar la materialidad de los impactos, riesgos y oportunidades identificados; y
. realizar hipdtesis y estimaciones que sean razonables en funcién de las circunstancias.

Los administradores de la Sociedad dominante son asimismo responsables de la preparacion de la
informacion sobre sostenibilidad, que incluya la informacién identificada por el proceso, de conformidad
con el marco de informacién sobre sostenibilidad aplicado, incluyendo el cumplimiento de la CSRD, el
cumplimiento de las NEIS y el cumplimiento de los requisitos de divulgacion, incluidos en el subapartado
“Divulgacién de informacion en virtud del articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852 (Reglamento sobre la
taxonomia)” de la seccion sobre medio ambiente de la informacién sobre sostenibilidad con lo
establecido en el articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852, del Parlamento Europeo y del Consejo, de
18 de junio de 2020, relativo al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles.

Esta responsabilidad incluye:

. Disenar, implantar y mantener el control interno que los administradores de la Sociedad dominante
consideren relevante para permitir la preparacion de la informacién sobre sostenibilidad que esté
libre de incorrecciones materiales, debidas a fraude o error.

° Seleccionar y aplicar métodos apropiados para la presentacion de informacién sobre sostenibilidad
y la realizacion de asunciones y estimaciones que sean razonables, considerando las
circunstancias, sobre las divulgaciones especificas.

Limitaciones inherentes en la preparacion de la informacion

De acuerdo con las NEIS, los administradores de la Sociedad dominante estan obligados a preparar
informacién prospectiva sobre la base de asunciones e hipétesis, que han de incluirse en la informacién
sobre sostenibilidad, acerca de hechos que pueden ocurrir en el futuro, asi como posibles acciones
futuras que, en su caso, podria tomar el Grupo. El resultado real puede diferir de forma significativa del
estimado, ya que se refiere al futuro y los acontecimientos futuros frecuentemente no ocurren como se
esperaba.

Para determinar las revelaciones de la informacion sobre sostenibilidad, los administradores de la
Sociedad dominante interpretan términos legales y de otro tipo que no se encuentran claramente
definidos que pueden ser interpretados de forma diferente por otras personas, incluyendo la
conformidad legal de dichas interpretaciones y, en consecuencia, estan sujetas a incertidumbre.
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Responsabilidades del verificador

Nuestros objetivos son planificar y realizar el encargo de verificacion con el fin de obtener una seguridad
limitada sobre si el EINF y la informacién sobre sostenibilidad estan libres de incorrecciéon material, ya
sea debida a fraude o error, y emitir un informe de verificacion limitada que contiene nuestras
conclusiones al respecto. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influiran en las
decisiones que los usuarios toman basandose en esta informacién.

Como parte de un encargo de verificacién limitada, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante todo el encargo. También:

. Disefiamos y aplicamos procedimientos para evaluar si el proceso para identificar la informacién
que se incluye tanto en el EINF como en la informacion sobre sostenibilidad es congruente con la
descripcion del proceso seguido por el Grupo y permite, en su caso, identificar la informacién
material a ser revelada segun las prescripciones de las NEIS.

. Aplicamos procedimientos sobre el riesgo, incluido obtener un conocimiento de los controles
internos relevantes para el encargo con el fin de identificar la informacién a revelar en la que es
mas probable que surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o error, pero no con la
finalidad de proporcionar una conclusién acerca de la eficacia del control interno del Grupo.

o Disefiamos y aplicamos procedimientos que responden a las divulgaciones contenidas tanto en el
EINF como en la informacion sobre sostenibilidad en las que es probable que surjan
incorrecciones materiales. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas
o la elusién del control interno.

Resumen del trabajo realizado

Un encargo de verificacién limitada incluye la realizacion de procedimientos para obtener evidencia que
sirva de base para nuestras conclusiones. La naturaleza, momento de realizacién y extension de los
procedimientos seleccionados depende del juicio profesional, incluida la identificacion de la informacion
a revelar en que es probable que surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o error, en el EINF y
en la informacién sobre sostenibilidad.

Nuestro trabajo ha consistido en indagaciones ante la direccién, asi como a las diversas unidades y
componentes del Grupo que han participado en la elaboracion del EINF e informacién sobre
sostenibilidad, en la revisién de los procesos para recopilar y validar la informacién presentada en el
EINF e informacion sobre sostenibilidad y en la aplicacién de ciertos procedimientos analiticos y
pruebas de revision por muestreo, que se describen a continuacion:

En relacion con el proceso de verificacion del EINF:

. Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestién aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y obtener
la informacién necesaria para la revisién externa.

® Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del gjercicio
2025 en funcién del analisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en el apartado 1,
considerando contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.

o Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2025.
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@ Revisién de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion aplicados
en relacion con los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2025.

. Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2025 y su adecuada compilacién a partir
de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

En relacién con el proceso de verificacidn de la informacién sobre sostenibilidad:
) Realizacién de indagaciones ante el personal del Grupo:

- Para conocer el modelo de negocio, las politicas y los enfoques de gestion aplicados, los
principales riesgos relacionados con estas cuestiones y obtener informacién necesaria para
la revisién externa.

- Con el fin de conocer el origen de la informacién utilizada por la direccién (por ejemplo, la
interaccién con los grupos de interés, los planes de negocio y los documentos de estrategia);
y la revisién de la documentacién interna del Grupo sobre su proceso.

. Obtencidn, a través de indagaciones ante el personal del Grupo, del conocimiento de los procesos
de la entidad de recopilacion, validacion y presentacion de informacion relevantes para la
elaboracion de su informacién sobre sostenibilidad.

. Evaluacién de la concordancia de la evidencia obtenida de nuestros procedimientos sobre el
proceso implantado por el Grupo para la determinacion de la informacién que debe incluirse en la
informacién sobre sostenibilidad con la descripcidn del proceso incluida en dicha informacion, asi
como evaluacién de si el citado proceso implantado por el Grupo permite identificar la informacién
material a ser revelada segun las prescripciones de las NEIS.

° Evaluacion de si toda la informacion identificada en el proceso implantado por el Grupo para la
determinacion de la informacién que debe incluirse en la informacidn sobre sostenibilidad esta
efectivamente incluida.

. Evaluacion de la concordancia de la estructura y la presentacion de la informacién sobre
sostenibilidad con lo dispuesto en las NEIS y el resto del marco normativo de informacién sobre
sostenibilidad aplicado por el Grupo.

s Realizacion de indagaciones al personal pertinente y procedimientos analiticos sobre informacién
divulgada en la informacién sobre sostenibilidad considerando aquella en la que es probable que
surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o error.

° Realizacion, en su caso, de procedimientos sustantivos por muestreo sobre informacién divulgada
en la informacién sobre sostenibilidad seleccionada considerando aquella en la que es probable
que surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o error.

. Obtencién, en su caso, de los informes emitidos por terceros independientes acreditados anexos
al informe de gestion consolidado en respuesta a exigencias de la normativa europea y, en
relacion con la informacion a la que se refieren y de acuerdo con las normas profesionales de
general aceptacion, comprobacion, exclusivamente, de la acreditacion del verificador y de que el
alcance del informe emitido se corresponde con el exigido por la normativa europea.
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o Obtencion, en su caso, de los documentos que contengan la informacién incorporada por
referencia, los informes emitidos por auditores o verificadores sobre dichos documentos y, de
acuerdo con las normas profesionales de general aceptacion, comprobacién, exclusivamente, de
que, en el documento al que se refiere la informacion incorporada por referencia, se cumplen las
condiciones descritas en las NEIS para poder incorporar informacién por referencia en la
informacién sobre sostenibilidad.

° Obtencién de una carta de manifestaciones de los administradores de la Sociedad dominante y la
direccion en relacidn con el EINF e informacion sobre sostenibilidad.

Otra informacion

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de la otra informacion. La otra
informacion comprende las cuentas anuales consolidadas y resto de la informacion incluida en el
informe de gestion consolidado, pero no incluye ni el informe de auditoria de las cuentas anuales
consolidadas ni los informes de verificacion emitidos por terceros independientes acreditados exigidos
por el derecho de la Unidn Europea sobre divulgaciones concretas contenidas en la informacién sobre
sostenibilidad y que figuran como anexo del informe de gestién consolidado.

Nuestro informe de verificacion no cubre la otra informacién y no expresamos ningun tipo de conclusion
de verificacion sobre esta.

En relacién con nuestro encargo de verificacion de la informacion sobre sostenibilidad, nuestra
responsabilidad consiste en leer la otra informacién identificada anteriormente y, de este modo,
considerar si la otra informacién presenta incongruencias materiales con la informacion sobre
sostenibilidad o con el conocimiento que hemos adquirido durante el encargo de verificacion que
pudierag er indicativas de la existencia de incorrecciones materiales en la informacion sobre
sostenibilidad.

PricewsaterhouseCoopers Auditores, S L.

ANSTITUTO DE CENSORES
JURADDS DE CUENTAS
DE ESpPANA

PRICEWATERHOUSECOOPERS
AUDITGRES, S.L.

26 de febrero de 2026

2026 NGm. 03/26/01899
30.00 EUR
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D
GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS Y DEL INFORME DE
GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2025

En cumplimiento del Articulo 253 de la vigente Ley de Sociedades de Capital, el Consejo de Administracion de GLOBAL
DOMINION ACCESS, S.A., formula las Cuentas anuales consolidadas y el Informe de Gestion consolidado
correspondientes al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2025.

Asimismo, los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad manifiestan que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las cuentas anuales consolidadas elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables
ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del emisor, y que el informe de
gestion consolidado incluye un andlisis fiel de la evoluciony los resultados empresarialesy junto con la descripcion de
los principales riesgos e incertidumbre a que se enfrentan.

A'los efectos oportunos y como introduccion a las referidas cuentas e informe firman este documento:

En Bilbao, a 26 de febrero de 2026.

FIRMANTES

Don Antén Pradera Jauregui
(Presidente)

Don José Ramoén Berecibar Mutiozabal
(Secretario no Consejero)

Don Mikel Felix Barandiaran Landin
(Consejero Delegado)
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DonJuan Maria Riberas Mera
(Vocal)

Don Jesus Maria Herrera Barandiaran
(Vocal)

Dona Paula Zalduegui Egaia
(Vocal)

Don Jorge Alvarez Aquirre
(Vocal)

Dona Arantza Estefania Larrainaga
(Vocal)

Don Francisco Javier Domingo de Paz
(Vocal)

Dofa Amaya Gorostiza Telleria
(Vocal)

Don Juan Tomas Hernani Burzaco
(Vocal)
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